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TERMINOS DE REFERENCIA

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO “Fortalecimiento de cooperativas dirigidas por
mujeres y mejora de oportunidades profesionales de mujeres jévenes en la Gobernacion
de Yenin, Palestina” (SOLPCD/2020/0049)

1. INTRODUCCION

Mediante los presentes Términos de Referencia (TdR) se busca abrir el proceso de
licitacion para la realizacion de la Evaluacion Final del Proyecto “Fortalecimiento de
cooperativas dirigidas por mujeres y mejora de oportunidades profesionales de mujeres
jovenes en la Gobernacion de Yenin, Palestina” (SOLPCD/2020/0049), que estan
llevando a cabo la Fundacién Promocién Social (FPS) y Rural Women’s Development
Society (RWDS), con la financiacion de la Generalitat Valenciana.

Las razones basicas de esta evaluacion final son:

e Dar cumplimiento a la normativa recogida en la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, General de Subvenciones, RD 887/2006, de 21 de julio y la Orden
AUC/286/2022, de 6 de abril.

e Abrir procesos de aprendizaje que permitan sacar conclusiones utiles para la
mejora de metodologias.

o Estudiar la gestion de la intervencion mediante el analisis sistematico y profundo
de los objetivos y resultados esperados y alcanzados.

o Consolidar los canales de informacion entre los socios locales, la FPS y la
Generalitat Valenciana, fomentando la participacion y la transparencia de la
intervencion.

2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Fundacion Promocién Social junto a su socio local Rural Women’s Development Society
(RWDS), ejecutan el proyecto denominado “Fortalecimiento de cooperativas dirigidas
por mujeres y mejora de oportunidades profesionales de mujeres jovenes en la
gobernacién de Yenin, Palestina” financiado por la Generalitat Valenciana (GVA).

El diagnéstico realizado en febrero y marzo de 2020, permitié identificar bajo un proceso
participativo las diferentes problematicas y derechos vulnerados en las comunidades
meta. El analisis de esta situacidn, asi como de las diferentes alternativas, planteé el
proyecto presentado a la Generalitat Valenciana, con una matriz de planificacién que
recoge la l6gica vertical de la intervencion y los indicadores previstos para velar por el
correcto seguimiento y alcance de los resultados y objetivos planteados.

2.1. Datos basicos del proyecto

“Fortalecimiento de cooperativas dirigidas por
mujeres y mejora de oportunidades profesionales
de mujeres jovenes en la gobernacion de Yenin,
palestina”.

TITULO DEL PROYECTO
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ORGANISMO EJECUTOR EN
TERRENO

RWDS (Rural Women’s Development Society)

PAIiS

Palestina (Gobernacion de Yenin)

DURACION PROYECTO

Mayo 2021- Enero 2023.

FINANCIADORES

Generalitat Valenciana (GVA),
Fundacién Promocién Social (FPS)
Rural Women’s Development Society (RWDS)

OBJETIVOS

Objetivo General: Promovidos los derechos
laborales de mujeres rurales de Yenin
(Cisjordania) contribuyendo con ello a generar un
desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible en la
zona de actuacion.

Objetivo Especifico: Promovido el acceso
equitativo a oportunidades de empleo decente de
mujeres rurales de Yenin (Cisjordania).

RESULTADOS

R1: Fortalecidas las capacidades organizativas y
participativas de los TD, TR y TO para garantizar
la creacion de empleo decente y el
emprendimiento entre las mujeres rurales de la
gobernacion de Yenin.

R2. Fortalecidas las capacidades productivas, de
comercializacion y gestién financiera de las
cooperativas de mujeres en Yenin.

R3. Fortalecidas las habilidades profesionales de
jovenes graduadas universitarias de Yenin
dirigidas a la mejora de las oportunidades de
acceso a un empleo de calidad.

2.2. Area geografica

La gobernacién de Yenin estd compuesta de un total de 82 comunidades y alrededor de
338.919 segun los ultimos datos disponibles, lo que la convierten en la quinta
gobernacién mas poblada en Cisjordania. Segun los datos del Instituto Central de
Estadisticas Palestino (PCBS), la tasa de desempleo en Palestina alcanz6 el 32,4 % en
2018, siendo la tasa promedio un 19,1 %. En la gobernacién de Yenin, en concreto, el
indice de desempleo es el segundo mas alto de Cisjordania, con un 21,3 % de la
poblacion desempleada en 2019, 6,7 puntos por encima de la media. Si se hace un
andlisis diferenciado, la situacion empeora drasticamente para jovenes y mujeres,
siendo la tasa de desempleo de los primeros del 42,2% y de las segundas un 41,9%.
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La mala coyuntura econ6mica, el modelo patriarcal sobre el que se construye la
sociedad palestina, y las lagunas en la legislacién dificultan el acceso de las mujeres al
mercado laboral. La gobernacion de Yenin se ha visto ademas afectada por la
construccion del muro de separacién que rodea su territorio por el este, oeste, y norte
(véase Mapa 1). Su construccion afecté especialmente a las localidades adyacentes
como Jalbun, Faggqu’a y Al Jalameh a quienes se les confiscé grandes areas de tierra.
Las confiscaciones de terreno, que ascienden 2.478 acres, y el cierre de carreteras
provocado por la construccion del muro, ha afectado significativamente las posibilidades
laborales de las comunidades de Yenin.

2.3. Légica de la intervencion

A través de esta intervencién se ha buscado revertir la situacion encontrada en 7
localidades de la gobernacion de Yenin, fortaleciendo los medios de vida y promoviendo
que los titulares de derecho dispongan y puedan acceder a oportunidades laborales que
garanticen un desarrollo inclusivo y sostenible en la zona de actuacion. Con este fin, la
intervencion ha estado dirigida en primer lugar a fortalecer las capacidades
organizativas y participativas de los TD, TR y TO. Mediante la creacion de una red de
cooperativas se ha buscado garantizar una mejor coordinaciéon y comunicacion entre
estas unidades, las autoridades locales, y los ministerios competentes (Ministerio de
Asuntos de la Mujer, Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Agricultura, Ministerio
de Trabajo, Ministerio de Medios), otorgando de esta manera una mayor presencia y
fuerza a la sociedad civil.

En segundo lugar, se ha buscado fortalecer las capacidades productivas, de
comercializacidén y gestion financiera de las cooperativas de mujeres en Yenin. La
cooperativa se trata de una estructura asociativa bastante extendida en Cisjordania y en
la que RWDS cuenta con afnos de experiencia. De forma paralela, se ha buscado
fortalecer las habilidades profesionales de jovenes graduadas en la gobernacion de
Yenin y se han creado sinergias mediante un programa de becas entre las
oportunidades laborales creadas en las cooperativas y las necesidades laborales de las
recién graduadas. De esta manera, se ha buscado crear una situacién favorable a las
cooperativas, que recibiran el talento que necesitan para fortalecer sus habilidades
financieras y de comercializacién, y a las jovenes graduadas, que recibiran la
oportunidad de poner en valor las capacidades adquiridas durante su formacion
universitaria.

2.4. Alcance geografico de la intervencion

La presente intervencion se ha llevado a cabo en las siguientes localidades:

Gobernacion: Yenin

Maythaloun: ciudad ubicada a 26 kildmetros al sur de Yenin,
cuenta con una poblacion de 8.775 habitantes.

Localidades: Jalbun: poblacion ubicada a 13 km al este de Yenin, cuenta con
2.967 habitantes.

Fagqu’a: con una poblacidn de 4.651 habitantes, se encuentra
rodeado al este, oeste, y norte por el muro de separacion.
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Jalamah: ubicada a 5 km al norte de Yenin, y con 2.392
habitantes

Burqin: a 5 km al oeste de Yenin, cuenta con una poblacién de
7.515 personas

Anza: se ubica a 18 km al suroeste de la ciudad de Yenin, y centa
con 2.044 habitantes.

Deir Abu Da’if: situada a 6 km al este de Yenin, con una
poblacion total de 7.429 habitantes.

2.5. Colectivo meta de la intervencion

La formulacién de la intervencién ha buscado incidir sobre la calidad de vida y la
capacidad de resiliencia de los siguientes beneficiarios, desagregados a continuacién
por sexo y nivel de incidencia en el proyecto:

Beneficiarios directos

- Unidades de produccion en las 7 localidades: 50 mujeres

- J6évenes graduadas (Gobernacidon de Yenin): 15 mujeres

- Lideres comunitarios: 30 hombres

Total: 65 mujeres | 30 hombres

Beneficiarios indirectos

- Unidades de produccidn en las 7 localidades 245 mujeres

- Campania nacional (Palestine) de sensibilizacién por radio / television: 3.000
personaslil

Total: 1715 mujeres | 1530 hombres

2.6. Socios locales
El proyecto esta siendo ejecutado por FPS y su socio local RWDS.

RWDS es una organizacién no gubernamental sin animo de lucro que trabaja por
alcanzar la igualdad entre mujeres y hombres en las comunidades rurales palestinas,
donde cuenta con una importante presencia tanto en Gaza como en Cisjordania. Su
area de trabajo se orienta a:

e La mejora de los medios de vida de mujeres pobres y vulnerables de areas
rurales;

e Lareduccion de todas las formas de violencia basadas en el género, y
e La mejora de la participacion social y politica de las mujeres rurales.


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DES&rs=es%2DES&wopisrc=https%3A%2F%2Fpromocionsocial-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fnube_promocionsocial_org%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F954f5e52cde34da39ea223a7c0187d57&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=BDB871A0-2068-5000-9DB1-B92E7E840BC3&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1666604530749&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=93dcc2c5-a32a-41b4-b923-88a2dfefb78a&usid=93dcc2c5-a32a-41b4-b923-88a2dfefb78a&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
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Su vision aspira a conseguir “igualdad entre los hombres y mujeres, chicas y chicos en
la Palestina rural y en coherencia con la Declaracién de Independencia Palestina, las
convenciones y los estandares internacionales”. Su misién es “crear un movimiento de
mujeres en las areas rurales de Palestina que sea capaz de declarar y desarrollar los
derechos econdmicos, politicos y sociales de las mujeres”. Un conjunto de valores dirige
la estrategia de liderazgo de la organizacion, asi como las decisiones, politicas y el
trabajo de sus trabajadoras y trabajadores. Estos valores incluyen la equidad, el servicio
a las personas en situacion de vulnerabilidad, la igualdad, la participacion,
transparencia, voluntariedad, credibilidad y empoderamiento.

Su trabajo se caracteriza por:

e Amplia experiencia a nivel de comunidades orientada al empoderamiento
socioecondmico de las mujeres palestinas y el fortalecimiento de sus medios de
vida.

e Trabajo dirigido a asegurar la participacion social y politica de las mujeres
rurales, fortaleciendo el acceso a la toma de decisiones en sus comunidades
mediante la legitimidad que les da su participacion en las actividades RWDS y la
formacion que reciben.

e Importante presencia territorial tanto en Gaza como en Cisjordania,
administrando hasta un total de 57 clubs de mujeres.

3. OBJETIVOS, ALCANCE DE LA EVALUACION, y RESULTADOS
3.1. Objetivos de la evaluacion
La realizacion de la presente Evaluacion Final busca alcanzar los siguientes objetivos:

e Valorar, tras el periodo de ejecucion transcurrido, la pertinencia de la
intervencion y la de sus objetivos en relacion con la problematica y las
vulnerabilidades identificadas en la fase de identificacion del proyecto y
reflejadas en el documento de Linea de Base (LdB).

o Valorar el disefo y la ejecucion de la intervencion, la coherencia entre los
resultados previstos y la consecucion del objetivo especifico, asi como su
alcance en el periodo evaluado, segun lo previsto en el marco légico de la
intervencion y en su cronograma.

e Valorar las actividades realizadas, su contribucion al logro de los resultados y
la optimizacion de los recursos empleados para llevarlas a cabo.

e Analizar en este momento el impacto previsible de la intervencién.

o Establecer una medicion cualitativa y cuantitativa de los indicadores con
respecto a la linea de base realizada al inicio del proyecto, y los indicadores
construidos en la matriz de planificacion.

En otras palabras, la realizacion de la Evaluacion Final del proyecto ha de analizar y
evaluar los siguientes ambitos de la intervencion durante el periodo de ejecucion de la
misma:

a. Diseno de la intervencion: evaluar el disefo del proyecto en su conjunto,
considerando la coherencia y pertinencia de sus objetivos y de las acciones que
lo integran segun su disefio en el marco légico del proyecto.
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b. Gestion de la intervencion: se analizard la estructura institucional, la
planificacién y coordinacion entre actores, gestion, adecuacion de los medios
humanos y técnicos, participacion efectiva de los distintos actores, etc.

c. Evaluacion de resultados e indicadores de éxito: se evaluara en qué medida
las actuaciones han alcanzado sus resultados y los indicadores previstos, asi
como su contribucién al cumplimiento de los objetivos especificos y generales
del proyecto. Se evaluara también en qué medida dichos resultados estan
alineados con los de la Cooperacién Espafola. Sera ademas util determinar la
importancia relativa a la prevision de los impactos, expresandolos en términos
de amplitud y sostenibilidad, los efectos sobre el medio fisico o socioeconémico,
y el grado de implicacion de las instituciones nacionales, locales y de las
comunidades donde se situan las actuaciones.

Para llevar a cabo la presente Evaluacion Final se utilizaran los indicadores disenados
en la formulacién y en la linea de base realizada a lo largo del proyecto. En caso
necesario, el equipo evaluador debera disenar otros indicadores nuevos no previstos
que permitan medir los avances.

Se examinara el ciclo de proyecto de la intervencion, valorando, entre otros elementos,
su incidencia en la promocion de la igualdad de género, la sostenibilidad
medioambiental y la diversidad cultural y su coherencia con las estrategias
sectoriales en desarrollo rural en Palestina. Se hara una medicion cuantitativa y, en
su caso, cualitativa de los indicadores de logro para medir los resultados tomando
como punto de partida el estudio de Linea de Base (LdB) del proyecto.

En funcion del contexto y el marco de intervencion, la evaluacion valorara la calidad y
coherencia del proyecto, el alineamiento y adecuacion al contexto de desarrollo del pais
y a las prioridades de la Cooperacién Espanola y Valenciana, la armonizacién interna,
la coherencia de los instrumentos utilizados con las areas geogréficas priorizadas.

A partir del analisis, el equipo evaluador identificara las principales fortalezas y
debilidades de la intervencién y ofrecera recomendaciones que sirvan para mejorar
futuras actuaciones, orientadas principalmente al disefio estratégico, la gestion
operativa, los instrumentos empleados y los resultados obtenidos, en cada una
de las acciones evaluadas.

3.2. Alcance de la evaluacion

El alcance de la Evaluacion Final del actual proyecto estara ligado al Estudio de Linea
de Base realizado al comienzo del mismo. De esta manera, se asegurara una
continuidad en la tematica analizada, y se garantizara la representatividad de los datos
obtenidos.

3.2.1. Cuestiones clave

Segun lo dispuesto en la Linea de Base (LdB), la presente Evaluacion Final deberia
analizar las cuestiones y elementos. Dichas tematicas se desprenden a su vez del
margo logico de la intervencion:

a. Variables sociales y econdmicas de la poblacién beneficiaria (TD y TR), con
especial atencion a las capacidades técnicas (produccion, comercializacion,
gestién) adquiridas durante el proyecto:
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e Datos cuantitativos acerca de la produccion y ventas asociadas de forma
individual a las mujeres miembros de las unidades de produccion, y de forma
colectiva a dichos grupos de produccion.

e Caracteristicas sociales y econdémicas de los miembros de las unidades de
produccion: nivel de ingresos, de ahorro, de estudios, ocupacién, etc.

e Caracterizacién de la produccién asociada a las unidades de produccion:
tipologia, estacionalidad, etc.

e Grado de conocimiento del mercado local;

e Adecuacién entre la produccién de las cooperativas y la demanda existente.

e (Caracterizacién de la formacion financiera y contable de las unidades de
produccion.

e Caracterizacion de los conocimientos de gestion y comercializacién de las
unidades de produccion.

b. Sensibilizacion, participaciéon de la mujer en la toma de decisiones, coordinacion:

e Caracterizacion del tejido organizacional e institucional de las unidades de
produccion en Yenin.

e Grado de participacion de las mujeres miembros de las cooperativas en los
procesos de toma de decisiones de sus respectivas comunidades.

e Organizacion social de las unidades de produccién, estatus legal,
reconocimiento ante las autoridades.

e Conocimientos de los derechos laborales de la mujer y presencia en la toma de
decisiones entre los lideres comunitarios de Yenin.

. Caracteristicas del mercado laboral para jovenes recién graduadas:

e Caracteristicas sociales y econémicas de las jovenes graduadas.

e Formacién asociada a la busqueda de empleo, conocimiento del mercado
laboral.

e Adecuacién entre la oferta laboral y la formacion recibida entre las jévenes
graduadas; grado de educacién adquirida.

e Grado de conocimiento del sector de las cooperativas entre las joévenes
graduadas.

Estas cuestiones podran ser priorizadas por el equipo evaluador atendiendo a los
intereses de las partes y condiciones de la evaluacién, siendo las mas importantes las
relativas a los resultados y objetivos alcanzados asi como del proceso de ejecucién y
gestion.

3.2.2. Alcance demografico

La Evaluacién Final habra de contar con la participacion de un numero suficientemente
representativo de TD, TR, TO, como para i) asegurar la calidad de la informacién
obtenida, y ii) establecer un nexo de continuidad con el estudio de Linea de Base, asi
como con los respectivos datos obtenidos a lo largo del proyecto.

Junto con el numero de beneficiarios contemplados en la intervencién (véase apartado
2.5), se copia a continuacion el numero de TD, TR, y TO participantes en la LdB:

68 mujeres de las unidades de
produccion
20 jévenes graduadas

Titulares de responsablidades 7 unidades de prOdUCCién angICOIa de las
localidades meta

Titulares de derecho
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Titulares de obligaciones 13 funcionarios publicos a nivel estatal,

de gobernacion, y local.

3.2.3. Alcance temporal

El periodo de tiempo que abarcara la Evaluacion Final sera el transcurrido durante
toda la ejecucion del proyecto, entre el 10 de mayo de 2021 y el 9 de enero de 2023.

3.3. Resultados

Mediante la realizacion de la presente Evaluacion Final, se espera obtener
recomendaciones respecto a elementos clave de la intervencion de todas las
organizaciones, FPS y RWDS, referentes tanto a su disefio y planificacién como a su
gestién y ejecucion. Asi, algunos de los ambitos especificos de los que se podrian
extraer lecciones aprendidas y recomendaciones podrian ser:

1) Analisis de FPS y RWDS como titulares de responsabilidades con respecto
a las actuaciones vinculadas al proyecto y su relacion con el colectivo meta
y otros actores involucrados, valorando sus fortalezas y debilidades, asi
como posibles oportunidades de mejora.

2) Analizar cémo dichas entidades se han posicionado y han agregado valor en
respuesta tanto a las necesidades de desarrollo locales, como a otras no
consideradas en el momento de su formulacion.

3) Identificar las lineas de accién exitosas y las oportunidades, incluidas las de
mejora.

4) ldentificar desafios enfrentados con respecto al momento de la formulacién
(en especial, el contexto provocado por la pandemia COVID-19y la creciente
escalada de inseguridad en la gobernacion de Yenin).

5) Evaluar las fortalezas, debilidades y capacidades de la intervencion en
relacion con las oportunidades de cooperacidon en Cisjordania.

6) Ofrecer orientacidén para la definicién de estrategias para el medio y largo
plazo.

Asimismo, se contempla la necesidad de poder evaluar hasta qué punto la intervencién
esta acercandose al objetivo general de la ayuda al desarrollo: la lucha contra la pobreza
y en particular a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas con los que esta interrelacionado el proyecto (ODS 5 y 8), en Cisjordania.

Otra finalidad de la evaluacién se centra en el valor que ésta tiene como proceso de
aprendizaje y gestion del conocimiento, asi como su contribucién a la rendicion de
cuentas y la transparencia entre todos los actores, incluidos el colectivo meta, como
titular de derecho y sujeto activo que participa en la consecucién de resultados de
desarrollo.

Con el fin de asegurar la participacion del colectivo meta y garantizar la idoneidad de las
acciones realizadas y abrir procesos de apropiacién de las dindmicas de cambio
tomadas como agente multiplicador indispensable que potencie la viabilidad del
proyecto una vez la ayuda externa finalice.
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En esta Optica, la evaluacion final debera enfocarse desde distintas perspectivas de
manera que ofrezca un analisis que integre los intereses y necesidades de cada uno de
los actores clave de la intervencién.
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4. CRITERIOS DE EVALUACION

La presente evaluaciéon considerara los criterios de evaluacion de la Cooperacion
Espafola —pertinencia, eficacia, eficiencia, viabilidad e impacto-, valorando su grado de
cumplimiento.

Teniendo en cuenta dichos criterios, y su interrelacion, se han determinado las
necesidades de informacion que tienen que quedar cubiertas a lo largo del analisis,
y se han definido algunas de las preguntas de evaluaciéon fundamentales, a las que el
equipo evaluador tiene que dar respuesta. Dicho equipo evaluador las complementara
con aquellas otras que considere necesarias.

Pertinencia

Adecuacién de la intervencién al contexto, la problematica detectada y prioridades
establecidas por la poblacién beneficiaria (titulares de derechos), administraciones
publicas (titulares de obligaciones) y comunidad de donantes (titulares de
responsabilidades). En el analisis se tendra en cuenta los criterios de Alineamiento en
relacion con las politicas publicas desarrolladas en el pais y la Armonizacién con otros
donantes y ONGs que estén actuando en la zona.

Cuestiones de evaluacion:

.Se adecua la intervencion a las necesidades y prioridades de la poblacion
participante en el proyecto?

¢ Como prioriza el colectivo meta sus necesidades? ; Existe una correspondencia de
las prioridades establecidas por éste con los objetivos del proyecto?

¢ Han cambiado sus prioridades desde el inicio del proyecto?

JSon las lineas del proyecto coherentes con las directrices establecidas en los
documentos de estrategia sectorial que les atafien y con los documentos de
estrategia del pais que correspondan?

JSon los principios de actuacion de la ONGD coherentes con las politicas publicas
que inciden en el pais?

¢ Ha habido consulta y concertacion con las autoridades publicas competentes como
titulares de obligaciones a lo largo de la identificacion, formulacion y ejecucion del
proyecto?

¢ Presentan los objetivos de la estrategia de esta intervencion sinergias con otras
politicas y programas en ejecucion?

JSon compatibles con los objetivos y resultados de la intervencion evaluada al
contexto en que se realizan?

Eficacia

Grado de cumplimiento de los objetivos planteados por la ONGD, a nivel estratégico y
operativo. Se valorara de forma especifica la_cobertura del proyecto en relacién con el
colectivo meta previsto. Se ponderaran los costes de la intervencion.

Cuestiones de evaluacion:

10



i

N4

>

® @ o Fundacion £ GENERALITAT
“\*J Promocion 1%

‘\/0 Social \\§ VALENCIAN

Sperdncie

¢Se han llevado a cabo las actividades previstas y han sido suficientes y necesarias
para el logro de los resultados?

¢ Se han alcanzado los resultados previstos? ; Qué factores -internos o externos- han
influido para el alcance de resultados?

¢ Se han alcanzado los objetivos especificos previstos?

¢ Cuantos son y como se han seleccionado a las personas que han participado en
las actuaciones del proyecto?

¢ Cual ha sido su participacion en la ejecucion del proyecto?

¢ Existen grupos de personas perjudicadas por el proyecto? ;Se ha hecho algo para
minimizar los efectos negativos?

JQué impacto de género ha tenido el proyecto? ;Han existido actividades
especificas orientadas hacia la promocion de la igualdad de género?

Eficiencia

Medicion del alcance y de los resultados en relacion a los recursos (financieros,
materiales y humanos) y el tiempo empleados por la intervencion. Se trata de mostrar
cémo los recursos disponibles se transforman en resultados.

Cuestiones de evaluacion:

¢ Se ha podido disponer de los fondos en los tiempos previstos? ;Se han producido
variaciones respecto a la formulacion?

.El perfil de los gestores era adecuado a la intervencion y sus objetivos? ;Qué
mecanismos de seguimiento del proyecto se han utilizado?

¢Estan los recursos materiales directamente relacionados con la consecucion de
resultados? ; Cuales son las inversiones indirectas para estos logros?

. Se han cumplido los tiempos previstos en la formulacion? ;Qué factores externos
y/0 internos han influido en los eventuales retrasos?

Viabilidad

Probabilidad de continuidad de los procesos de desarrollo mas alla del tiempo de accion
de la ONG, con el mantenimiento y gestion de los resultados obtenidos e incluso con la
puesta en marcha de nuevas actuaciones complementarias.

Cuestiones de evaluacion:

Si los titulares de derecho son el actor clave de la solvencia econdémica, ¢;han
participado aportando fondos?

Si parte del coste de los resultados tuviera que ser cubierto institucionalmente a la
finalizacion del proyecto, ¢ las instituciones publicas han manifestado su compromiso
de asumirlos?, ;tienen capacidad econdémica y financiera para ello?

¢Las personas e instituciones han sido conscientes de sus responsabilidades? ; Han
desarrollado o poseen las capacidades necesarias para asegurar el flujo de
beneficios?

11
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Se entiende por impacto la visualizacién de los efectos globales positivos y negativos,
causados por la intervencion. Los elementos de la matriz de planificacion objeto de
estudio para este criterio sera el objetivo especifico y el objetivo general y sus relaciones
de causalidad.

Cuestiones de evaluacion:

¢ Qué efectos previstos a largo plazo del proyecto se han conseguido o es previsible
que se consigan?

¢;De qué manera se ha fortalecido y se espera que ser fortalezca a largo plazo la
contraparte local?

:Se ha logrado algun cambio de actitud en la poblacion beneficiaria durante el
periodo de ejecucion evaluado?

¢Es el colectivo meta consciente de los efectos conseguidos o potencialmente
alcanzables?

5. ACTORES IMPLICADOS y DOCUMENTACION
5.1. Actores implicados

La presente Evaluacién Final contara con la participacion de los siguientes actores
implicados:

e Equipo evaluador: elegido mediante proceso licitatoria y preferiblemente de
ambito local.

Responsable del proyecto en la sede central de la FPS.

Delegados de la FPS en el territorio de ejecucién del proyecto.

Socio local RWDS.

Comités Locales.

Personas que han participado directamente en las actividades como TD.

Se formara una Comision de seguimiento de la evaluacion cuyas funciones seran:
e Validar los presentes términos de referencia.
e Aprobar los documentos de planificacion disefiados.
e Facilitar el trabajo y el acceso a las fuentes de informacién al personal evaluador.
e Aprobar y complementar en caso necesario los documentos de trabajo que se
vayan realizando, asi como la aprobacion de las conclusiones finales.

Esta Comisién de seguimiento sera operativa desde la fase inicial hasta la final del
trabajo de campo y estara compuesta por:

e Una persona representante de la sede central de la FPS.
e Los Delegados de la FPS en el pais de ejecucion.
e La coordinadora del proyecto designada por el socio local.

4.2. Documentacion

La documentaciéon basica sobre la que se debera apoyar la evaluacion y que
debera ser utilizada por los evaluadores sera:

12
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Documentos Localizacion

Formulacion de la intervencion FPS

Normativa Reguladora FPS, GVA

Marcos Presupuestarios FPS, Terreno

Estrategia Sectorial de Desarrollo Agricola de la ANP FPS, ANP

Do,cumentc?s de estrategia de lucha contra la pobreza de los FPS, AECID

paises socios (DELP)

V Plan Director de la Cooperacion Espanola 2018-2021 AECID (Web)

V Plan Director de la Cooperacion Valenciana GV (web)

Guia para el seguimiento y evaluacion de proyectos

financiados por la Generalitat Valenciana en el &mbito de la FPS

Cooperacion al Desarrollo (GVA)

Informes de Seguimiento FPS

Planes Estratégicos de los socios locales Terreno

Dicha documentacién sera compartida con el equipo evaluador a la firma del contrato.

6. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO
6.1. Metodologia

La presente Evaluacion Final deberd hacer uso, en mayor o menor medida, de las
siguientes herramientas y fuentes de informacién, a acordar por el equipo evaluador y
la comision de seguimiento:

Fuentes primarias de informacién:

a) Encuestas presenciales con TD, TR, y TO.

b) Entrevistas semi-estructuradas realizadas con TD, TR, y TO.
c) Cuestionarios

d) Observacion

La informacién recabada de estas fuentes primarias debera asi mismo ser contrastada
y ampliada mediante los datos obtenidos a través de fuentes secundarias, a saber:

a) Libros contables de las unidades produccién:
b) Estudios e informes estadisticos:

6.2. Plan de trabajo y productos a entregar

La evaluacion se dividira en tres fases, aparte de las actividades preparatorias, con
una duracion estimada a partir de la firma del contrato:

Fase 0. Seleccion del equipo evaluador (Duracion estimada: 2 semanas)
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Durante esta fase, los equipos consultores que concurran en la licitacién deberan
aportar los siguientes documentos:

- Propuesta metodoldgica: en este documento los diferentes equipos
evaluadores presentaran su propuesta técnica, cuya valoracién cualitativa sera
determinante para la seleccion del equipo al que finalmente se contratara. Dicha
propuesta debera incluir, al menos, los siguientes elementos:

1. Parte descriptiva, cuya principal finalidad es justificar la pertinencia de la
evaluacion propuesta al proyecto y al contexto de intervencidn. En esta parte, se
refleja informacién sobre:

1.1. Los objetivos y alcance de la evaluacion, que habran de recoger las
expectativas y preocupaciones de los grupos de interés.

1.2. El enfoque metodoldgico general, con justificacion de su pertinencia.
1.3. Laiincorporacién de los enfoques transversales al proceso de evaluacion
1.4. La participacion de los grupos de interés y de la poblacién en el proceso
de evaluacion.

1.5. Una descripcion detallada de los instrumentos de recogida de
informacion que se empleardn, justificando su pertinencia al contexto.

1.6. Los métodos para el andlisis de datos

1.7. Una relacion de los usuarios finales del informe, incluyendo una
valoracion de la utilizacidén de los resultados de la evaluacion.

2. Una relacién de los productos a entregar y de su contenido.

3. Una relacién de los informantes clave, con indicacién de su relevancia para la
evaluacion.

4. Un cronograma detallado con el plan de actuacion.
5. Una matriz de planificacion de la evaluacion, en la que se reflejen:

5.1. Los criterios de evaluacion.

5.2. Las preguntas de evaluacion para cada criterio.

5.3. Las fuentes de informacién para cada pregunta.

5.4. Las herramientas e instrumentos de recogida de informacion.

5.5. Los indicadores clave para la evaluacién del éxito en cada criterio.

- CVs del equipo evaluador.
- Acreditaciones.

Fase I. Estudio de gabinete (Duracién estimada: 3 semanas a partir de la validacién
del programa de trabajo):

e Analisis de la documentacion disponible referente a la actuaciéon de las ONGD
en el pais de ejecucion y en su sede central para el caso de FPS.

o Identificacion y examen de la documentacién referente al contexto nacional,
regional y local de desarrollo.

» Identificacion de actores clave y realizacion de entrevistas.

e Solicitud y examen de informacién adicional.

o Diseno de las herramientas metodoldgicas para la recogida, procesamiento y
andlisis de la informacion, que garanticen la fiabilidad de las fuentes y el rigor
del procesamiento y andlisis, en el terreno.
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Productos a aportar:

- Matriz de Planificacion de la Evaluacion, que incluira los criterios y preguntas
de evaluacion.

- El plan final de trabajo: que contendrd la calendarizacién de las etapas de
evaluacion y el plazo de entrega de los productos esperados.

Fase Il. Trabajo de campo (Duracion estimada: 4 semanas)

e Realizacion de entrevistas a los informantes clave en el pais y solicitud de
informacién adicional a otras organizaciones y actores institucionales y/o
internacionales. En estas entrevistas a informantes-clave, se incluye a todos los
actores implicados previamente enumerados, asi como otros no incluidos que
el evaluador considere relevantes.

e Utilizacién de las herramientas metodoldgicas disefiadas para la recogida de
informacién disponible.

e Realizacion de un numero representativo de encuestas, que proporcione una
perspectiva general de la actuacién de las ONGD en el ambito temporal y
geografico determinado.

¢ Analisis de resultados e impactos obtenidos.

e Redaccioén del Informe de Trabajo de Campo, que incluira una memoria de las
actividades realizadas en la misién de trabajo de campo.

e Inspecciones oculares a las intervenciones e infraestructuras construidas en el
marco de la actuacion.

Productos a aportar:

- Informe de Trabajo de Campo.

Fase lll. Elaboracion y presentacion del Informe Final (Duracién estimada 5
semanas)

Se procedera a la redaccién del Informe Final que integrara la evaluacion de los distintos
niveles de analisis.

Productos a aportar:

- Informe preliminar de la Evaluacion.
- Taller de presentacion de resultados.
- Informe final de la Evaluacién

Incluira los 3 niveles de andlisis integrados e interrelacionados. Tendra como anexo el
Informe de Trabajo de Campo.

Finalizada la entrega del Informe Final, el equipo evaluador podra participar en las
actividades de presentacion de resultados.

En todo caso, el equipo mantendra su independencia de criterio y no debera acordar
los términos del informe con personas ajenas al mismo. Durante la celebracién de las
entrevistas, los evaluadores podran optar, si lo desean, por no ser acompanados por
personas ajenas al equipo evaluador. Se recomienda la utilizacién de la Metodologia
de Evaluacion de la Cooperacion Esparola (2001) y la revision del Manual de Gestion
de Evaluaciones de la Cooperacion Esparola (2007), asi como la metodologia incluida
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en la Guia para el seguimiento y evaluacion de proyectos financiados por la Generalitat
Valenciana en el ambito de la Cooperacion al Desarrollo.

7. ESTRUCTURA Y PRESENTACION DE LOS INFORMES DE EVALUACION

Respecto al Informe de Trabajo de Campo, debera estar redactado en espafol o
inglés, y deberia recoger una memoria de las actividades realizadas (entrevistas,
reuniones, visita a proyectos, encuestas o grupos de trabajo con beneficiarios, etc.).

Respecto al Informe Final, debera ser redactado en espanol o inglés, y debera seguir
el siguiente esquema para su elaboracion:

1. Portada.

2. Indice de contenidos.
3. Resumen ejecutivo.
4. Introduccion:

4.1. Antecedentes y Objetivo de la evaluacion.
4.2. Metodologia empleada en la evaluacion.

4.3. Condicionantes y limites del estudio realizado.
4.4. Presentacion del equipo de trabajo.

5. Preguntas y criterios de evaluacion.
6. Metodologia.
7. Analisis de datos:

7.1. Andlisis de contexto: entorno politico, social y econdmico en el que se
inscribe la intervencidén y como ésta se relaciona con dicho entorno.

7.2. Andlisis de objetivos: Resultados de las intervenciones objeto de estudio
(ambito sectorial, temporal y geografico).

8. Conclusiones de la Evaluacion.
9. Recomendaciones y lecciones aprendidas.

10. Anexos, que debera incluir la informacién primaria generada en la fase de
campo.
El Informe Final de evaluacién no excedera las 70 paginas (tamano de letra 12,
espaciado, 1.15) e ird acompafnado de un Resumen Ejecutivo, de un maximo de 10
paginas, asi como una Ficha resumen de la evaluacién siguiendo el formato establecido
por el CAD de la OCDE para el inventario de evaluaciones de esta institucion.

8. EQUIPO EVALUADOR

El equipo evaluador responsable del nivel de resultados debera estar compuesto por
un minimo de 2 expertos/as, cuya disponibilidad se debera explicitar en la oferta. Dicho
equipo debera contar con:

a. Experiencia demostrable en el disefo y elaboracion de evaluacion intermedia, final
y/o de impacto de proyectos de desarrollo (al menos 5 evaluaciones elaboradas de
las cuales 3 deberan estar referidas al pais de intervencion y/o en el sector de
actuacion).
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b. Un miembro del equipo evaluador o la persona evaluadora debera acreditar
formacién especifica en metodologias y aplicacion de técnicas de investigacion
social.

c. Enla medida de lo posible se promovera la inclusion de profesionales del pais en
el que se desarrolla la intervencion y el equilibrio entre géneros.

d. Experiencia en Cooperacién para el Desarrollo y de las técnicas y metodologias de
Evaluacion.

e. Dominio del Inglés.

Se valorara el buen conocimiento de la realidad palestina y la experiencia en los

ambitos del Desarrollo Agropecuario, Medioambiental y el enfoque de Género.

—

La empresa evaluadora debera aportar el CV de las personas seleccionadas para
realizar la evaluacién y un plan de trabajo de las mismas, asi como la acreditacién de
los requisitos necesarios.

Se preferira un equipo evaluador que cuente con profesionales de los paises de
ejecucion y que estén familiarizados con la realidad en el terreno.

El director/a del equipo actuara en todo momento como interlocutor y representante
ante la ONG a la hora de contactar con los responsables e implicados en los proyectos.
Cualquier cambio en la constitucién del equipo evaluador debera ser previamente
notificado y autorizado por la Unidad Gestora de Evaluacion.

Se trata de una evaluacion externa, de tal manera que el equipo evaluador acompanara
al personal de la ONG en el terreno, pero sin que ellos interfieran en el trabajo de los
asesores y garantizando su independencia en el desarrollo del trabajo y en la emision
del Informe.

Las propuestas recibidas seran analizadas siguiendo la tabla de valoracién siguiente:

Puntuacion maxima

Propuesta técnica:

Herramientas de evaluacién y calendario 12
Enfoque metodologico

Enfoque participativo (TD, TR, TO) 10
Incorporacién de enfoques transversales 12
Enfoque de género 10

Equipo evaluador:

Experiencia en Evaluacibn de proyectos de

P 10
cooperacion
Conocimiento de los sectores de intervencién 10
Experiencia conjunta de los miembros del equipo 6
evaluador
Propuesta economica:
30
Total 100

Presupuesto total en euros (todos los impuestos incluidos): 8.000 euros
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Forma de pago: 40% a la firma del contrato

60% a la presentacion y aprobacién del Informe Final

9. EVALUACION

El equipo evaluador debe cumplir ciertos requisitos, tanto profesionales como éticos,
que incluyen:

- Anonimato y confidencialidad. La evaluacion debe respetar el derecho de las
personas a proporcionar informacién asegurando su anonimato y confidencialidad.

- Responsabilidad: Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera surgir
entre los miembros del equipo o entre éstos y los responsables del proyecto, en relacion
con las conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el informe.
Cualquier afirmacién debe ser sostenida por el equipo o dejar constancia del
desacuerdo sobre ella.

- Integridad: El equipo evaluador tendra la responsabilidad de poner de manifiesto
cuestiones no mencionadas especificamente en los Términos de Referencia, si ello
fuera necesario, para obtener un analisis mas completo de la intervencion.

- Independencia: El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la
intervencion evaluada, no estando vinculado con su gestion.

- Incidencias: En el supuesto de aparicion de problemas durante la realizacion del
trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluacién, éstos deberan ser
comunicados inmediatamente a la ONG. De no ser asi, la existencia de dichos
problemas en ningun caso podra ser utilizada para justificar la no obtenciéon de los
resultados establecidos en el presente pliego de prescripciones técnicas.

- Convalidacion de la informacioén: Corresponde al equipo evaluador garantizar la
veracidad de la informacion recopilada para la elaboracion de los informes, y en dltima
instancia sera responsable de la informacién presentada.

- Informes de evaluacion: La difusion de la informacién recopilada y del Informe Final
es prerrogativa de las partes firmantes del proyecto a evaluar, la Generalitat Valenciana
y la FPS.

10. Plazos para la realizacion de la evaluacion:
El calendario provisional seria el siguiente:

1)  Recepcién de propuestas: 20 de noviembre de 2022 a 2 de diciembre de 2022

2) Seleccion de empresa adjudicataria: 11 de diciembre de 2022

3) Fase 0: Propuesta metodlogica / Cvs y acreditaciones: 1 de enero de 2023

4)  Fase |: Estudio de gabinete: 3 semanas de duracion a partir del contrato

Fecha limite, 22 de enero de 2023

5) Fase llI: Trabajo de campo: 4 semanas adicionales
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Fecha limite, 28 de febrero de 2023

6) Fase lll: Preparacion y presentacién de Informe Final de Evaluacién: 5 semanas
adicionales

7) Discusién del Borrador del Informe y elaboracién del Informe final Evaluacion:
desde la entrega por parte del equipo evaluador hasta la entrega del informe a la Unidad
gestora de la Generalitat Valenciana.

Fecha limite para entrega del borrador de la evaluacién: 27 de marzo de 2023
Fecha limite para entrega del informe final de evaluacion: 2 de abril de 2023

8) Entrega de la evaluacion a la Generalitat Valenciana: 9 de abril de 2023

11. Presentacion de Ofertas:

Aquellos interesados en llevar a cabo la evaluacion del proyecto
SOLPCD/2020/0049 deberan presentar su correspondiente oferta econémica
antes del 30 de noviembre de 2022.

Dicha oferta econdmica debera incluir su correspondiente traduccion al idioma
espaiol.

Los interesados deben enviar sus ofertas a las siguientes dos direcciones de
correo electrénico:

promocionsocial@promocionsocial.org

procurement@rwds.ps
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