
 

 
 

 

 

 

 

 

 اٌذ١ًٌ الإسشبدٞ لأسثبة اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌخبص

ًٍ إِٓخ ٌّشبسوخ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ(  )ٌزؼض٠ض ث١ئخ ػّ
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 اٌّسز٠ٛبد

 اٌشلُ اٌّٛػٛع 

  .1 اٌّمذِخ 

  .2 ٘ذف اٌذ١ًٌ الإسشبدٞ 

ع ِٓ إٌّٛ الالزظبدٞ   .3 اٌّسٛس الأٚي: ِشبسوخ إٌغبء فٟ عٛق اٌؼًّ رغُشِّ

 ٚي: الأداء اٌّؤعغٟ اٌّغزٜٛ الأ

 اٌّغزٜٛ اٌثبٟٔ: ص٠بدح ِشبسوخ اٌّشأح فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚر١ّٕخ الاعزثّبس 
4.  

  .5 اٌّسٛس اٌثبٟٔ: اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ ٠زشرت ػ١ٍٗ رىٍفخ الزظبد٠خ ٚاخزّبػ١خ.

 اٌزىٍفخ الالزظبد٠خ 

 اٌزىٍفخ الاخزّبػ١خ 
6.  

ًٍ إِٓخ ٌّشبسوخ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ اٌخبص اٌّسٛس اٌثبٌث: الإؽبس اٌزشش٠ؼٟ ٌزؼ  ض٠ض ث١ئخ ػّ

 ر١ّٙذ
7.  

 اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌٍّشأح فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌٛؽ١ٕخ 

 زك اٌّشأح فٟ اٌؼًّ فٟ اٌذعزٛس الأسدٟٔ 

 زك اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ سػب٠خ أؽفبٌٙب ػّٓ ِىبْ ِٕبعت 

  ٛ  ح زك اٌّشأح اٌؼبٍِخ ثئخبصح الأُِِٛخ/ ٚاٌشخً ثئخبصح الأثُُ

 زك اٌّشأح اٌؼبٍِخ ثغبػخ سػبػخ ِذفٛػخ الأخش 

 زك اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ اٌزفشؽ ٌزشث١خ أؽفبٌٙب 

 زك اٌّشأح اٌؼبٍِخ ثئخبصح ٌلاٌزسبق ثبٌضٚج اٌؼبًِ خبسج اٌجلاد 

 اٌسك فٟ ػذَ اٌز١١ّض فٟ الأخُٛس 

 اٌسك فٟ اٌسظٛي ػٍٝ إخبصح ع٠ٕٛخ 

 اٌسك فٟ اٌسظٛي ػٍٝ إخبصح ِشػ١خ 

 رشن اٌؼًّ ِغ الاززفبظ ثبٌسمٛق اٌمب١ٔٛٔخ  اٌسك فٟ

 اٌسك فٟ ث١ئخ ػًّ إِخ أخلال١ب  

 اٌسك ثبٌسّب٠خ ٚارِّخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ 

 اٌسك فٟ الاعزفبدح ِٓ أزىبَ اٌؼًّ اٌّشْ 

 اٌسك فٟ اٌسظٛي ػٍٝ دػُ ِبٌٟ ثّٛخت ٔظبَ رأ١ِٓ الأُِِٛخ

8.  
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  .9 ٌٍغشاِبد ٚاٌؼمٛثبد   اٌّسٛس اٌشاثغ: الاٌزضاَ ثسمٛق اٌؼبِلاد رلاف١ ب

 اٌّسٛس اٌخبِظ: اٌذػُ اٌزشغ١ٍٟ ٌٍٕغبء ِٓ لجً اٌدٙبد اٌسى١ِٛخ 

 ٚزذح إداسح اٌفشٚع الإٔزبخ١خ فٟ ٚصاسح اٌؼًّ 

مذ ِخ ٌٍّغزثّش٠ٓ ِٓ لجً ٚصاسح اٌؼًّ  ُّ  اٌسٛافض ٚاٌّضا٠ب اٌ

10.  

 اٌّسٛس اٌغبدط: ػّبٔبد زمٛق اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ.

 ْ اٌؼبٌّٟ ٌسمٛق الإٔغبْ الإػلا

 اٌؼٙذ اٌذٌٟٚ اٌخبص ثبٌسمٛق الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ٚاٌثمبف١خ 

 اٌؼٙذ اٌذٌٟٚ اٌخبص ثبٌسمٛق اٌّذ١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ 

 ارفبل١خ اٌمؼبء ػٍٝ اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح 

 ارفبل١بد ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ 

11.  

 ٌخبص اٌّسٛس اٌغبثغ: ٚالغ زبي اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ عٛق اٌؼًّ ا

 فدٛح الأخُٛس 

 أخفبع ٔغجخ اٌّشبسوخ الالزظبد٠خ ٚفمذاْ اٌسّب٠خ الاخزّبػ١خ 

 اٌز١١ّض فٟ ث١ئخ اٌؼًّ  

 الأػجبء اٌزٟ رٛاخٙٙب اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ الأدٚاس اٌّشو جخ   

12.  

ًٍ إِٓخ فٟ اٌمطبعاٌزٛخ١ٙ١خ اٌّسٛس اٌثبِٓ: اٌّجبدٞء   لأطسبة اٌؼًّ، اٌزٟ رغُٙ فٟ رؼض٠ض ث١ئخ ػّ

 اٌخبص 

 رىبفؤ اٌفشص ٚاٌذِح إٌٛػٟ ث١ٓ اٌدٕغ١ٓ 

 ث١ئخ ػًّ زغبعخ ٌٍٕٛع الاخزّبػٟ 

13.  

  .14 ِغؤ١ٌٚخ أطسبة اٌؼًّ أِبَ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚإٌبرح اٌّسٍٟ 

  .15 اٌّشاخغ 
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 اٌّمذِِّخ:

غذٟٝ الاهزظبد٣خ لا ثذ إٔ ٣ٌٕٞ اعزضٔبس اُطبهبد اُجشش٣خ ك٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ سش٤ذًا ًٝلئًا، ٤ُؾون اُ

اُلؼ٤ِخ؛ كؼ٘ذٓب ٣زشبسى اُشعَ ٝأُشأح ك٢ اُؾ٤بح الاهزظبد٣خ ػ٠ِ هذّ أُغبٝاح، كبٕ ثبٌٓبٜٗٔب أُغبٛٔخ ثٔب ُذ٣ٜٔب ٖٓ 

ب ٝاهزظبد أًضش ٓشٝٗخ، "إ اُغج٤َ الأًضش رب٤ًذًا ُِٔغبػذح ك٢ اصشاء ؽ٤بح الأعش  ًٌ ؽبهبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أًضش رٔبع

ٝالاهزظبد ٛٞ اُغٔبػ ٌَُ كشد ثؤٕ ٣طِن اُؼ٘بٕ اٌُبَٓ ُوذسارٚ الإثذاػ٤خ"ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ 
(1)

ب ، ار " رّثً إٌغبء فشط 

لإٔ اٗؼٔبّ اُ٘غبء ا٠ُ هٞح اُؼَٔ ٛٞ أًجش داكغ ٝساء ٗغبػ عٞم اُؼَٔ، ٝٛزا ٓب ػّلالخ لا ػجئ ب ثم١لا  ٠غجتّ اٌخغبسح" 

٣ؼ٤٘ٚ ٓظطِؼ "اهزظبد أُشأح"
(2)

ح اُز٢ رٔضِٜب أُشأح ك٢ اُ٘ٔٞ ٝسدّ اُلغٞح ك٢ ٓؼذلاد اعزخذاّ ، أ١ إٔ اثشاص اُوٞ

اُزًٞس ٝالإٗبس أٓبّ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ، ٣ؼط٢ داكؼًب ه٣ٞبًّ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ
(3)

ز١ث إْ فىشح اٌّغبٚاح أِبَ اٌمبْٔٛ ، 

و١خٚرىبفؤ اٌفشص الالزظبد٠خ ١ٌغذ ِدشد ع١بعخ اخزّبػ١خ زى١ّخ، ثً ٟ٘ ع١بعخ الزظبد٠خ ر
(4)

. 

  :٘ــــذف اٌذ١ٌــــــً

٣ٜذف ٛزا اُذ٤َُ ا٠ُ رؾل٤ض أطؾبة اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اششاى اُ٘غبء ك٢ ٓئعغبد اُؼَٔ، ٖٓ خلاٍ رغ٤ِؾ اُؼٞء  

ػ٠ِ اُؼٞائذ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُض٣بدح ٓشبسًخ أُشأح ك٢ الاهزظبد، ٝٓذٟ رؤص٤شٛب الإ٣غبث٢ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ 

، ٗظشًا ا٠ُ إٔ  اُؾشاى الاهزظبد١ ك٢ الأسدٕ ٣زَّغٚ رِوبئ٤بًّ ٗؾٞ أُض٣ذ ٖٓ ر٤ٜٔش اُذٝس الاهزظبد١ ٝالأداء أُئعغ٢

ُِٔشأح، ػ٠ِ ػٌظ اُز٤بس اُؼب٢ُٔ ٝاُز٤بس الإه٢ٔ٤ِ ك٢ أُ٘طوخ؛ ٓٔب ٣شرت رٌِلخ  اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ 

ٝكوبً ُِؼذ٣ذ ٖٓ -ٝاُؾو٤وخ  اُ٘غبء ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٗز٤غخً ُِز٤٤ٔض ػذ Socioeconomic"الاعزٔبػ٢ الاهزظبد١"  

ًٟ سك٤غ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ  -اُزغبسة ٝاُذساعبد ا اهزظبد٣بًّ ٣ظَ ثبلأسدٕ ا٠ُ ٓغزٞ ًّٞ ٢ٛ إٔ دكغ اُ٘غبء ا٠ُ عٞم اُؼَٔ ٣ؾون ٗٔ

 أُغزذآخ. 

 

 

 

 

                                                           
(1)
 (.2013اُ٘وذ اُذ٢ُٝ،  )ط٘ذٝم 
(2)
 اُشائذ. الاعزضٔبس١ أُظشف عبًظ، ثـُٞذٓبٕ 
(3) 

 (.2013اُذ٢ُٝ،  اُ٘وذ ط٘ذٝم)
(4) 

 ٤ًْ(.ع٤ْ ٣ٞٗؾ  :سئ٤ظ ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُذ٢ُٝ)
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 لظخ ٔدبذ ِظٕغ ٔج١ً 

(ٔغــــبء عبٔذْ ٚاٌذ٘ٓ ِٕز اٌزأع١ظ ززٝ اٌٛطٛي إٌٝ اٌغـــــ 4) ِّٟ  ــــٛق اٌؼبٌّ

س لاؽوبً ٤ُشَٔ رظ٤٘غ أُؼغ٘بد أُغٔذح صْ أُجشدح، ثذأ 1945ٓؼَٔ ٗج٤َ ُظ٘بػخ أُؼغ٘بد ٓ٘ز ػبّ  ثذأ َّٞ ، ٝرط

َٖ ٓؼٚ روِتّ اُظشٝف الاهزظبد٣خ  ٣ْ ٗبً ٖٓ أةٍ ٝث٘برٚ الأسثغ، اُِٞار٢ عبٗذٗٚ ٝرؾذَّ َّٞ ٓششٝع "ٗج٤َ" ٓششٝػًب ػبئ٤ِبًّ ٌٓ

ُؼَٔ... ا٠ُ إٔ اعزوطجٖ ٓغ ٝاُذٖٛ أُض٣ذ ٖٓ اُخجشاء ٝأُغب٤ٖٔٛ؛ ُلاٗزوبٍ ٖٓ ٓشؽِخ اُؼَٔ ٝاُغ٤بع٤خ ٝرؾذ٣بد ا

، ٝثٔشبسًخ ٓظ٘غ ٗج٤َ ك٢ 2013الأعش١ ا٠ُ اُؼَٔ أُئعغ٢، ار أطجؾٖ ػٖٔ ا٤ُٜئخ الإداس٣خ ُٔظ٘غ ٗج٤َ ػبّ 

ذٟ اُششًبد اُؼب٤ُٔخ ُِزط٣ٞشأُئعغ٢ ٓئرٔش "أُ٘زذٟ الاهزظبد١ اُؼب٢ُٔ" ك٢ اُجؾش ا٤ُٔذ؛ ؽبص ػ٠ِ اُزؼبهذ ٓغ اؽ

، صْ اٗزوِذ ششًخ ٗج٤َ ٖٓ أُؾ٤ِخ ا٠ُ 2019ٝثبُلؼَ رْ رط٣ٞش ششًخ ٗج٤َ اداس٣بًّ ٝسه٤ٔبًّ ك٢ ػبّ ُٔذح خٔظ ع٘ٞاد، 

ٓغ ط٘ذٝم أثٞ ظج٢ اُغ٤بد١، ٝثو٢ اُغ٤ذ ٗج٤َ ٝث٘برٚ الأسثغ ك٢ ا٤ُٜئخ الإداس٣خ ُششًخ ٗج٤َ  اُؼب٤ُٔخ ثٔٞعت رؼبهذٛب

وٕٞ أسثبؽًب ع٣ٞ٘خ، ٝٓظ٘غ ٗج٤َ ؽب٤ُبًّ ٛٞ أُٞسد الأعبع٢ ُلأؿز٣خ أُغٔذح ٝأُجشدح أُ٘ذسعخ رؾذ أْٛ اُؼلآبد ٣زِ

 اُزغبس٣خ اُؼب٤ُٔخ ك٢ الأسدٕ ٝالإه٤ِْ.

ٌّظٕغ ٔج١ً ثبعزشار١د١خ خلالخ، رزّثً فٟ إششان اٌؼذد الأوجش ِٓ إٌغبء  ر١ّضد ِشازً اٌزأع١ظ ٚاٌزط٠ٛش

أد اُ٘غبء اُؼَٔ ٝ ثأِبوٓ َّٞ % ٖٓ أُٜٖ الإششاك٤خ 45% ٖٓ ٓ٘بطت ا٤ُٜئخ اُزؤع٤غ٤خ ُِٔظ٘غ، 80ٝالإداسح، ار رج

الإداس٣خ، ٝؽبصد ٗغجخ ٓشبسًخ اُ٘غبء اُؼبٓلاد ػ٠ِ أًجش ٗغجخ ك٢ أٓبًٖ رظ٤٘غ اُِؾّٞ. ٣ٝطٔؼ أُظ٘غ ؽب٤ُبًّ ا٠ُ 

اء عٞدح الإٗزبط ٝص٣بدرٜب، ُززؾون ػٞآَ اُغشػخ اششاى أُض٣ذ ٖٓ اُ٘غبء ُزؼض٣ض أُغبٝاح ٝاُز٘ٞع ك٢ اُؼَٔ، ٝاصش

  ٝأُضبثشح ُذٟ اُ٘غبء اُؼبٓلاد ٝٛزا ٣جششثٔض٣ذ ٖٓ الاصدٛبس ٝاُزلٞم.
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 بدح ِشبسوخ إٌغبء فٟ عٛق اٌؼًّ:ا٢ثبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ص٠

 رغش٠غ إٌّٛ الالزظبدٞ ػٍٝ ػذح ِغز٠ٛبد:

ُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ، ٖٓ شؤٗٚ ًجؼ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١إ اُـ٤بة اُ٘غج٢ ُلشص اُؼَٔ أٓبّ اُ٘غبء ك٢ ا
(5)

، ٝإ اٗخلبع 

اُلغٞح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رغش٣غ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١
(6)

، ار رؼٞد أُشبسًخ الاهزظبد٣خ 

  :ح ٓغز٣ٞبد، ٜٓ٘باُؼبدُخ ػ٠ِ أُشأح ثبُ٘لغ، ٤ُظ ػ٠ِ أُشأح كؾغت، ثَ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ الاهزظبد ًبكَّخ، ٝػ٠ِ ػذ

 

 اٌّغزٜٛ الأٚي: الأداء اٌّؤعغٟ، ِٚٓ رٌه:

: عزئد١ ص٣بدح ٓشبسًخ أُشأح ك٢ عٞم اُؼَٔ ا٠ُ اصشائٚ ٖٓ خلاٍ اُز٘ٞع اسرفبع ػبئذاد اٌّؤعغخ ٚاٌشثر اٌظبفٟ -

ٖ ك٢ الأداء أُئعغ٢، ػجش رٞك٤ش ؽٍِٞ ػَٔ كؼبُخ، ًٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ س كغ ٓغز٣ٞبد ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ، اُز١ ٣٘زظ ػ٘ٚ رؾغُّ

سػ٠ أُٞظل٤ٖ، ٝرو٤َِ اٌُِلخ اُ٘برغخ ػٖ رجذُْٜ، ٝثبُزب٢ُ ٣غُزلبد ٖٓ أُٞاٛت أُزبؽخ، ٝرزؾون ٗغجخ أػ٠ِ ٖٓ اسرلبع 

ػبئذاد اُششًخ ٝاُشثؼ اُظبك٢
(7)

. 

 إ ص٣بدح ٗغجخ ٓشبسًخ الإٗبس ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ٜٓبساد ح ِٙبساد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚرٕٛػٙب:ص٠بد -

ػٜب، ثبُ٘ظش ا٠ُ اسرلبع ٓغز٣ٞبد رؼ٤ِْ اُ٘غبء ٓوبسٗخ ثبُشعبٍ  ّٞ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝر٘
(8)

، ك٤٘زظ ػٖ رُي رؾغّٖ ك٢ الأداء 

أُئعغ٢ ٝاسرلبع ك٢ ٗغجخ الأسثبػ الإعٔب٤ُخ
(9)

. 

ثذسعخ أًجش ٖٓ شؤٕ رٞظ٤ق اُ٘غبء ػ٠ِ هذّ أُغبٝاح ٓغ اُشعبٍ إٔ ٣ز٤ؼ ُِششًبد الاعزلبدح  :رٕبِٟ اٌؼّبٌخ اٌّٛ٘ٛثخ -

ٖٓ ٓغٔٞػخ أُٞاٛت أُزبؽخ، ك٤زشرت ػ٠ِ رُي اٗؼٌبعبد ِٓٔٞعخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُؾزَٔ، ٝٛ٘بى أدُخ ؽبعٔخ ػ٠ِ 

ؽذٝس رـ٤٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ أداء اُششًبد ٗز٤غخً ُٞعٞد ٗغبء ك٢ ٓغِظ اداسرٜب ٝٓ٘بطت الإداسح اُؼ٤ِب ك٤ٜب
(10)

؛ ُزا 

ُْ، الا إٔ ثؼؼٜب ٣غجت ٓشٌلاد خطشح؛ لأٜٗب ٖٓ أُٞاسد اُ٘بدسح أطجؾذ أُٞٛجخ ٖٓ أْٛ اُغِغ أُطِٞثخ ك٢ اُؼب

اُز٢ رز٘بكظ اُششًبد ُِؾظٍٞ ػ٤ِٜب أًضش ٖٓ أ١ ش٢ء آخش، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ه٤ٔخ اعٜبّ اُ٘غبء رشرلغ ٝرضداد ٓغ ر٘ب٢ٓ 

ٗذسح اُؼٔبُخ أُٞٛٞثخ
(11)

. 

                                                           
5))
  (Stotsky, 2006) 

6))
 (UN women،2015 .) 

7))
 (International Finance Corboration، 2015). 

8))
 .(2011)اُ٘غبس، 
(9)
 .(2015 ،الأعٌٞا )روش٣ش 
10))
 .(2013 )ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، 

11))
 (.2010 )٣ٝز٘جشؽ، 
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ٗٞع اُغ٘ظ ك٢ ٓغبُظ الإداساد، ا٠ُ رؼض٣ض ٣ئد١ اُز٘ٞع الأًجش ٖٓ ؽ٤ش  :رٛف١ش ؽبلخ أٚعغ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌىفبءاد -

ّٕ ٝعٞد اُ٘غبء ك٢  Lord Davies، 2013ؽًٞٔخ اُششًبد ثزٞك٤ش ؽبهخ أٝعغ ٖٓ اُخجشاد ٝاٌُلبءاد ) (، ار ا

ٓغبُظ الإداسح ٣غؼِٜب أًضش هذسح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ثطشائن ٓجزٌشح راد ؽغبع٤خ شذ٣ذح رغبٙ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ 

ضب٤ُخ ٝٛذٝءًا ٝارضاٗبً ٝٓٞػٞػ٤خً ثبُز٘بكظ، رٌٕٞ أًضش ٓ
(12)

. 

ا٠ُ إٔ اُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب صلاس ٗغبء أٝ أًضش  -ػ٠ِ أُغزٟٞ أُئعغ٢-رش٤ش اُزوذ٣شاد  :ص٠بدح الاثزىبس اٌّؤعغٟ -

ٝٛزا ٣زلن ٓغ دساعخ ك٢ ٝظبئق الإداسح اُؼ٤ِب رظٜش دسعخ أػ٠ِ ٖٓ اُلبػ٤ِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝأسثبؽًب أػ٠ِ ًزُي؛ 

(McKinsey ،2008)  إٔ اُششًبد اُز٢ ٣ٞعذ ك٢ كش٣ن اداسرٜب اُؼ٤ِب صلاس ٗغبء أٝ أًضش رغغَ ٗزبئظ أػ٠ِ ػ٠ِ ك٢

ع٤ٔغ الأثؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ )ثٔب ك٢ رُي اُو٤بدح، ٝث٤ئخ ه٤ْ اُؼَٔ، ٝاُز٘غ٤ن، ٝاُغ٤طشح( اُز٢ رشرجؾ ا٣غبثبً ثٜٞآش رشـ٤َ 

ا٠ُ إٔ رٔض٤َ  ،ِششًبد اُز٢ رشًض ػ٠ِ الاثزٌبسك٢ رؾ٤ِِٜب ُ ezso and Ross, 2011 أػ٠ِ. ٝهذ خِظذ دساعخ 

 أُشأح ك٢ ٓ٘بطت الإداسح اُؼ٤ِب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾغّٖ ٖٓ أداء اُششًخ أُؼ٤٘خ.

ِٓ اٌّّىٓ أْ رؤدٞ ص٠بدح ػذد إٌغبء فٟ ِشاوض طٕغ اٌمشاس إٌٝ خفغ ٔغجخ  :اٌزفٛق الإداسٞ اٌّؤعغٟ  -

فز٘ب ػبدح اٌّزذاٌْٚٛ اٌزوٛساٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ ِخبؽش ِشرفؼخ، ٠ٕٚ
(13)

ّْ اٌششوبد اٌزٟ رؼُ  ؛ وّب أ

ا ػٍٝ رٍه اٌزٟ رؼُ أدٔٝ ٔغجخ، ٚرٌه ف١ّب  ل ب وث١ش  ّٛ لذ فٟ الأداء رف  ٛ أػٍٝ ٔغجخ ِٓ إٌغبء فٟ فشَِق إداسارٙب اٌؼ١ٍب رف

خغبسح اٌؼٛائذ ٠زؼٍك ثبٌفبئذح ػٍٝ اٌغُٙ ٚاٌؼبئذ الإخّبٌٟ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚخغبسرٙب فٟ عٛق اٌؼًّ رؼٕٟ
(14)

 . 
 

 اسرجبؽ ص٠بدح إششان اٌّشأح ثبٌّٕٛ الالزظبدٞ ٚر١ّٕخ الاعزثّبس: :اٌّغزٜٛ اٌثبٟٔ

: رغْٜ أُشبسًخ الاهزظبد٣خ الإِىبٔبد غ١ش اٌّغزغٍَخ ٌٍّشأح رجمٝ فشطخ ػبئؼخ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ  -

إ سكغ ٗغجخ ٓشبسًخ ؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ٝرؼض٣ض الإٗزبع٤خ، ُِٝٔشأح ك٢ رط٣ٞش أُشبس٣غ ٝاداسح الأػٔبٍ ٝص٣بدح اُ

ٜ٘بى الإٗبس ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓشبسًخ اُزًٞس ؽغت ًَ ثِذ، ع٤٘ؼٌظ ا٣غبثبً ػ٠ِ الاهزظبد ا٢ٌُِ، ك

 اُ٘برظ أُؾ٢ِ. اعٔب٣ٝ٢ٌُٕٞ رُي ٖٓ خلاٍ سكغ  ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ٓشبسًخ أُشأح ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبد١،

  % ػٍٝ إٌبرح الإخّبٌٟ اٌؼبٌّٟ.20-5دح ِشبسوخ إٌغبء فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ عزض٠ذ ِب ٔغجزٗ ص٠ب  -

: لأٜٗب أًضش أذِبج اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ ٚزظٌٛٙب ػٍٝ دخً ٠سغِّٓ ِٓ ِؼذي الادِّخبس ػٍٝ ٔطبق الالزظبد اٌّسٍٟ -

خ دخَ الأعشح اُز٢ أُٗشئذ ثٞعبؽخ اُ٘غبء، هذسح ػ٠ِ الادِّخبس ٖٓ اُشعَ، ار إ اُض٣بدح ث٘وطخ ٓئ٣ٞخ ٝاؽذح ك٢ ؽظ

ػؼلبً 15رض٣ذ ٖٓ أُذَّخشاد اُٞؽ٤٘خ ثٔب ٣وبسة اُـ 
(15)

. 

                                                           
12))
 .(2010 )٣ٝز٘جشؽ، 

13
)) (Coates and Herbert 2008,). 

(
14

 .ّ(2010)٣ٝز٘جشؽ،  (
15))
 (.2013 )ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، 



 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

       8اٌظفسخ  |ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

رؼٞد ٓشبسًخ أُشأح ك٢ هٟٞ اُؼَٔ ثبُلبئذح ػ٠ِ  :إْ اعزثّبس إٌغبء ٌٗ رأث١ش ِؼبػف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشفبٖ اٌّدزّؼٟ -

سكبٙ اُؼبئِخ ك٢ اُذخَ ٝاُظؾخ ٝرؼ٤ِْ الأؽلبٍ
(16)

. 

٣ذخَ رشغ٤غ ٓغبٛٔخ أُشأح ار  :ّشأح ِذفٛعَ الأخش ِٓ أُ٘ ػٛاًِ اٌسذ ِٓ اٌفمش فٟ الالزظبداد إٌب١ِخإْ ػًّ اٌ -

 ك٢ عٞم اُؼَٔ ػٖٔ ٗطبم ٌٓبكؾخ اُلوش ٝسكغ أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِغٌبٕ، ٝٛٞ ٓلزبػ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

كبُٔشأح  :بد ثبٌزؼ١ٍُ ػٍٝ عج١ً اٌّثبيإْ رسغ١ٓ فشص اٌّشأح ٌىغت اٌذخً ٚاٌزسىُ ف١ٗ ٠شفغ ِؼذلاد اٌزسبق اٌفز١ -

رغزضٔش عضءًا ًج٤شًا ٖٓ دخَ أعشرٜب ك٢ رؼ٤ِْ أث٘بئٜب، ار ر٤َٔ اُ٘غبء ا٠ُ رخظ٤ض ٗظ٤ت أًجش ٖٓ ٓٞاسدٖٛ 

لأعشٖٛ، ٣٘زظ ػٖ رُي ٓغزٟٞ أكؼَ ُلأكشاد ٖٓ ؽ٤ش اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ،.كٜٖ ٣ؤٖ ك٢ اُـبُت ثبػبدح اعزضٔبس عضء 

ٖ ٝٓغزٔؼبرٜٖ أُؾ٤ِخ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ص٣بدح ك٢ ؽظخ دخَ الأعشح اُز١ ٣ؼٞد ثشٌَ ٝاػؼ ًج٤ش ٖٓ دخِٜٖ ك٢ أعشٛ

ػ٠ِ الأؽلبٍ
(17)

. 

 اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ ٠شرت رىب١ٌفَ الزظبد٠خ ٚاخزّبػ١خ

٣زشرت ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ػذ أُشأح ك٢ عٞم اُؼَٔ خغبئشُ ٝرٌب٤ُق اعزٔبػ٤خ ٝاهزظبد٣خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ 

  :٢ ٝأُغزٔؼ٢ ٝاُذ٢ُٝ، ٓٔب ٣ئصش عِجبً ػ٠ِ اُج٤٘خ أُغزٔؼ٤خ ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِٝأُئعغ

 

  :إْ ػؼف اٌّشبسوخ الالزظبد٠خ ٌٍٕغبء ٠شرت خغبئش ٚرىب١ٌف الزظبد٠خ :اٌّسٛس الالزظبدٞ :أٚلا         

 11الأسد٢ٗ ثؾٞا٢ُ  روُذّس رٌِلخ رذ٢ٗ أُشبسًخ الاهزظبد٣خ ُِٔشأح ك٢ عٞم اُؼَٔ :خغبئش اٌغٛق اٌّسٍٟ الأسدٟٔ -

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ رُي اُؾ46ٖ٤، أ١ ٓب ٣ؼبدٍ ٤ِٓ2013بس د٣٘بس أسد٢ٗ ك٢ ػبّ 
(18)

. 

روُذّس ه٤ٔخ اُخغبئش اُز٢ ٣زؾَٔ اُؼبُْ ٗزبئغٜب، ٓب  :اٌفدٛح ث١ٓ اٌدٕغ١ٓ رغجت اٌخغبئش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّسٍٟ ٚاٌذٌٟٚ -

ك٢ اُذٍٝ اُز٢ رؼب٢ٗ اُ٘غبء ك٤ٜب ٖٓ ٓؼذلاد ثطبُخ ٓشرلؼخ، ٝٓؼذلاد رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس أ٤ٓش٢ٌ٣، خبطخ  ٣28وبسة 

رٞظ٤ق ٓ٘خلؼخ؛ كبُلغٞح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ رٔضَ خغبسح ًج٤شح ك٢ اُذخَ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ، ٣ٌٖٝٔ روذ٣ش خغبئش اُ٘برظ 

% ك٢ اُذٍٝ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ كغٞح ًج٤شح ث٤ٖ اُغ٘غ26ٖ٤أُؾ٢ِ ث٘غجخ رظَ ا٠ُ 
(19)

. 

ّٖ ك٢ الأسدٕ ٖٓ اسرلؼذ   :ء رلُْوشِ الأعش ٝر٘شش اُلوش ٝالأ٤ٓخثطبُخ اُ٘غب - % 17.5ٗغجخ اُ٘غبء اُِٞار٢ ٣شأعٖ أعشٛ

(2021% ػبّ 18.4ا٠ُ  2020ػبّ 
(20)

كشرَّت ػ٠ِ ثطبُخ اُ٘غبء أُزؼِٔبد ٝؿ٤ش أُزؼِٔبد اسرلبػًب ك٢ ٓغزٟٞ ، 

                                                           
(16) 

 (.2015 )ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ،
17))
 (.2013 )اُج٘ي اُذ٢ُٝ، 

18))
 (.2015 ٓ٘زذٟ الاعزشار٤غ٤بد الأسد٢ٗ، 

19))
 (.2015)ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ،  

)20)
ّٖ ك٢ الأسدٕ ٖٓ    . jordan.org)-(sigi 2021% ػبّ 18.4ا٠ُ  2020% ػبّ 17.5رؼبٖٓ: اسرلبع ٗغجخ اُ٘غبء اُِٞار٢ ٣شأعٖ أعشٛ

https://www.sigi-jordan.org/article/td-mn-rt-49
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ا٠ُ ص٣بدح الأػجبء أُبد٣خ ٝاكوبس الأعش اُز٢ رؼُطش الإػبُخ داخَ الأعشح ٓوبسٗخ ثبُٔؼذلاد اُؼب٤ُٔخ، ٓٔب هذ ٣ئد١ 

ّٕ ػؼق ٝعٞد أُشأح ك٢ لإػبُخ ث٘برٜب ؿ٤ش أُزؼِٔبد، ٝرُي ٣ؼ٢٘ ص٣بدح اُلوش ث٤ٖ اُ٘غبء ٓوبسٗخ ثبُشعبٍ،  ًٔب أ

أُٞاهغ اُو٤بد٣خ ُِششًبد ٝأُئعغبد ٣ئد١ ا٠ُ اٗخلبع  دخِٜب أٌُزغت ٓوبسٗخ ثٔزٞعؾ اُذخَ أٌُزغت ُِشعَ، 

ًّض اُلوش ث٤ٖ اُ٘غبء أًضش ٖٓ اُشعبٍ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؤ٤ٗش اُلوش ث٤ٖ اُ٘غبء ٓوبسٗخ ثبُشعَ، ٛزا اُلوش  ٣ٝئد١ ثبُزب٢ُ ا٠ُ رشَ

ب ُِ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ ًٓ اُز١ أطجؼ ٓ٘زغًب ٓلاص
(21)

 . 

ٓ٘بطت  ك٢ ٕ اُششًبد اُز٢ رٞظق ٗغبءً ا :ب ػٍٝ الإٔزبخ١خزشِبْ إٌغبء ِٓ ِٕبطت الإداسح اٌّؤعغ١خ ٠ؤثش عٍج   -

ٕ اُلغٞح ك٢ أٓٔب ٣ؼ٢٘ الإداسح ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٤ٜٓؤح ثشٌَ أكؼَ ُخذٓخ الأعٞام الاعزٜلا٤ًخ اُز٢ ر٤ٜٖٔ ػ٤ِٜب اُ٘غبء، 

أُ٘بطت الإداس٣خ اُؼ٤ِب ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُششًبد عٞف رؼٞد ثخغبئش عٔخ ػ٠ِ طؼ٤ذ اُؼَٔ ٝالإٗزبط
(22)

لإٔ ؛ 

 اُ٘غبء أُٞظلبد ٝاُ٘غبء اُضثٞٗبد. الاهزظبد اُز٢ً ٛٞ الاهزظبد اُز١ ٣شًض ػ٠ِ

ارا أر٤ؼ  :رّى١ٓ إٌغبء اٌّضاسػبد ِٓ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٚٚعبئً الإٔزبج ٠ض٠ذ ِٓ فشص إٌبرح اٌضساػٟ -

ُِشعبٍ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاسد الإٗزبع٤خ ًبلأساػ٢ ٝالأعٔذح، كبٕ  ذؾ٢ أر٤ُاُز ٜبُِٔضاسػبد ٖٓ اُ٘غبء اُلشطخ ٗلغ

%4% 2.5ٝث٤ٖ ٓب جِذإ اُ٘ب٤ٓخ ع٤ضداد ث٘غجخ رزشاٝػ اُ٘برظ اُضساػ٢ ك٢ اُ
(23)

اصاُخ اُؾٞاعض اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ  إٝ ،

إٔ رئد١ ا٠ُ ص٣بدح اُ٘برظ الاهزظبد١ ػٖ ؽش٣ن سكغ ٗغجخ  ٜبٖٓ شؤٗ، ػَٔ اُ٘غبء ك٢ هطبػبد أٝ ٝظبئق ٓؼ٤٘خ

 اُؼبِٓخ ٝص٣بدح اٗزبع٤خ اُؼٔبُخ. ٟأُشبسًخ ك٢ اُوٞ
 

  :ب رىب١ٌف إػبف١خ رزطٍت إػبدح ط١بغخ ا١ٌٙىٍخ٠زشرت ػٍٝ ػؼف ِشبسوخ اٌّشأح الزظبد٠ ّ  :بػٟاٌّسٛس الاخزّ :بثب١ٔ  

ثطبُخ اُ٘غبء رؼؼق ؽٞاكض رؼ٤ِْ إ  :اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌخبص ٠ؼؼف فشص اٌزؼ١ٍُ -

لإٔ أؽذ أْٛ ؽٞاكض رؼ٤ِْ أُشأح ُذٟ رِي  ؛-أ١ ُذٟ الاؿِج٤خ اُغبؽوخ ٖٓ أُغزٔغ-أُشأح ُذٟ اُلئبد اُلو٤شح ٝاُٞعط٠ 

 اُلئبد ٛٞ رؤ٤َٛ أُشأح ُِؼَٔ ك٢ ٝظبئق رز٘بعت ٓغ ٓغزٟٞ رؼ٤ِٜٖٔ، ٓٔب ٣ؼؼق كشطٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ )اُ٘غبس،

2011). 

رزشرت آصبس ٗلغ٤خ ًج٤شح ػ٠ِ أُشأح  ار :ب فٟ اٌج١ٕخ اٌّدزّؼ١خ ٚرمٍض ثمبفخ الأِٓ ٚاٌغلاَثطبٌخ إٌغبء رؤثش عٍج   -

 ُذ٣ٜب شؼٞس ثبُز٤ٜٔش ٝاُزوذ٣ش أُزذ٢ٗ ُِزاد ٓٔب هذ ٣ذكغ ثٜب ا٠ُ الاًزئبة ٝالاٗزؾبس ٝاسرٌبة اُغش٣ٔخ. اُز٢

ٕ ٓشٌِخ ػذّ الإٗظبف ك٢ ا :ػذَ اٌّغبٚاح فٟ الأخُٛس ٠ؼؼف ِٓ زٛافض الإٔزبخ١خ ٌذٜ إٌغبء ٚالإٔزبج اٌّؤعغٟ -

 رُي ٓش اُز١ ٣غؼَالأ ،ؼؼق ؽٞاكضٖٛ ٖٓ اُؼَٔرٖ، ٝئد١ ا٠ُ اعزٔشاس٣خ اُز٤٤ٔض ػذٛره٤ٔخ اُؼَٔ،  اصاءالأعُٞس 

كل٢  ،ٗغجخ ٓشبسًزٜب ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٠زذٗرٝثبُزب٢ُ  ،ػبٓلًا أعبع٤بً ٖٓ ػٞآَ اٗغؾبة أُشأح ٖٓ عٞم اُؼَٔ

                                                           
21)) 

 (.2011س، ُ٘غب)ا
22)) 

 .(2010 )٣ٝز٘جشؽ،
23))
 .اُلبٝ(، 2011) 



 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

       01اٌظفسخ  |ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٛزا ثذٝسٙ ٣ئد١ ا٠ُ  % ٖٓ أعُٞس اُشعبٍ 75ا٠ُ  60ك٢ ٓؼظْ اُجِذإ ٓب ه٤ٔزٚ  اُؼبٓلاد أُزٞعؾ رٌغت اُ٘غبء

اس٣خ اُز٤٤ٔض ػذٖٛ،٣ٝؼؼق ؽٞاكضٖٛ ٖٓ اُؼَٔ الآش اُز١ ٣غؼِٚ ػبٓلاً اعبع٤بً ٖٓ ػٞآَ اٗغؾبة أُشأح اعزٔش

 ٖٓ عٞم اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ رذ٢ٗ ٗغجخ ٓشبسًزٜب ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ

ٛ٘بُي آصبس عغذ٣خ ٝٗلغ٤خ رظٜش ػ٠ِ أُشأح  :دٚس٘ب الأعشٞ ٚاٌّدزّؼٟ ءداأب ػٍٝ اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح ٠ؤثش عٍج   -

٣زـِـَ ك٤ٜب اُز٤٤ٔض اُٞظ٤ل٢ ػذٛب، ٝرُي ثغجت ص٣بدح ػتء اُؼـٞؽبد اُز٢ رؾ٤ؾ ثبُٔشأح  اُز٢ ؼَٔاُاُؼبِٓخ ك٢ ث٤ئخ 

خبسط أُ٘ضٍ ٝداخِٚٗز٤غخ أدٝاسٛب ك٢ أدائٜب 
(24)

ٕ رذس٣ت اُ٘غبء ػ٠ِ أُٜبساد ٝاداسح الأصٓبد ك٢ ٓ٘بصُٜٖ ار ا ،

ؼضص دٝسٖٛ الأعش١ ٝأُغزٔؼ٣٢زٝثبُزب٢ُ  ،٣خ٣غْٜ ك٢ اعزٔشاس الاعزولا٤ُخ الاهزظبدٝػِٜٖٔ 
(25)

. 

رؼذ ٓٔبسعخ اُز٤٤ٔض ك٢ عٞم اُؼَٔ ثٔخزِق  :اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ ٠ٙذد ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ -

غْٜ ك٢ اٗغؾبة اُ٘غبء ٖٓ عٞم اُؼَٔ ٝػذّ سؿجزٜٖ ك٢ اُؼَٔ أُ٘زظ ر ارأشٌبُٚ راد رٌِلخ اعزٔبػ٤خ ٝٗلغ٤خ ؽبئِخ، 

ٗب٤ٛي ػٖ أُشٌلاد الأعش٣خ اُ٘بعٔخ  ،رؼشػٜٖ ُٔشٌلاد ٗلغ٤خ روَِ ٖٓ اٗزبع٤زٜٖ ٝكبػ٤ِزٜٖ داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ عشاء

ب ػٖ طشاع الأدٝاس ُذٟ أُشأح ك٢ ظَ ؿ٤بة ٓ٘ظٞٓخ روغ٤ْ ػَٔ ػبدُخ ث٤ٖ ًلا اُغ٘غ٤ٖ، الأٓش اُز١  ٣شٌَ ػضٝكً 

ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ  ؛ٚ ا٠ُ ص٣بدح أُشبسًخ الاهزظبد٣خ ُِٔشأحب ُِٔشأح ٖٓ عٞم اُؼَٔ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٗغؼ٠ ك٤ثَ اٗغؾبثً 

الاهزظبد١ اُز١ ٣ذكغ ثؼغِخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ
(26)

. 

 

ًٍ  اٌزٞ ٠غُٙ فٟ الإؽبس اٌزشش٠ؼٟ  إِٓخ ٌّشبسوخ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ اٌخبص رؼض٠ض ث١ئخ ػّ

 :ر٤ٜٔذ

ِٚ اُزشش٣ؼبد اُذُٝ إ اُؾن ثبُؼَٔ ؽن   ٣ز٤ؼ ر٤ٌٖٔ اُ٘غبء  ار٤خ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ، اٗغب٢ٗ أعبع٢ أط٤َ ٗظذ ػ٤ِ

ب ُخ٤بسارٜب ٝكشطٜب ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بح ًبُٔغبلاد الاهزظبد٣خ ٖٓ كشص اُؼَٔ "اُز٤ٌٖٔ الاهزظبد١ ُِٔشأح" رٞع٤ؼً 

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝؿ٤شٛب.

طشاؽخ ػ٠ِ ػشٝسح ارِّخبر  ٘ضَّ ك؛ ب ٝاط٤لاً ب أعبع٤ًّ ؽوً  ُٙ ذَّ اُؼَٔ ٝػَ ك٢ ُٝوذ ًلَ اُذعزٞس الأسد٢ٗ ؽن أُشأح 

ثغجت ػؼق أُشبسًخ الاهزظبد٣خ ُِٔشأح ك٢ ٓخزِق  ،باُزذاث٤ش ٝالإعشاءاد اُلاصٓخ ٖٓ أعَ ر٤ٌٖٔ اُ٘غبء اهزظبد٣ًّ 

٠ ُااػبكخ  ،شرجؾ ثبسرلبع ٓغز٣ٞبد اُلوش ث٤ٖ طلٞف اُ٘غبءٓاسرلبع ٓغز٣ٞبد اُؼ٘ق إٔ بد ئ٤رظٜش الإؽظب اراُذٍٝ، 

 أُشبسًخ الاهزظبد٣خ. رُي اُلغٞاد ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، ثٔب ك٢ بعغار

                                                           
24))
 (.2014 عٞس،ٗظبف ك٢ الأاُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُلإ) 

)25(
 . (alghad.com) عش٣ذح اُـذ –ب أهَ ػشػخ ُِؼ٘ق الأعش١ ؿبُج٤خ الأسد٤٤ٖٗ: اُ٘غبء أُزٌٔ٘بد اهزظبد٣ًّ  
(26)
 (.2009)اُؼٞاٝدح،  

https://alghad.com/%D8%BA%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%82/
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 :اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌٍّشأح فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌٛؽ١ٕخ )اٌذعزٛس الأسدٟٔ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّس١ٍخ( :اٌّسٛس الأٚي

 ٗؾٞ اهجب٣ُٖٜض٣ذ ٖٓ  ،إ ٝعٞد ٓ٘شآد ط٘بػ٤خ ٝرغبس٣خ رٞكش اُخذٓبد أُغزغ٤جخ لاؽز٤بعبد اُ٘غبء اُؼبٓلاد

َّٖ  ،ك٢ ثذا٣خ اُؼَٔ -لاد أُٞاطلادذَ زٞك٤ش ثَ ً- روذ٣ْ اُذػْ اُِٞعغز٢ ُِ٘غبءٕ ًٔب أ ،ُؼَٔا ػ٠ِ دخٍٞ عٞم  ٣شغؼٜ

ب ًٓ٘ أ ث٤ئخ ػَٔ أًضش عِذُ ٣ٞ ،ٕ ٝعٞد ٓشعغ ٓٞصٞم ٣ٞكش أُشٞساد أُخزظخ ُِ٘غبء اُؼبٓلادا صْ ،ًج٤شحاُؼَٔ ث٘غجخ 

اُؼ٘ق ث٘غجخ ًج٤شح ٗبؽ٤خ ٖٓ
(27)

. 

 

: زك اٌّشأح فٟ اٌؼًّ فٟ اٌذعزٛس الأسدٟٔ   :أٚلا 

٘ظذ ػ٠ِ كؽن أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُٞاؽ٘بد ك٢ اُؼَٔ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ اُزضآبد،  ٖٓ اُذعزٞس 23/1ًلِذ أُبدح 

ٚػٍٝ اٌذٌٚخ أْ رٛفشٖ ٌلأسد١١ٔٓ ثزٛخ١ٗ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚإٌٙٛع ثٗ" ،اٌؼًّ زك ٌد١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓإٔ "
(28)

ٓ٘ؼ  .

، ٝػٔذ أُششع الأسد٢ٗ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُلاؽوخ ػ٠ِ رؼذ٣َ ٛزٙ ًض٤شحُِٔشأح الأسد٤ٗخ ؽوٞهبً  1952ػبّ  ٞس الأسد٢ٗاُذعز

عَ رغ٤٤ش ر٤ٔ٘خ ٓغزٔؼ٤خ ٓغزذآخ أٝرو٤ِض اُلغٞاد ٖٓ  ،اُؾوٞم ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ رؾو٤ن اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ

 ٗؾٞ أُظِؾخ اُٞؽ٤٘خ. 

 :زّى١ٓ الالزظبدٞ فٟ اٌذعزٛسثب١ٔ ب: زك اٌّشأح ثبٌ

 اراُذػْ ٝاُز٤ٌٖٔ، ك٢ لا ع٤ٔب ؽن أُشأح  ،د رؼذ٣لاد دعزٞس٣خ عذ٣ذح ُظبُؼ أُشأح الأسد٤ٗخشّ هِ أُ  2022ك٢ ػبّ 

رىفً اٌذٌٚخ رّى١ٓ اٌّشأح ٚدػّٙب ٌٍم١بَ ثذٚس فبػً فٟ ثٕبء اٌّدزّغ ثّب ٠ؼّٓ رىبفؤ “ :ػ٠ِ ا٥ر٢ 6/6ٗظذ أُبدح 

 ٚزّب٠زٙب ِٓ خ١ّغ أشىبي اٌؼٕف ٚاٌز١١ّض". ،ٌؼذي ٚالإٔظبفاٌفشص ػٍٝ أعبط ا

ُؼٔبٕ دػْ اُ٘غبء  ؛ٛزا اُ٘ض هبػذح ِٓضٓخ ُِوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ ٝاُزشش٣ؼبد الأد٠ٗ ٓشرجخ ٖٓ اُذعزٞس ذٝثزُي ٣ؼ

و٤ن ٖٓ أعَ رؾ ،اُؼَٔ ٝؽوٞهٜٖ الاهزظبد٣خك٢ لا ع٤ٔب اُزشش٣ؼبد أُبعخ ثؾوٜٖ  ،ٝر٤ٌٜٖٔ٘ ػ٠ِ ٓجذأ رٌبكئ اُلشص

ٕ رذس٣ت اُ٘غبء ػ٠ِ أُٜبساد ار ا ،الاهزظبد٣خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُٞاؽ٘بد ػ٠ِ ؽذ عٞاءٝٓ٘ظٞٓخ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ 

ب ب ٝٗلغ٤ًّ ٕ روذ٣ْ أُشٞساد أُخزظخ هب٤ًّٗٞٗ اٝ ،الأعبع٤خ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٣ض٣ذ ٖٓ ًلبءرٜٖ ك٢ اُؼَٔ ٝالإٗزبط

ٌّ ٝاعزٔبػ٤ًّ  ("2022دػْ ُز٤ٌٖٔ أُشأح "ُذساعخ عٔؼ٤خ ب ٖ اُ٘غبء ك٢ عٞم اُؼَٔ )ٝكوً ب ٣ٔ
(29)

. 

                                                           
)27)

 (.2022)دػْ،  (alghad.com) ُـذعش٣ذح ا –ب أهَ ػشػخ ُِؼ٘ق الأعش١ ؿبُج٤خ الأسد٤٤ٖٗ: اُ٘غبء أُزٌٔ٘بد اهزظبد٣ًّ  
28)

 
)
 .2022ٝرؼذ٣لارٚ ُغ٘خ  1952اُذعزٞس الأسد٢ٗ ُغ٘خ  

)29)
)عٔؼ٤خ دػْ ُز٤ٌٖٔ أُشأح  (alghad.com) عش٣ذح اُـذ –ب أهَ ػشػخ ُِؼ٘ق الأعش١ ؿبُج٤خ الأسد٤٤ٖٗ: اُ٘غبء أُزٌٔ٘بد اهزظبد٣ًّ  

2022.) 

https://alghad.com/%D8%BA%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%82/
https://alghad.com/%D8%BA%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%82/
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  :ٗ طبزت اٌؼًّئُ اٌشخً اٌؼبًِ فٟ سػب٠خ أؽفبٌُٙ فٟ ِىبْ ِٕبعت ١ٙ٠ِّ  زك اٌّشأح اٌؼبٍِخ/ثبٌثب: 

ا" :٢ِ٣ /أ ٖٓ هبٕٗٞ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓب72ٗظذ أُبدح   ِٓ اٌؼّبي فٟ ِىبْ ٚازذ  ٠ٍزضَ طبزت اٌؼًّ اٌزٞ ٠غزخذَ ػذد 

ثز١ٙئخ ِىبْ ِٕبعت ٠ىْٛ فٟ  ،ب لا ٠مً ػٓ خّغخ ػشش ؽفلا  لا رض٠ذ أػّبسُ٘ ػٍٝ خّظ عٕٛادٌذ٠ُٙ ِٓ الأؽفبي ِ

ٍخ أٚ أوثش ٌشػب٠زُٙ، وّب ٠دٛص لأطسبة اٌؼًّ الاشزشان فٟ ر١ٙئخ ٘زا اٌّىبْ فٟ ِٕطمخ خغشاف١خ ػٙذح ِشث١خ ِؤ٘  

ٚازذح"
(30)

( ٖٓ هبٕٗٞ 4ظبدس ثٔوزؼ٠ أُبدح )اُ 2018( ُغ٘خ 77ٗظبّ سهْ ) /ٝس اُؾؼبٗخ، ًٔب ٗظذ رؼ٤ِٔبد دُ 

رمذَ داس اٌسؼبٔخ اٌشػب٠خ ٌلأؽفبي ِٓ " :1/ة/3ك٢ أُبدح  ،1956( ُغ٘خ 14ٝصاسح اُشئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼَٔ سهْ )

 ."ػّش ٠َٛ ٚازذ إٌٝ أسثغ عٕٛاد

ح ،زك اٌّشأح اٌؼبٍِخ ثئخبصح الأُِِٛخساثؼب:   ٛ  :ٚاٌشخً اٌؼبًِ ثئخبصح الأثُُ

( أعبث٤غ 10اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبصح أٓٞٓٚ ٓذرٜب ) ،ُؼَٔ الأسد٢ٗ ػ٠ِ إٔ ُِٔشأح اُؼبِٓخ اُؾبَُٓوذ ٗض هبٕٗٞ ا

"ُِٔشأح اُؼبِٓخ اُؾن ك٠ اُؾظٍٞ  اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ إٔ: ( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼَٔ الأسد70٢ٗٓذكٞػخ الأعش ٖٓ خلاٍ أُبدح )

ػ٠ِ ألا روَ أُذح اُز٢ روغ ٖٓ ٛزٙ الإعبصح  ٓغٔٞع ٓذرٜب ػششح أعبث٤غ، ،ػ٠ِ اعبصح أُٓٞٓخ ثؤعش ًبَٓ هجَ اُٞػغ ٝثؼذٙ

 ثؼذ اُٞػغ ػٖ عزخ أعبث٤غ، ٣ٝؾظش رشـ٤ِٜب هجَ اٗوؼبء رِي أُذح".

ح ٖٓ أعَ ٓظِؾخ اُطلَ ٝرغ٤٤ش ثٜب رًٔب ٗض هبٕٗٞ اُؼَٔ ك٢ ع٤بم اعبصح الأُٓٞٓخ ٝٓغبٗذ َّٞ ٓٞس أبعبصح الأثُُ

ح صلاصخ أ٣بّ ٓذكٞػخ الأعش٣ؾن ُِؼبَٓ ا"/ط( ػ٠ِ أٗٚ 66ٗظذ أُبدح ) ار ،الأعشح َّٞ  ."ُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبصح أثُُ

  :زك اٌّشأح اٌؼبٍِخ ثغبػخ سػبػخ ِذفٛػخ الأخش ٌّذح عٕخ خبِغب:

ُوذ رؼٖٔ هبٕٗٞ اُؼَٔ الأسد٢ٗ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾوٞم اُز٢ ًلِذ ٝعٞد ث٤ئخ ػَٔ لائوخ ٝآٓ٘خ ُِ٘غبء ٝاُلز٤بد 

 ار ،٠ِ عبػخ سػبػخ ٓذكٞػخ الأعش ُٔذح ع٘خ ٖٓ ربس٣خ اُٞلادحاُؼبٓلاد، ٖٓ ػٜٔ٘ب ؽن أُشأح اُؼبِٓخ ثبُؾظٍٞ ػ

"ُِٔشأح اُؼبِٓخ ثؼذ اٗزٜبء اعبصح الأُٓٞٓخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح  ػ٠ِ إٔ: ٖٓ هبٕٗٞ اُؼَٔ الأسد٢ٗ 71ٗظذ أُبدح 

ش ثوظذ اسػبع خز خلاٍ ع٘خ ٖٓ ربس٣خ اُٞلادح كزشح أٝ كزشاد ٓذكٞػخ الأعؤاُؾن ك٢ إٔ ر ،( ٖٓ ٛزا اُوب70ٕٞٗ)

 ض٣ذ ك٢ ٓغٔٞػٜب ػ٠ِ اُغبػخ ك٢ ا٤ُّٞ اُٞاؽذ".رُٓٞٞدٛب اُغذ٣ذ لا 
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 ٘ب:ِٕغ فظً اٌّشأح اٌسبًِ أٚ إشؼبس عبدعب:

ثزذاءً ٖٓ اُشٜش اُغبدط، أٝ خلاٍ كزشح اعبصح الأُٓٞٓخ، كوذ ٝسد ك٢ آ٘غ هبٕٗٞ اُؼَٔ الأسد٢ٗ كظَ أُشأح اُؾبَٓ 

اٜٗبء  ثٜذف ،ُؼَٔا ةظبؽ ا٤ُٜب ٖٓ هجَ الإشؼبس رٞع٤ِٚٓخ أٝ ُؼببد أُشأح ادٓخ اٜٗبء صاعٞثؼذّ ٓب ٣ل٤ذ  27ٗض أُبدح 

شؼبسٛب اغ اٜٗبء خذٓبرٜب أٝ َٔ٘ ٣ُ  ٓلاً ؾبأُشػ٤خ؛ ٝك٢ ؽبٍ ًبٗذ  برٜب خلاٍ اعبصح الأُٓٞٓخ أٝ الإعبصح اُغ٣ٞ٘خ أٝخذٓ

  ؽِٜٔب. ٖٓ دطُغبا شُشٜٖٓ ا داءً ثزثبٜٗبء خذٓبرٜب ا

 :ٌزشث١خ أؽفبٌٙب وبٍِخ فٟ اٌزفشؽ عٕخ خأح اٌؼبٍِزك اٌّش عبثؼب:

اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبصح رلشؽ ُزشث٤خ أؽلبُٜب ُٔذح لا رض٣ذ ػٖ ع٘خ ك٢ أُئعغخ ك٢ ؾن ُِٔشأح اُؼبِٓخ آُ٘ؼ اُوبٕٗٞ ُوذ 

( ٖٓ 67ٗظذ أُبدح ) ار ،ػٔبٍ أٝ أًضش دٕٝ أعش، ًٔب ٣ؾن ُٜب اُشعٞع ُؼِٜٔب ػ٘ذ اٗزٜبء ٛزٙ الإعبصح 10اُز٢ رغزخذّ 

اُؾن ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبصح دٕٝ  ،"ُِٔشأح اُز٢ رؼَٔ ك٠ ٓئعغخ رغزخذّ ػششح ػٔبٍ أٝ أًضش ػ٠ِ إٔ: هبٕٗٞ اُؼَٔ

أعش ُٔذح لا رض٣ذ ػ٠ِ ع٘خ ُِزلشؽ ُزشث٤خ أؽلبُٜب، ٣ٝؾن ُٜب اُشعٞع ا٠ُ ػِٜٔب ثؼذ اٗزٜبء ٛزٙ الإعبصح، ػ٠ِ إٔ رلوذ ٛزا 

 خشٟ خلاٍ رِي أُذح".ٓئعغخ أ خرا ػِٔذ ثؤعش ك٢ أ٣ااُؾن 

 :خ ٌٍؼًّ خبسج اٌّسبفظخ أٚ اٌجٍذـٌزسبق ثبٌضٚج/اٌسك فٟ اٌسظٛي ػٍٝ إخبصح ٌلا ثبِٕب:

خ ُِؼَٔ خبسط أُؾبكظخ أٝ ـًٔب ٣ؾن ٌُلا اُضٝع٤ٖ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبصح لا رزغبٝص اُغ٘ز٤ٖ ُلاُزؾبم ثبُضٝط/ 

ٖ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبصح ُٔشح ٝاؽذح دٕٝ أعش ُٔذح لا رض٣ذ ٤ْ َِ "ٌَُ ٖٓ اُضٝع٤ٖ اُؼبٓ ػ٠ِ إٔ: (68ٗظذ أُبدح ) ار ،اُجِذ

ػ٠ِ ع٘ز٤ٖ ُٔشاكوخ صٝعٚ ارا اٗزوَ ا٠ُ ػَٔ آخش ٣وغ خبسط أُؾبكظخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب داخَ أٌُِٔخ أٝ ا٠ُ ػَٔ ٣وغ 

 .خبسعٚ"

  :ث١ٓ اٌدٕغ١ٓ اٌسك فٟ ػذَ اٌز١١ّض فٟ الأخُٛس ربعؼب:

ًٔب ؽظش طبؽت  ،الأػٔبٍ راد اُو٤ٔخ أُزغب٣ٝخ ك٢ػ٠ِ أعبط اُغ٘ظ ؽظش هبٕٗٞ اُؼَٔ اُز٤٤ٔض ك٢ الأعُٞس 

ػ٠ِ طبؽت اُؼَٔ اُز١ ٣خبُق اُوبٕٗٞ ٝأُضٓٚ ثذكغ كشم بد ؼوٞثاُٝكشع  ،اُؼَٔ اُز١ لا ٣ِزضّ ثبُؾذ الأد٠ٗ ُلأعُٞس

ٔبئخ ٝػشش٣ٖ ت طبؽت اُؼَٔ ثـشآخ لا روَ ػٖ خٔغؼبهَ "٣ُ  :ٕأ( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼَٔ ػ٠ِ 53ٗظذ أُبدح ) ارالأعش، 

د٠ٗ أُوشس ُلأعُٞس أٝ ػٖ أ١ عشًا ٣وَ ػٖ اُؾذ الأأا ٝلا رض٣ذ ػ٠ِ أُق د٣٘بس ػٖ ًَ ؽبُخ ٣ذكغ ك٤ٜب ا٠ُ ػبَٓ د٣٘بسً 

                                                                                                                                                                                                                
30) )
اُلوشح ة ٖٓ ٗلظ أُبدح ػ٠ِ: "ُِوٞص٣ش رؾذ٣وذ اُجوذائَ أُ٘بعوجخ ارا  ٝٗظذ /أ22اٌّبدح ٝرؼذ٣لارٚ.  1996( ُغ٘خ 8هبٕٗٞ اُؼَٔ الأسد٢ٗ ) 

 رج٤ٖ ػذّ آٌب٤ٗخ طبؽت اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜئخ أٌُبٕ أُ٘بعت ك٢ أُ٘شؤح أٝ ٓؾ٤طٜب ػٖٔ رؼ٤ِٔبد طذسد ُٜزٙ اُـب٣خ.
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ؼبػق اُؼوٞثخ ٝرُ  ،ٝرُي اػبكخ ا٠ُ اُؾٌْ ُِؼبَٓ ثلشم الأعش ،ر٤٤ٔض ثبلأعُٞس ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ُِؼَٔ ر١ اُو٤ٔخ أُزغب٣ٝخ

 ًِٔب رٌشسد أُخبُلخ".

 :سغت ِٓ اٌؼطً اٌشع١ّخاٌسك فٟ اٌسظٛي ػٍٝ إخبصح ع٠ٕٛخ لا رُ  ششا:ػب

ًٓ  14ٖٓ اُؼبَٓ/ـخ اعبصح ع٣ٞ٘خ ٓذكٞػخ الأعش ٓذرٜب  ٓ٘ؼ هبٕٗٞ اُؼَٔ الأسد٢ٗ ًلاًّ  ًٓ  21زظجؼ ُ ب٣ٞ ثؼذ ٓؼ٢  ب٣ٞ

عش ًبَٓ ُٔذح ؤ٣ٞ٘خ ث"ٌَُ ػبَٓ اُؾن ثبعبصح ع :/أ ٖٓ هبٕٗٞ اُؼَٔ الأسد٢ٗ ػ٠ِ أ61ٕٗظذ أُبدح  ارع٘ٞاد خذٓخ؛  5

ب ػٖ ًَ ع٘خ خذٓخأ ًٓ ٕ رظجؼ ٓذح الإعبصح اُغ٣ٞ٘خ ٝاؽذًا أػ٠ِ  ؛الا ارا رْ الارلبم ػ٠ِ أًضش ٖٓ رُي ،سثؼخ ػشش ٣ٞ

ب  ًٓ ٣بّ اُؼطَ اُشع٤ٔخ أٓؼ٠ ك٢ اُخذٓخ ُذٟ طبؽت اُؼَٔ ٗلغٚ خٔظ ع٘ٞاد ٓزظِخ، ٝلا رؾغت أرا اٝػشش٣ٖ ٣ٞ

 .را ٝهؼذ خلاُٜب"الا ا ،عجٞػ٤خ ٖٓ الإعبصح اُغ٣ٞ٘خ٣بّ اُؼطَ الأأػ٤بد اُذ٤٘٣خ ٝٝالأ

ِ  14خ فٟ إخبصح ِشػ١خ )ـزك اٌؼبًِ/اٌسبدٞ ػشش:    :ػٍٝ رفش٠ش ؽجٟ ب ٌىً عٕخ ثٕبء  ( ٠ٛ

 ار ؛ب ُوبٕٗٞ اُؼَٔ الأسد٢ٗػ٘ذ ؽذٝس ػبسع طؾ٢ ٝكوً  خ اُؾن ك٢ أخز اعبصح ٓشػ٤خ ٓذكٞػخ الأعشـٌَُ ػبَٓ/

:ٓ٘ٚ ػ٠ِ أ 65ٗظذ أُبدح  ب خلاٍ اُغ٘خ اُٞاؽذح ثأ"ٌَُ ػبَٓ اُؾن ك٢ اعبصح ٓشػ٤خ ٓذرٜب  َّٕ ًٓ عش ًبَٓ ؤسثؼخ ػشش ٣ٞ

ب اخشٟ ثؤعش ًبَٓ ارا ًبٕ أػ٠ِ روش٣ش ٖٓ اُطج٤ت أُؼزٔذ ٖٓ هجَ أُئعغخ، ٣ٝغٞص رغذ٣ذٛب ُٔذح  ث٘بءً  ًٓ سثؼخ ػشش ٣ٞ

 ََ ََ  ،خ رؼزٔذٛب أُئعغخػ٠ِ روش٣ش ُغ٘خ ؽج٤ عش ارا ًبٕ ث٘بءً ٝث٘ظق الأ ،أُغزشل٤بد ٟؽذا ٗض٣  ٟؽذا ُْٝ ٣ٌٖ ٗض٣

 أُغزشل٤بد".

  :ٙب اٌمب١ٔٛٔخ ػٕذ إخلاي طبزت اٌؼًّـززفبظ ثسمٛلٗ/خ فٟ رشن اٌؼًّ ِغ الاـزك اٌؼبًِ/ اٌثبٟٔ ػشش:

"٣ؾن ُِؼبَٓ إٔ ٣زشى اُؼَٔ دٕٝ اشؼبس ٓغ اؽزلبظٚ ثؾوٞهٚ اُوب٤ٗٞٗخ ػٖ اٗزٜبء اُخذٓخ ٝٓب ٣زشرت ُٚ ٖٓ رؼ٣ٞؼبد 

ٝرُي ك٢ ؽبٍ اعزخذآٚ ك٢ ػَٔ ٣خزِق ك٢ ٗٞػٚ اخزلاكبً ث٤٘بً ػٖ  ،( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼ28َٔٝكوب ُِٔبدح ) ،شسػطَ ٝػ

هبٓزٚ اُذائْ أٝ ٗوِٚ ا٠ُ ػَٔ آخش ك٢ دسعخ اأٝ رشـ٤ِٚ ثظٞسح رذػٞ ا٠ُ رـ٤٤ش ٓؾَ  ،اُؼَٔ أُزلن ػ٤ِٚ ك٢ ػوذ اُؼَٔ

١ ؽٌْ أرا رخِق طبؽت اُؼَٔ ػٖ ر٘ل٤ز كبأٝ ٖٓ ٣ٔضِٚ؛  لاػزذاء ٖٓ طبؽت اُؼَٔ  ٚد٠ٗ أٝ رخل٤غ أعشٙ أٝ رؼشػأ

شؼبسًا ٖٓ عٜخ ٓخزظخ ك٢ اُٞصاسح رطِت إ ٣ٌٕٞ هذ رِو٠ أشش٣طخ  ،١ ٗظبّ طبدس ثٔوزؼبٙأٖٓ أؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ أٝ 

 ك٤ٚ اُزو٤ذ ثزِي الأؽٌبّ.

 .ذد طؾزٜٚإٔ ٣ٗٚ ؤٕ اعزٔشاسٙ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ شأ ،ٛـ. ارا صجذ ثزوش٣ش ؽج٢ طبدس ػٖ ٓشعغ ؽج٢

 



 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

       05اٌظفسخ  |ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ًٍ ـزك اٌؼبًِ/اٌثبٌث ػشش:   ب.إِٓخ أخلال١ّ   خ فٟ اٌؼًّ فٟ ث١ئخ ػّ

٣ؼبهت " :ٗٚأؽ٤ش ٝسد ك٤ٜب  ٣ؾبءاد ٓ٘بك٤خ ُِؾ٤بء؛ا خ( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد الأسد٢ٗ أ٣َّ 306ٓذ أُبدح )ُوذ عشَّ 

اد أٝ هبّ ثؾشًبد ؿ٤ش أخلاه٤خ ػجبس خ٣أٚ ب ُِؾ٤بء أٝ ٝعَّ ٓ٘بك٤ً  ًَ ٖٓ ػشع كؼلاً  ،ثبُؾجظ ٓذح لا روَ ػٖ عزخ أشٜش

ٓز٠ ٝهغ الاػزذاء  ،ٝع٤ِخ ًبٗذ خ٣ؤب ثب، أٝ ر٤ِٔؾً ُِؾ٤بء ثبُوٍٞ، أٝ اُلؼَ، أٝ اُؾشًخ، أٝ الإشبسح رظش٣ؾً  ػ٠ِ ٝعٚ ٓ٘بفٍ 

ٝٗلاؽع ٛ٘ب إٔ اُ٘ض اُوب٢ٗٞٗ ُْ ٣ؾذد اُغوق  ."ػ٠ِ شخض رًش ًبٕ أٝ أٗض٠ أًَٔ اُضبٓ٘خ ػششح ٖٓ ػٔشٙ دٕٝ سػبٙ

كؼبٍ أ ذٓٗظٞص أخشٟ عشَّ ٠ ُااػبكخ ، ٗٚ شَٔ أد٠ٗ ؽشًبد الإ٣ؾبء ٝاُزؼ٤٤نأًٔب  ،ؼوٞثخ لاؽزٔبٍ اُزشذ٣ذالأػ٠ِ ُِ

 الاػزذاء اُغ٘غ٢ ثٔب ٣شَٔ ع٤ٔغ دسعبرٜب.

  :اٌسّب٠خ ٚارِّخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخفٟ خ ـزك اٌؼبًِ/اٌشاثغ ػشش: 

 ،اُؼَٔ ٝأٓشاع أُٜ٘خ ُؾٔب٣خ اُؼٔبٍ ٖٓ أخطبس٣زٞعت ػ٠ِ طبؽت اُؼَٔ رٞك٤ش الاؽز٤بؽبد ٝاُزذاث٤ش اُلاصٓخ 

ٖٓ هبٕٗٞ  78ب ُِٔبدح ٣خ ٗلوبد رزشرت ػ٠ِ ر٘ل٤ز أٝ رٞك٤ش رُي؛ ٝكوً أٝرٞك٤ش ٝعبئَ اُؾٔب٣خ اُشخظ٤خ دٕٝ رؾ٤َٔ اُؼٔبٍ 

اث٤ش ؽز٤بؽبد ٝاُزذ٣زٞعت ػ٠ِ طبؽت اُؼَٔ رٞك٤ش الا: "ٗٚأغبء ك٤ٜب ك ،ٗظذ ػ٠ِ اُظؾخ ٝاُغلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ار ،اُؼَٔ

ٝاؽبؽزْٜ  ،ٝرٞك٤ش ٝعبئَ اُؾٔب٣خ اُشخظ٤خ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ أخطبس اُؼَٔ ،ٍ ٖٓ الأخطبس ٝالأٓشاعباُلاصٓخ ُؾٔب٣خ اُؼٔ

 ."٣ٝزٞعت ػ٤ِٚ رؼ٤ِن اُزؼ٤ِٔبد ٝالإسشبداد ُِؾٔب٣خ ٖٓ ٓخبؽش أُٜ٘خ ٝاُٞهب٣خ ٜٓ٘ب ،ثغجَ اُؾٔب٣خ اُشخظ٤خ ٝاُٞهب٣خ

ٌلأؽفبي ٚوجبس اٌغٓ ثغجت إػبلخ أٚ  ِٓ أزىبَ اٌؼًّ اٌّشْ ٌىً زبًِ ٚساعٍ  خ ثبلاعزفبدحـزك اٌؼبًِ/اٌخبِظ ػشش: 

  :ِشع

ػ٠ِ  ٕ "ُٔغِظ اُٞصساء ث٘بءً أ( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼَٔ الأسد٢ٗ اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ 140ٝسد ك٢ أُبدح ) ثبُزٞاكن ٓغ ٓب

( ُغ٘خ 22اُؼَٔ أُشٕ سهْ )إٔ ٣ظذس الأٗظٔخ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز أؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ"؛ كوذ طذس ٗظبّ  ،ر٘غ٤ت ٖٓ اُٞص٣ش

اُؼبَٓ اُز١ ُذ٣ٚ ٓغئ٤ُٝبد  :"ر٘طجن أؽٌبّ اُؼَٔ أُشٕ ػ٠ِ :ٗٚأ/ ة( ٖٓ ٛزا اُ٘ظبّ ػ٠ِ 3ٝٗظذ أُبدح ) ،2017

ػبئ٤ِخ ٣ٝشَٔ أُشأح اُؾبَٓ أٝ اُؼبَٓ اُز١ ٣ز٠ُٞ سػب٣خ ؽلَ أٝ سػب٣خ كشد ٖٓ أكشاد اُؼبئِخ أٝ سػب٣خ ًجبس اُغٖ ثغجت 

 اػبهخ أٝ ٓشع".

ّٖ اذد اُذساعبد إٔ رطج٤ن ٗظبّ اُؼَٔ أُشٕ ٣ؾذ ٖٓ ًَّ أٝهذ  ٗغؾبة اُ٘غبء ٖٓ عٞم اُؼَٔ، ٣ٝؼضص ٓشبسًزٜ

اُششًبد ٖٓ % 95ث٤٘ذ ٝعٞد آصبس ا٣غبث٤خ ُذٟ  2015الاهزظبد٣خ؛ كل٢ دساعخ طبدسح ػٖ أُغِظ الأػ٠ِ ُِغٌبٕ ػبّ 

ؽ٤ش  ،اُؼَٔ أُشٕرطجن ب، ٝاُز٢ شخظً  50لاد ُذ٣ٜب ػٖ ٝأُئعغبد ٝا٤ُٜئبد اٌُجشٟ اُز٢ ٣ض٣ذ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼبٓ
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٘غؾذ ثبعزوطبة أُض٣ذ ٖٓ ك أُشٕ،اٗؼٌغذ ا٥صبس الإ٣غبث٤خ ػ٠ِ عٞدح أػٔبُٜب ٝٓ٘زٞع٤زٜب ٗز٤غخ رطج٤ن أؽٌبّ اُؼَٔ 

 اُؼبٓلاد اُؾٞآَ، سثبد اُج٤ٞد ٝاُؾبػ٘بد. 

بدح رشـ٤َ اُ٘غبء ٝاعزٔشاسٖٛ ك٢ اُؼَٔ، ك٤ٔب % ٜٓ٘ب ا٠ُ إٔ رطج٤ن اُؼَٔ أُشٕ عبْٛ ك٢ ص60٣ًٔب أكبدد  

 ."ٝظ٤ل٢ ػٖ ػِْٜٔ أعٔؼذ اُششًبد ٝأُئعغبد ػ٠ِ إٔ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝأُغزل٤ذاد ٖٓ اُزطج٤ن ُذ٣ْٜ سػ٠ً 

/ ِؤعغخ 2020اٌسظٛي ػٍٝ دػُ ِبٌٟ ثّٛخت ٔظبَ رأ١ِٓ الأُِِٛخ ٌؼبَ فٟ زك اٌؼبٍِخ اٌسبػٕخ اٌغبدط ػشش: 

 :اٌؼّبْ الاخزّبػٟ

( ٖٓ هبٕٗٞ 106( ٝ)42ثٔٞعت أُبدر٤ٖ ) 2020ذس ٗظبّ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ أُشرجؾ ثزؤ٤ٖٓ الأُٓٞٓخ ُؼبّ ُوذ ط

شَٔ ٛزا اُ٘ظبّ ثشآظ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُشػب٣خ اُطلَ ك٢ ًَ ٖٓ دٝس اُؾؼبٗخ ك؛ 2014اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ُغ٘خ 

  :زٔبع اُششٝؽ اُزب٤ُخدػْ أُشأح اُؼبِٓخ ثبع٠ ُا٣ٜذف ٛزا اُ٘ظبّ  .ٝٓ٘بصٍ ر٣ْٜٝ

 ( ٖٓ َشٜشً 60إٔ رٌٕٞ اُؼبِٓخ ؽبػ٘خ ُطلَ ٣جِؾ ٖٓ اُؼٔش أه ).ا 

   َّٓ  ب لأؽٌبّ ٛزا اُ٘ظبّ.ػ٤ِٜب ٝكوً  بً٘ إٔ رٌٕٞ اُؼبِٓخ ٓئ

 .ْإٔ رٌٕٞ اُؼبِٓخ ػ٠ِ سأط ػِٜٔب ػ٘ذ روذ٣ْ ؽِت اُذػ 

 .إٔ رٌٕٞ اُؼبِٓخ ؽبطِخ ػ٠ِ ثذٍ اعبصح الأُٓٞٓخ 

ٍَ  بٝكوً  أُئٖٓ ػ٤ِٜب زغزؾنّ ك ؽ٤ش ٣جذأ  ،ُٝٔذح عزخ أشٜش ثبُؾذ الأػ٠ِ ،سػب٣خ اُطلَ شٜش٣بً لأؽٌبّ ٛزا اُ٘ظبّ ثذ

ا؛ ٣ٌٕٝٞ اُذػْ ػٖ ؽش٣ن ( شٜشً 60ؽز٠ ٣جِؾ اُطلَ ) شٜش ثؼذ اٗزٜبء اعبصح الأُٓٞٓخ ٣ٝغزٔشٍ اؽزغبة اُذػْ ٖٓ أٝ

د ثذٍ سػب٣خ اُطلَ ٝكن أعش ؾذَّ ٤ُ كا ٖٓ ػٔشٙ؛ ( شٜشً 60ًٔبٍ اُطلَ )اق ٛزا اُجذٍ ػ٘ذ ٞهَ ٣ُٝ  ،طشف ثذٍ سػب٣خ اُطلَ

 َّٓ  .ٖ ػ٤ِٜب اُخبػغ ُلاهزطبع ػ٘ذ ثذء اعبصح الأُٓٞٓخأُئ

  :ثسمٛق اٌؼبِلاد ٠ؼٕٟ رلافٟ اٌغشاِبد ٚاٌؼمٛثبد ٌزضاَالا 

س ٝ لا رض٣ذ ( صلاصٔبئخ د٣٘ب300ٓذ٣ش أُئعغخ ك٢ ؽبُخ اسرٌبثٚ أ٣خ ٓخبُلخ ثـشآخ لا روَ ػٖ ) أٝ اُؼَٔ طبؽت ت٣ؼبهَ  -أ

 ( خٔغٔبئخ د٣٘بس.500ػ٠ِ )

اُزٜذ٣ذ أٝ ثبلاؽز٤بٍ أٝ  عجش٣خ أٝ رؾذ ثظٞسح ػبَٓ ١أ ثبعزخذاّ ٣شرٌجٜب ٓخبُلخ خ٣أ ػٖ اُؼَٔ طبؽت ٣ؼبهت -ة

 .د٣٘بس أُق (1000) ػ٠ِ رض٣ذ ٝلا د٣٘بس خٔغٔبئخ (500) ػٖ روَ لا ثـشآخ علشٙ ٝص٤وخ ؽغض رُي ك٢ ثٔب ،ًشاٙثبلإ
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 .اُزٌشاس ؽبُخ ك٢ اُـشآبد ؼبػقرُ  -ط

  .ٖٓ هبٕٗٞ اُؼَٔ 77ب ُِٔبدح ؛ ٝكوً 

 

( د٣٘بس ػٖ ًَ ؽبُخ 1000( د٣٘بس ٝلا رض٣ذ ػٖ )500ؼبهت طبؽت اُؼَٔ ثـشآخ لا روَ ػٖ )٣ُ  :غشاِخ رذٟٔ الأخُٛس

 ،ُِؼَٔ ر١ اُو٤ٔخ أُزغب٣ٝخأٝ ػٖ اُز٤٤ٔض ثبلأعش ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ  ،ا ٣وَ ػٖ اُؾذ الأد٠ٗ ُلأعُٞس٣ذكغ ك٤ٜب ا٠ُ ػبَٓ أعشً 

  .هبٕٗٞ اُؼَٖٔٓ  53ب ُِٔبدح ؼبػق اُؼوٞثخ ًِٔب رٌشسد أُخبُلخ؛ ٝكوً ٝرُ  ،ٝرُي اػبكخ ا٠ُ اُؾٌْ ُِؼبَٓ ثلشم الأعش

ب أٝ ارا خبُق طبؽت اُؼَٔ أؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ كِِٞص٣ش اؿلام ٌٓبٕ اُؼَٔ ٤ًًِّ  :إغلاق اٌٛص٠ش ٌّؤعغخ طبزت اٌؼًّ

ثزوبػ٢ أعُٞسْٛ ًبِٓخ  آُخ ك٤ٚ ارا ًبٕ ٖٓ شؤٕ رِي أُخبُلخ رؼش٣غ اُؼٔبٍ ُِخطش؛ ٓغ ؽن اُؼٔبٍ خوبف أ٣ب، أٝ ا٣عضئ٤ًّ 

، ٝ ُِٞص٣ش اؽبُخ أُخبُق ا٠ُ أُؾٌٔخ أُخزظخ ٝ ٣ؼبهت ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ثـشآخ لا روَ ػٖ ػٖ ٓذح الإ٣وبف أٝ الإؿلام

شآخ ك٢ ؽبُخ اُزٌشاس، ٝ لا ٣غٞص رخل٤غ اُـشآخ أُؾٌّٞ ثٜب ( د٣٘بس ٝ رؼبػق اُـ500( د٣٘بس ٝ لا رض٣ذ ػ٠ِ )100)

  ٖٓ هبٕٗٞ اُؼَٔ. 84ػٖ ؽذٛب الأدى٠٘ لأ١ عجت ًبٕ؛ ٝكوب ُِٔبدح 

 

َّ ء٠ؼٕٟ رلافٟ اٌّغب ،ثّٕر اٌؼبِلاد زمٛلٙٓ ٌزضاَالا   :شاخغ اٌّخزظخٌخ ِٓ لجً اٌ

  "ؽٔب٣خ"اُغبخٖ ٝعِطخ الأعُٞس ٝٓ٘ظخ  ٝاُؼبٓلاد ػٖ ؽش٣ن اُخؾ رغزوجَ ٝصاسح اُؼَٔ اُشٌبٟٝ ٖٓ اُؼٔبٍ

ثٔٞعت ٓخبُلخ  خك٢ ؽبٍ اسرٌبة طبؽت اُؼَٔ لأ٣ٝ ،اُزظِْ ُٜزٙ اُغٜخ ؽن خـ٤ِٔي اُؼبَٓ/ك ،ػ٠ِ ٓٞهؼٜب الإٌُزش٢ٗٝ

 اُلاصّ. الإعشاء٣وّٞ هغْ اُزلز٤ش ثبُزؾش١ ػٖ طؾخ اُشٌٟٞ ٝارِّخبر ، أؽٌبّ هبٕٗٞ اُؼَٔ ٝاُزشش٣ؼبد أُزؼِوخ

 https://coplaint.hemayeh.jo/home/index  :ٔب٣خساثؾ ٓ٘ظخ ؽ

 

   :اٌذػُ اٌزشغ١ٍٟ ِٓ لجً اٌدٙبد اٌسى١ِٛخ/ ٚزذح إداسح اٌفشٚع الإٔزبخ١خ فٟ ٚصاسح اٌؼًّ ِثبلا   :اٌّسٛس اٌثبٟٔ

بُخ، ر٘لز ُِؾذ ٖٓ ٓشٌِز٢ اُلوش ٝاُجط ٛب،آزضبلًا ُِزٞع٤ٜبد ا٤ٌُِٔخ اُغب٤ٓخ ثبػذاد اُخطؾ ٝأُشبس٣غ اُلاصٓخ ٝر٘ل٤ز

ا ٖٓ ٓخزِق أُغز٣ٞبد ا٤ُٜ٘ٔخ ب ٝرًٞسً ػذدًا ٖٓ أُشبس٣غ ٝاُجشآظ ُزشـ٤َ الأسد٤٤ٖٗ اٗبصً  2008ٝصاسح اُؼَٔ ٓ٘ز ػبّ 

ٖٓ ثشآظ اُزذس٣ت أُشرجؾ ثبُزشـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ  ار٘لز ػذدً ًٔب  ،ك٢ أُ٘بؽن اُ٘بئ٤خ راد ٓؼذلاد اُلوش ٝاُجطبُخ أُشرلؼخ

 رؾو٤ن عَأٖٓ  ٓغ اُزًٞس؛ ِخ الاهزظبد٣خ ٝرـ٤٤ش صوبكخ اُؼَٔ ُزشَٔ الإٗبس ػ٠ِ هذّ أُغبٝاحٝر٘ش٤ؾ اُؼغ ،أُغزذآخ

 ٖٓ أُغزٔؼ٢.الأ



 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

       08اٌظفسخ  |ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٖٝٓ أُشبس٣غ اُشائذح ُذٟ اُٞصاسح ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٓششٝع اٗشبء )اُٞؽذاد الإٗزبع٤خ/ اُلشٝع الإٗزبع٤خ( ك٢ 

ٖٓ خلاٍ عزة الاعزضٔبساد ا٠ُ أُ٘بؽن  ،ؾبكظبد أٌُِٔخٝاُجطبُخ أُشرلؼخ ك٢ ع٤ٔغ ٓ أُ٘بؽن راد ٓؼذلاد اُلوش

رٞكش كشص رذس٣ت ٝرشـ٤َ ُِٔزؼط٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ك٢ ٛزٙ ٢ً ُذػٜٔب اهزظبد٣بً ٝاعزٔبػ٤بً  ؛اُ٘بئ٤خ ٝأُغزٔؼبد اُلو٤شح

 - :ب ُِزب٢ُأُ٘بؽن ٝكوً 

  .اُلوش ٝاُجطبُخ أُشرلؼخٗشبء )كشع اٗزبع٢ ًلشع ُٔظ٘غ سئ٤غ٢( ك٢ أُ٘بؽن اُ٘بئ٤خ ٝ/أٝ راد ٓؼذلاد ا -

ٝاُجطبُخ  ٗشبء ٓظ٘غ/ ٝؽذح اٗزبع٤خ عذ٣ذح ُِٔغزضٔش٣ٖ اُشاؿج٤ٖ ثزُي ك٢ أُ٘بؽن أُغزٜذكخ ٝاُ٘بئ٤خ راد ٓؼذلاد اُلوشا -

 .أُشرلؼخ

ٔغزضٔش٣ٖ ك٢ اُ ( ٝاعزوطبة2017 – 2008ػٞاّ )ٛب خلاٍ الأإُجغخ ك٢ ٓؼظْ اُلشٝع اُز٢ رْ اٗشباعزٜذاف هطبع الأ -

 .2018خشٟ )ًظ٘بػخ اُٞسم ٝاٌُشرٕٞ، أُغزِضٓبد اُطج٤خ، ٝاُظ٘بػبد اُـزائ٤خ ٝؿ٤شٛب( ٓ٘ز ػبّ أبػبد ط٘بػ٤خ هط

 ّـ ،(10740ؽبهزٜب الاعز٤ؼبث٤خ ) باٗزبع٤ًّ  ب( كشػً 29ب ك٢ ٓؾبكظبد أٌُِٔخ )ػذد اُلشٝع الإٗزبع٤خ اُوبئٔخ ؽب٤ًُّ - ب َ ؽب٤ًُّ رش

٤ُظجؼ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب  ،(2023د ك٤ٜب خلاٍ اُؼبّ )ذُ ٍ عُ ب( ػ2308ٔرشـ٤َ ) ٝع٤زْ اعزٌٔبٍ ،/ ػبِٓٚ( ػبٓلاً 8432)

 .ػ٠ِ ع٤ٔغ الاهب٤ُْ ٤ٖ/ ػبِٓٚ ٓٞصػ( ػبٓلاً 10740ٓب ٣وبسة )

/ ػبِٓخ ( ػبٓلاً 550رشـ٤َ )٠ ُا( كشٝع اٗزبع٤خ رٜذف 3)ٛٞ  2023ٗشبء ٝاُزشـ٤َ ُِؼبّ ػذد اُلشٝع الإٗزبع٤خ ه٤ذ الإ-

 ٤ٖ.أسد٤ٗ خٝػبِٓ ( ػبٓلاً 250رشـ٤َ )٠ ُا٣ٜذف اُز١ ٓؾبكظخ أُلشم كشع رُي  ٝٓضبٍ ،كشع اٗزبع٢

ػٖٔ  خــــِ /( ػبٓلاً 930رشـ٤َ )٠ ُارٜذف  ،( كشٝع اٗزبع٤خ6) 2023عشاءاد ُِؼبّ ػذد اُلشٝع الإٗزبع٤خ ه٤ذ الإ -

ع ٝ/ كش اد( ٝؽذ7ع٤زْ اعزؾذاس ) ، ًٔبلشٝع الإٗزبع٤خ ٝأُؾبكظبد أُغزٜذكخآُشبس٣غ أُجبدساد ا٤ٌُِٔخ ُِزٞعغ ك٢ 

اصاء  / ػبِٓخ ٣زْ اُزلبٝع ٓغ ثؼغ أُغزضٔش٣ٖ( ػبٓلاً 2050رٜذف ا٠ُ رشـ٤َ ) ،ك٢ ٓخزِق ٓؾبكظبد أٌُِٔخ خاٗزبع٤

صسم، ب ػٖ ٓغزضٔش٣ٖ عذد ػٖٔ ٓ٘بؽن )اُجِوبء، اُجبد٣خ اُٞعط٠، ٝاد١ ػشثخ، اُو٣ٞشٙ، الأ٣ؼً أغش١ اُجؾش ٣ رُي، ًٔب

 ، اُطل٤ِٚ(ث٢٘ ً٘بٗخ ،سثذا

 خعٜبد ر٣َٞٔ ٓشبس٣غ اُلشٝع الإٗزبع٤

عٔب٢ُ )اُذ٣ٞإ ا٢ٌُِٔ اُٜبش٢ٔ، ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ، ٤ٛئخ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ أاُز٣َٞٔ اُش -

 .دػْ اُزشـ٤َ )٤ٛئخ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ(ٝر٣َٞٔ  ٝاُزو٤٘خ 
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 :ِخ ٌٍّغزثّش٠ٓ ِٓ لجً ٚصاسح اٌؼًّذ  اٌسٛافض ٚاٌّضا٠ب اٌّم

 :ٚلا  أ

 :اُذػْ اُشأعٔب٢ُ أُوذّ ُِٔغزضٔش٣ٖ ك٢ ؽبٍ اٗشبء اُلشٝع الإٗزبع٤خ .1

 .( د٣٘بس250-225أُغبٛٔخ ك٢ دكغ ًِلخ ث٘بء ًَ ٓزش ٓشثغ ثٔجِؾ ) .2

 (ٕ ٝعذدادكغ ًِلخ رٞك٤ش خذٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ )٤ٓبٙ، ًٜشثبء، ٝطلاد ؽشم  .3

 .( عٕٛاد ِٓ ربس٠خ رشغ١ً اٌفشع الإٔزبخ3ٟب ٌّذح )ثّش ِدبٔ  ِٕر اٌّجٕٝ ٌٍّغز .4

 :بثب١ٔ  

 :ّ ُِٔغزضٔش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُوذَّ ٣ُٝ  ،اُذػْ اُزشـ٢ِ٤ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُلشٝع الإٗزبع٤خ .1

 .( شٜش12د٠ٗ ٖٓ الأعُٞس ُٔذح )%( ٖٓ اُؾذ الأ50أُغبٛٔخ ثذػْ سٝارت اُؼب٤ِٖٓ ث٘غجخ ) .2

 .( شٜشا12ا ُٔذح )( د٣٘بسً 25ٔٞاطلاد ثٞاهغ )اُجذٍ ثأُغبٛٔخ ثذػْ اُؼب٤ِٖٓ  .3

ؾٞاكض ٠ اُُااػبكخ  ،ا( شٜشً 12اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ُٔذح ) ك٢ شزشاىالاا ثذٍ ( د٣٘بسً 25أُغبٛٔخ ثذكغ ٓجِؾ ) .4

 ،ػلبءاد اُؼش٣ج٤خ ٝاُغٔش٤ًخٝالإ ،ٓخ ٖٓ ٝصاسح الاعزضٔبسأُوذَّ 

ٓب ٣زجو٠ ٖٓ  ٛٞ "اُذخَ اُخبػغ ُِؼش٣جخ :ٕأػ٠ِ  2014ٖٓ هبٕٗٞ ػش٣جخ اُذخَ الأسد٢ٗ ُؼبّ  2ٗظذ أُبدح  ار

ػلبءاد اُشخظ٤خ ٝالإ ،ح ٖٓ كزشاد ػش٣ج٤خ عبثوخسأٝ ٓغٔٞع اُذخٍٞ اُظبك٤خ ثؼذ ر٘ض٣َ اُخغبسح أُذٝ ،اُذخَ اُظبك٢

  .ٝاُزجشػبد"

ػخ ك٢ ١ شخض ر٘ض٣َ الاشزشاًبد ٝاُزجشػبد أُذك٣ٞغٔؼ لأ" :ٕأػ٠ِ ٚ ٖٓ اُوبٕٗٞ ٗلغ 10ًٔب ٗظذ أُبدح 

لا أػ٠ِ  -ٕ طؾذ طلخ اُزجشعا-أٌُِٔخ دٕٝ ٗلغ شخظ٢ ثٔوبطذ د٤٘٣خ أٝ خ٤ش٣خ أٝ اٗغب٤ٗخ أٝ ػ٤ِٔخ أٝ ث٤ئ٤خ أٝ ٤ٜ٘ٓخ 

 . "% ٖٓ اُذخَ اُخبػغ ُِؼش٣جخ٣25زغبٝص 

 :ػّبٔبد زمٛق اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ :اٌّسٛس اٌثبٌث

ٗؼٔبّ ُِٔغزٔغ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ ٖٓ خلاٍ أُظبدهخ ػ٠ِ لا٠ اُا رغؼ٠ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ ٓ٘ز رؤع٤غٜب

طبدهذ ػ٠ِ ؿبُج٤خ  اراُوٞا٤ٖٗ ٝالارلبه٤بد ٝاُؼٜٞد ٝأُٞاص٤ن اُذ٤ُٝخ، ٗظشًا ُذٝسٛب اُشئ٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ؛ 

ر٤ت اُزضآبد د٤ُٝخ ػ٠ِ الارلبه٤بد ٝاُؼٜٞد اُذ٤ُٝخ اُز٢ اٛزٔذ ثؾوٞم الإٗغبٕ ٝأُشأح ثشٌَ خبص، ٓٔب أدٟ ا٠ُ رش

ب؛ ٖٝٓ ٓخ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُٞؽ٤٘خ ٓغ الارلبه٤بد أُظبدم ػ٤ِٜب د٤ًُّٝ ءالأسدٕ ٓ٘ز ُؾظخ أُظبدهخ ػ٤ِٜب ُؼٔبٕ ٓلا
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 ٝاُز٢ ؽشطذ ػ٠ِ ؽلع ؽوٞم أُشأح اهزظبد٣بً، ٓب ،أثشص أُٞاص٤ن اُذ٤ُٝخ اُز٢ طبدهذ ػ٤ِٜب أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ

٢ِ٣:  

 :: الإػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌسمٛق الإٔغبْأٚلا  

 ،اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أُغبٝاح ث٤ٖ ع٤ٔغ اُ٘بط ثـغ اُ٘ظش ػٖ اخزلاكْٜ ٜب،ُوذ رؼٔ٘ذ ٓٞادٙ ؽٔب٣خ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝؽلظ

ْٝٛ هذ ٝٛجٞا اُؼوَ ٝاُٞعذإ  ،"٣ُٞذ ع٤ٔغ اُ٘بط أؽشاسًا ٝٓزغب٣ٖٝ ك٢ اٌُشآخ ٝاُؾوٞم :( ٓ٘ٚ ػ٠ِ أ1ٚٗك٘ظذ أُبدح )

 ٕ ٣ؼبِٓٞا ثؼؼْٜ ثؼؼًب ثشٝػ الإخبء".ٝػ٤ِْٜ أ

2ثـغ اُ٘ظش ػٖ اُغ٘ظ ك٢ أُبدح  ،اُزٔزغ ثغ٤ٔغ اُؾوٞم ٕ ٌَُ اٗغبٕ ؽنَّ أًٔب أًذ ػ٠ِ 
(31)

دٝٗٔب ر٤٤ٔض ٖٓ أ١  ،

 ػ٘ٚ ٌُشآزٚ ٝر٘ب٢ٓ ١ لا ؿ٠ً٘ ز( ػ٠ِ أؽو٤خ ًَ شخض ثبُزٔزغ ك٢ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ا22ُٗٞع، ًٔب أًذد أُبدح )

ٍٝ أ( ػ٠ِ اُؾن ك٢ اُؼَٔ ثششٝؽ ػبدُخ ٝث٤ئخ لائوخ 23ٝأُبدح )شخظ٤زٚ، ٝٗظذ  ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أٌُبكآد،  ،عش ٓزغب

 ( ػ٠ِ رؾذ٣ذ عبػبد اُؼَٔ، ٝالإعبصاد اُذٝس٣خ24ك٤ٔب أًذد أُبدح )
(32)

. 

 :ثب١ٔ ب: اٌؼٙذ اٌذٌٟٚ اٌخبص ثبٌسمٛق الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ٚاٌثمبف١خ

 16ٔزؾّذح اُؼٜذ اُذ٢ُٝ اُخبص ثبُؾوٞم الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ اػزٔذد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ اُ

ٍ/ د٣غٔجش  ّٝ  ػُذَّ ، ٝطبدم الأسدٕ ػ٠ِ ٛزا اُؼٜذ 1976ًٝبٕٗٞ اُضب٢ّٗ/ ٣٘ب٣ش  3، ٝدخَ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ك٢ 1966ًبٕٗٞ الأ

 ٗبكزًا ٓ٘ز ٗششٙ ك٢ اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ.

ب  ذُّ ٕٝ ك٢ اُؾوٞم الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٣ٝؼاُؼٜذ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ اُ٘بط ٓزغبٝ ٛزا أًذ ًٓ ِٓض

ُِذُٝخ اُطشف، ٝٝاعجبً ػ٤ِٜب ٓٞاءٓخ رشش٣ؼبرٜب أُؾ٤ِخ ٝاُٞؽ٤٘خ ُز٘لز الاُزضآبد اُذ٤ُٝخ أُزشرجخ ػ٤ِٜب، ٝاُؾوٞم اُز٢ 

                                                           
31))
٣بد أُزًٞسح ك٢ ٛزا الإػلإ، دٝٗٔب ر٤ٔ  َِّ اٗغبٕ ؽنُّ اُزٔزُّغ ثغ٤ٔغ اُؾوٞم ٝاُؾشِّ ٤ض ٖٓ أ١ِّ ٗٞع، ٝلا ع٤ٔب اُز٤٤ٔض ثغجت اُؼ٘ظش، أٝ ٌُ

١ِّ ٝػغ إُِٞ، أٝ اُغ٘ظ، أٝ اُِـخ، أٝ اُذ٣ِّٖ، أٝ اُشأ١ ع٤بع٤بًّ ٝؿ٤ش ع٤بع٢، أٝ الأطَ اُٞؽ٢٘ أٝ الاعزٔبػ٢، أٝ اُضشٝح، أٝ أُُٞذ، أٝ أ

أًبٕ  اُذ٢ُٝ ُِجِذ أٝ الإه٤ِْ اُز١ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُشخض، عٞاءً أعبط اُٞػغ اُغ٤بع٢ أٝ اُوب٢ٗٞٗ أٝ  ػ٠ِآخش. ٝكؼلًا ػٖ رُي لا ٣غٞص اُز٤٤ٔضُ 

 .ٓغزولًا أٝ ٓٞػٞػًب رؾذ اُٞطب٣خ أٝ ؿ٤ش ٓزٔزِّغ ثبُؾٌْ اُزار٢ أّ خبػؼًب لأ١ِّ ه٤ذ آخش ػ٠ِ ع٤بدرٚ
32))
ا ك٢ أُغزٔغ، ؽن  ك٢ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢، ٖٝٓ ؽوِّٚ إٔ رُٞكَّش ُٚ، ٓ :22اٌّبدح   ًٞ َِّ شخض، ثٞطلٚ ػؼ ٖ خلاٍ أُغٜٞد اُو٢ٓٞ ٌُ

َِّ دُٝخ ٝٓٞاسدٛب، اُؾوٞمُ الاهزظبد٣خُ ٝالاعزٔبػ٤خُ ٝاُضوبك٤خُ اُز٢ لا ؿ٠ً٘  ػٜ٘ب ٌُشآزٚ ُٝز٘ب٢ٓ  ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ، ٝثٔب ٣زَّلن ٓغ ٤ٌَٛ ً

٣خ  .شخظ٤زٚ ك٢ ؽشِّ

٣خ اخز٤بس ػِٔٚ، ٝك٢ ششٝؽ ػَٔ ػبدُخ ٝ (1) :23اٌّبدح  َِّ شخض ؽنُّ اُؼَٔ، ٝك٢ ؽشِّ  .ُٓشػ٤خ، ٝك٢ اُؾٔب٣خ ٖٓ اُجطبُخٌُ

ٍٝ ػ٠ِ اُؼَٔ أُزغب١ٝ (2)  .ُغ٤ٔغ الأكشاد، دٕٝ أ١ِّ ر٤٤ٔض، اُؾنُّ ك٢ أعٍش ٓزغب

َ، ػ٘ذ الاهزؼبء، ثٞعبئَ أخ (3) َٔ ُٓشػ٤خ رٌلَ ُٚ ٝلأعشرٚ ػ٤شخً لائوخً ثبٌُشآخ اُجشش٣خ، ٝرغُزٌ َِّ كشد ٣ؼَٔ ؽن  ك٢ ٌٓبكؤح ػبدُخ ٝ شٟ ٌُ

 .ػ٤خُِؾٔب٣خ الاعزٔب

َِّ شخض ؽنُّ اٗشبء اُ٘وبثبد ٓغ آخش٣ٖ ٝالاٗؼٔبّ ا٤ُٜب ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ ٓظبُؾٚ (4) ٌُ. 

َِّ شخض ؽن  ك٢ اُشاؽخ ٝأٝهبد اُلشاؽ، خظٞطًب ك٢ رؾذ٣ذ ٓؼوٍٞ ُغبػبد اُؼَٔ ٝك٢ اعبصاد دٝس٣خ ٓؤعٞسح :24اٌّبدح  ٌُ. 
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٢ رؼبُظ الأٝػبع الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٗضَ ػ٤ِٜب اُؼٜذ ر٘ذسط رؾذ اُؾوٞم الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز

الأعبع٤خ اُؼشٝس٣خ ُِؼ٤ش ثٌشآخ ٝؽش٣خ، ٝأُزؼِوخ ثبُؼَٔ، ٝاُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢، ٝاُظؾخ، ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُـزاء، ٝا٤ُٔبٙ، 

ٝاُغٌٖ، ٝاُج٤ئخ اُظؾ٤خ، ٝاُضوبكخ
(33)

. 

 :ب ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص ثٔب ٢ِ٣اُخطٞاد لإػٔبٍ ٛزٙ اُؾوٞم رذس٣غ٤ً  ٝػ٤ِٚ رِزضّ اُذُٝخ أُظبدهخ ثبرِّخبر

 )اؽزشاّ اُؾوٞم الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ )الآز٘بع اُزار٢ ػٖ اسرٌبة أ١ اٗزٜبى ُٜزٙ اُؾوٞم. 

 )ؽٔب٣خ اُؾوٞم الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ )ٓ٘غ أؽشاف صبُضخ ٖٓ اٗزٜبى ٛزٙ اُؾوٞم. 

 عشاءاد ك٤خ )ارِّخبر اُزذاث٤ش اُلاصٓخ لإػٔبٍ ٛزٙ اُؾوٞم ػٖ ؽش٣ن الإاُٞكبء ثبُؾوٞم الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوب

 .اُزشش٣ؼ٤خ ٝالإداس٣خ ٝاػزٔبد ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝؿ٤شٛب(

 ؽِت أُغبػذح ٝاُزؼبٕٝ اُذ٤٤ُٖٝ ٝرٞك٤شٛٔب ك٢ ٓغبٍ اػٔبٍ ٛزٙ اُؾوٞم. 

 :ثبٌث ب: اٌؼٙذ اٌذٌٟٚ اٌخبص ثبٌسمٛق اٌّذ١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ

، ٝاُز١ أًذ ك٢ د٣جبعزٚ ػ٠ِ إٔ 1975ؼٜذ اُذ٢ُٝ اُخبص ثبُؾوٞم أُذ٤ٗخ ٝاُغ٤بع٤خ ػبّ ُوذ طبدم الأسدٕ ػ٠ِ اُ

ُْٜٝ اُؾن ك٢ ٓخزِق اُؾوٞم، ٝػ٠ِ اُذُٝخ ؽٔب٣زٜب ٝارِّخبر الإعشاءاد اُٞاعجخ؛ ٝهذ ٗظذ  ،اُجشش أؽشاس ٝٓزغبٕٝٝ

ُضا٢ٓ ٝاُؼجٞد٣خٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓ٘غ الاعزشهبم أٝ اُؼَٔ ثبُغخشح دٕٝ أعش ٝاُؼَٔ الإ 8أُبدح سهْ 
(34)

. 

 :ساثؼ ب: إػلاْ اٌمؼبء ػٍٝ اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح

ٝرؼٖٔ ٓٞاد ٗظذ ، طذس اػلإ اُوؼبء ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ػذ أُشأح ثٔٞعت هشاس اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح

 ٗغب٤ٗخ.ب ٝاٛبٗخ ٌُِشآخ الإب أعبع٤ًّ د اُز٤٤ٔض اعؾبكً ذَّ ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ ؽوٞم أُشأح ٜٝٗذ ػٖ اُز٤٤ٔض ػذٛب، ؽ٤ش ػ

ًبٗذ ٓزضٝعخ أٝ ؿ٤ش ٓزضٝعخ، أ عٞاءً  ،ٖٓ الإػلإ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُغبٝاح ك٢ اُؼَٔ 10ٝخظظذ أُبدح سهْ 

ٝشذدد ػ٠ِ رٔزؼٜب ثؾوٞم ٓغب٣ٝخ ُؾوٞم اُشعَ ك٢ ٤ٓذإ اُؾ٤بح الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ
(35)

. 

                                                           
)33)

 .net.org/ar/resources/368498-https://www.escr: ٓوذٓخ ا٠ُ اُؾوٞم الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ 
34) )
 .لا ٣غٞص اعزشهبم أؽذ، ٣ٝؾظش اُشم ٝالارغبس ثبُشه٤ن ثغ٤ٔغ طٞسٛٔب .1: 8أُبدح  

 .لا ٣غٞص اخؼبع أؽذ ُِؼجٞد٣خ. 2

 .َ الإُضا٢ٓأ( لا ٣غٞص اًشاٙ أؽذ ػ٠ِ اُغخشح أٝ اُؼٔ. 3
35))
غ أُشأح، ٓزضٝعخ أٝ ؿ٤ش ٓزضٝعخ، ثؾوٞم ٓغب٣ٝخ ُؾوٞم اُشعَ ك٢ ٤ٓذإ اُؾ٤بح خز ع٤ٔغ اُزذاث٤ش أُ٘بعجخ ٌُلبُخ رٔزُّ زَّ رُ  .1: 10أُبدح  

٢ٜ٘ٔ، ٝك٢ اُؼَٔ، )أ( اُؾن، دٕٝ ر٤٤ٔض ثغجت اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ أٝ أ١ عجت آخش، ك٢ رِو٢ اُزذس٣ت اُ :الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝلا ع٤ٔب

 .ٝك٢ ؽش٣خ اخز٤بس أُٜ٘خ ٝٗٞع اُؼَٔ، ٝك٢ ٤َٗ اُزشه٤خ ك٢ أُٜ٘خ ٝاُؼَٔ
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 :ارفبل١خ اٌمؼبء ػٍٝ خ١ّغ أشىبي اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح :بخبِغ  

إٔ اُز٤٤ٔض ػذ أُشأح ٣شٌَ  ا٠ُ شبسرٜبا٠ِ ػالارلبه٤خ ك٢ د٣جبعزٜب ٛزٙ أًذد ، ٤1992ٜب الأسدٕ ػبّ ُوذ طبدم ػِ

ن ٗٔٞ سخبء أُغزٔغ ٝالأعشح، ٣ٝض٣ذ ٤ك٢ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُضوبك٤خ، ٣ٝؼ زٜبػوجخ أٓبّ ٓشبسً

 ذٛب ٝاُجشش٣خ.ٖٓ طؼٞثخ اُز٤ٔ٘خ اٌُبِٓخ لإٌٓبٗبد أُشأح ك٢ خذٓخ ثِ

ٖٓ أعَ  ،اعزجؼبد أٝ رو٤٤ذ ٣زْ ػ٠ِ أعبط اُغ٘ظ رلشهخ أٝ خأ٣َّ " :ٗٚؤٝػشّكذ الارلبه٤خ ٓظطِؼ اُز٤٤ٔض ػذ أُشأح ث

ر٤ٖٛٞ أٝ اؽجبؽ الاػزشاف ُِٔشأح ثؾوٞم الإٗغبٕ ٝاُؾش٣بد الأعبع٤خ ك٢ ا٤ُٔبد٣ٖ اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 ."٤ٓذإ آخش ٝاُضوبك٤خ ٝأُذ٤ٗخ أٝ ك٢ أ١

 :ب: ارفبل١بد ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخعبدع  

ع٤ٔغ ارلبه٤بد ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ هذ ًبٗذ ارلبه٤خ ٖٓ ارلبه٤بد ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ؛ ٝ 26طبدم الأسدٕ ػ٠ِ 

  :زٙ الارلبه٤بدٛ ْٛأعبط اُغ٘ظ؛ ٝأ٠ِ ٗجز اُز٤٤ٔض ػ٠ِ ػرؾغ 

  ؼَٔ اُغجش١.أٝ اُ حثشؤٕ اُغخش 1930ُؼبّ  29الارلبه٤خ سهْ .1

 ثشؤٕ رلز٤ش اُؼَٔ ك٢ اُظ٘بػخ ٝاُزغبسح. 1947ُؼبّ  81الارلبه٤خ سهْ  .2

 ثشؤٕ رغب١ٝ أعُٞس اُؼٔبٍ ٝاُؼبٓلاد ػ٘ذ رغب١ٝ اُؼَٔ. 1951ُؼبّ  100الارلبه٤خ سهْ  .3

 .حثشؤٕ رؾش٣ْ اُؼَٔ اُغجش١ أٝ اُغخش 1957ُؼبّ  105الارلبه٤خ سهْ  .4

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                

 .)ة( ؽن روبػ٢ ٌٓبكؤح ٓغب٣ٝخ ٌُٔبكؤح اُشعَ، ٝاُزٔزغ ثٔؼبِٓخ ٓزغب٣ٝخ ػٖ اُؼَٔ ر١ اُو٤ٔخ أُغب٣ٝخ

زٔبػ٤خ أُئٓ٘خ ػذ اُجطبُخ أٝ أُشع أٝ اُش٤خٞخخ أٝ )ط( ؽن اُزٔزغ ثبلإعبصاد ٓذكٞػخ الأعش ٝثبلاعزؾوبهبد اُزوبػذ٣خ ٝاُؼٔبٗبد الاع

 ؿ٤ش رُي ٖٓ أعجبة اُؼغض ػٖ اُؼَٔ،

 .هذّ أُغبٝاح ٓغ اُشعَ ػ٠ِ)د( ؽن روبػ٢ اُزؼ٣ٞؼبد اُؼبئ٤ِخ 

ٜب ك٢ ؽبُخ اُضٝاط أٝ خز اُزذاث٤ش اُلاصٓخ ُٔ٘غ كظِزَّ ثـ٤خ ٓ٘غ اُز٤٤ٔض ػذ أُشأح ثغجت اُضٝاط أٝ اُؾَٔ، ًٝلبُخ ؽوٜب اُلؼ٢ِ ك٢ اُؼَٔ، رُ  .2

اُؾَٔ، ٝلإػطبئٜب اعبصح أٓٞٓخ ٓؤعٞسح ٓغ ػٔبٕ ػٞدرٜب ا٠ُ ػِٜٔب اُغبثن، ُٝزٞك٤ش اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ اُلاصٓخ ُٜب ثٔب ك٢ رُي خذٓبد 

 .اُؾؼبٗخ

 ِن ثظ٤ْٔ ر٣ٌٜٞ٘ب اُغغ٢ٔ.خز ُؾٔب٣خ أُشأح، ك٢ ثؼغ أٗٞاع الأػٔبٍ، لأعجبة رزؼزَّ رذاث٤ش ر٤٤ٔض٣خ رِي اُزذاث٤ش اُز٢ رُ  ذُّ ؼ. لا رُ 3
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  :أح اٌؼبٍِخ فٟ عٛق اٌؼًّاٌّش زبي ٚالغ :اٌّسٛس اٌشاثغ

رٔبٜٓب، ٝٛزٙ اُغٜٞد رٌٕٞ ٓشزشًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ كغٞاد رؾزبط ا٠ُ عٜٞد ًج٤شح لإُٝي ٓطبُت بصاٍ ٛ٘ ٓب

 ٝاُخبص، ٝٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ اُذاػٔخ ُٔخزِق اُؾوٞم.

٠ ػذّ هب٤ٗٞٗخ ٝعٞد كغٞح ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ هبٕٗٞ اُؼَٔ الأسد٢ٗ ٝٓ٘ظٞٓخ اُزشش٣ؼبد أشبسد اُ فدٛح الأخُٛس: .1

أُزؼِوخ  100ٝٓظبدهخ الأسدٕ ػ٠ِ ارلبه٤خ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ سهْ  ،ك٢ الأعُٞس ػٖ الأػٔبٍ راد اُو٤ٔخ أُزغب٣ٝخ

أُزؼِوخ ثبُٔغبٝاح ك٢ الاعزخذاّ ٝأُٜ٘خ ػبّ  111ثبُٔغبٝاح ك٢ الأعُٞس ُذٟ رغب١ٝ ه٤ٔخ اُؼَٔ، ٝالارلبه٤خ سهْ 

٣ش أُئعغخ اُؼبٓخ ُِؼٔبٕ الاعزٔبػ٢، ٝدائشح الإؽظبءاد اُؼبٓخ "اُزوبس٣ش ؾغت روبسث-؛ الا أٗٚ 1963

 ٣لاؽع ٝعٞد كغٞاد ك٢ الأعُٞس ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس. -اُغ٣ٞ٘خ"

ٝٛزا ٣زطِت ٓزبثؼبد ؽض٤ضخ ٖٓ عبٗت اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ُِزؤًذ ٖٓ رطج٤ن هبٕٗٞ اُؼَٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأعُٞس، ٓغ 

ٔغبلاد: ٓضَ رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ، ٓغ ٝعٞد اؽبس هب٢ٗٞٗ ٣ذػْ دػْ اُوطبع اُخبص ك٢ ٓخزِق اُ

عضء ٖٓ اُؼشائت" ك٢ ؽبٍ  ٖٓ ػلبء أطؾبة اُؼَٔا"أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ"، ٝرخل٤ق اُؼتء اُؼش٣ج٢ "

 اُزضآْٜ ك٢ الأعُٞس ٝرشـ٤َ اُ٘غبء".

% ٢ٛ ٗغت أُشبسًخ 13% 14ٝأخفبع اٌّشبسوخ الالزظبد٠خ ٌٍٕغبء ٚفمذاْ اٌسّب٠خ الاخزّبػ١خ:  .2

ٝاُز٢ ُْ ٣طشأ ػ٤ِٜب أ١ رـ٤٤ش ٓ٘ز أػٞاّ، ٝٛزٙ اُ٘غجخ ػ٘ذ  ،الاهزظبد٣خ ُِٔشأح الأسد٤ٗخ ك٢ عٞم اُؼَٔ الأسد٢ٗ

كغٞح ًج٤شح ُظبُؼ اُزًٞس، ٝرلاش٢ رؾو٤ن أُغبٝاح ث٤ٖ  رش٣٘ب ،ٓوبسٗزٜب ٓغ ٗغجخ أُشبسًخ الاهزظبد٣خ ُِزًٞس

هزظبد٣خ؛ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُ٘ظٞص اُزشش٣ؼ٤خ ٝٓ٘ظٞٓخ اُؾٔب٣خ أًذد ػ٠ِ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٝأُشبسًخ الا

ٝعٞد اُؼذاُخ ٝػذّ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼَٔ، ٝهذ طبدم الأسدٕ ػ٠ِ الارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ أُشبس 

ٖ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الا إٔ ٛ٘بُي اٌُض٤ش ٓ ،ٝرْ ػٌغٜب ك٢ اُوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ ُؼٔبٕ اُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ ،ا٤ُٜب أػلاٙ

ّٖ ُلا ًَّ اُ٘غبء ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٝرذكؼٜ جخ، ث٤ئخ اُؼَٔ ٗغؾبة أُجٌش ٓ٘ٚ، ٓضَ ػؼق ٝعبئَ اُ٘وَ، الأدٝاس أُش

ؿ٤ش ا٥ٓ٘خ، اٗخلبع ٓغز٣ٞبد رغغ٤َ اُ٘غبء ك٢ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢، اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢، "أ١ ٓب ٣زؼِن ثٔ٘ظٞٓخ 

 ٞد اعزشار٤غ٤بد ٝؽ٤٘خ ُِؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُؼَٔ اُلائن".اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ" ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝع

ثبُشؿْ ٖٓ إٔ روبعْ الأدٝاس ك٢ أُغزٔغ ث٤ٖ اُزًٞس الأػجبء اٌزٟ رٛاخٙٙب اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ الأدٚاس اٌّشوجخ:  .3

ك٢ اؽبس ٝالإٗبس، ٝك٢ أُغبلاد الاهزظبد٣خ، الا إٔ الأدٝاس اُزو٤ِذ٣خ ٝاُشػبئ٤خ ٓب صاُذ ٖٓ ٝاعجبد اُ٘غبء 

ػبك٤خ، ٓضَ الأػجبء الاهزظبد٣خ ٝاُؼَٔ خبسط ا سًا ٓشًجخ ٝأػجبءً اسػب٣خ الأث٘بء، ؽ٤ش رٞاعٚ أُشأح اُؼبِٓخ أدٝ

 5أُ٘ضٍ، ٝالأػجبء اُشػبئ٤خ داخَ أُ٘ضٍ، ثبلإػبكخ ا٠ُ أػجبء ٓب٤ُخ رزشرت ػ٤ِٜب ُزٞك٤ش سػب٣خ ُلأث٘بء رؾذ عٖ 

ٓبًٖ ُشػب٣خ الأؽلبٍ ُِؼبٓلاد ك٢ ؽبٍ ًبٕ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٣زؼٖٔ اُؼذد رٞك٤ش أأًذ ػ٠ِ ٕ اُوبٕٗٞ اع٘ٞاد، ؽ٤ش 
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ِٚ أػلاٙ؛ ٝك٢ ؽبٍ ػذّ رٞكش اُؼذد، ٣زْ دكغ ثذٍ ٓب٢ُ؛ الا إٔ اُؼٔبٗبد  ِٚ هبٕٗٞ اُؼَٔ ٝأُشبس ا٤ُ اُز١ ٗض ػ٤ِ

 ٖٓ ٛزٙ الأػجبء. ا٤شً ًج اٝثبُزب٢ُ رزؾَٔ اُ٘غبء اُؼبٓلاد أ٣ؼًب عضءً  ،ُز٘ل٤ز ٛزا اُ٘ض ؿ٤ش ًبك٤خ ُزٞك٤ش اُؾؼبٗبد

طبدم ػ٤ِٜب الأسدٕ، ز٢ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُ٘ظٞص اُزشش٣ؼ٤خ ٝالارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ اُاٌز١١ّض فٟ ث١ئخ اٌؼًّ:  .4

ًلِذ اصاُخ اُزشٞٛبد أُزؼِوخ ثبُز٤٤ٔض داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ؛ الا إٔ ٛ٘بُي ثؼغ أُٔبسعبد أُزؼِوخ ثزؤخش ٝطٍٞ 

ٝثغجت الأدٝاس أُِوبٙ -اُوشاس داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ، ؽ٤ش ٣ؼزوذ اُجؼغ إٔ اُ٘غبء اُ٘غبء ا٠ُ أُٞاهغ اُو٤بد٣خ ٝط٘غ 

 ّٖ ُّٞ  -ػ٠ِ ػبروٜ ّٖ ك٢ رج  ٛزٙ أُ٘بطت، ٝإٔ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ث٤ٖ اُزًٞس أػ٠ِ ٖٓ الإٗبس. إهذ لا ٣٘غؾ

 

ًٍ  ، اٌزٟ رغُٙ فٟاٌّجبدا اٌزٛخ١ٙ١خ لأطسبة اٌؼًّ :اٌّسٛس اٌخبِظ  أح فٟ اٌمطبع اٌخبصإِٓخ ٌٍّش رؼض٠ض ث١ئخ ػّ

 :رىبفؤ اٌفشص ٚاٌذِح إٌٛػٟ ث١ٓ اٌدٕغ١ٓ .1

 :رطج٤ن اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُ٘بظٔخ ُِؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزط٣ٞش اُٞظ٤ل٢ -أ

 الإٗظبف ثبلأعُٞس.  

 اششاى اُؼبٓلاد ثبُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢.  

 ر٤ٌٖٔ اُؼبٓلاد ٖٓ خذٓبد اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢.  

 ُؼَٔ الإػبك٢رطج٤ن اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد ٝثذٍ ا.  

  ٝٓشػ٤خ عبصاد ع٣ٞ٘خآ٘ؼ اُؼبٓلاد.  

 ٕرطج٤ن عبػبد اُؼَٔ أُؾذدح ٝاُؼَٔ أُش.   

 ٖ٤ٖٓ الأُٓٞٓخؤٖٓ ر اُ٘غبء اُؼبٓلاد ٓ٘ؼ اعبصح الأُٓٞٓخ ٝعبػبد الإسػبع ٝر٤ٌٔ. 

 .ُؾظٍٞ ػ٠ِ ٝظبئق اداس٣خ ٝه٤بد٣خا ؛ ٖٓ أعَرٞك٤ش كشص اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش اُٞظ٤ل٢ ُِ٘غبء -ة

 ش اُؾٞاكض ٝاُزشه٤بد ٤ٓغ رٞك ،رؼض٣ض اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِ٘غبء اُؼبٓلاد -ط

 .٘غجخ الإٗبس ٓغ اُزًٞس داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ دٕٝ رلؼ٤َ اُزًٞس ػ٠ِ الإٗبسُاُزٔض٤َ اُؼبدٍ  -د

 :ث١ئخ ػًّ زغبعخ ٌٍٕٛع الاخزّبػٟ .2

  :ٗخشاؽ ثغٞم اُؼَٔ ٝالاعزٔشاس ك٤ٚرٞك٤ش ٓب ٣شغغ اُ٘غبء ػ٠ِ الا ،زطِت ث٤ئخ اُؼَٔ اُؾغبعخ ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢ر

 ش ؽؼبٗبد ُشػب٣خ أؽلبٍ اُؼبٓلاد٤رٞك. 

 ٓٞاطلاد آٓ٘خ ُِ٘غبء اُؼبٓلاد رٞك٤ش. 
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 رٞك٤ش ٓذٝٗخ عِٞى أخلاه٤خ ػبدُخ ٝخب٤ُخ ٖٓ اُز٤٤ٔض. 

 َٔرٞك٤ش رذاث٤ش اعشائ٤خ ُِؾذ ٖٓ اُؼ٘ق ػذ اُ٘غبء ك٢ ث٤ئخ اُؼ. 

 ٓغ ؽلع اُخظٞط٤خ. أ١ٍّ ٜٖٓ٘، ز ثؾنخِ ئ ارُّ ًلبُخ ؽن اُ٘غبء ك٢ اُشٌٟٞ ٖٓ أ١ عِٞى خبؽ 

 ؾٔب٣خ اُ٘غبء ٝر٤ٌٔ٘ث اُخبطخ عشاءادالإزذاث٤ش ٝبُٗشش اُٞػ٢ ٝاُضوبكخ ث.ٖٜ 

  عظ أٓؼبِٓخ اُ٘غبء ثؼذاُخ ٝاٗظبف دٕٝ ر٤٤ٔض، ٝارجبع ٓجذأ أُغبٝاح ك٢ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُٔغبس اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ

 .الاعزؾوبم ٝاُغذاسح

 ٜٓبساد اُؼَٔ ٝالإٗزبط.اُزذس٣ت ػ٠ِ ك٢  رٜٖبءرؼض٣ض ث٤ئخ داػٔخ ُشكغ ًل 

 ٍرٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ هبئٔخ ػ٠ِ أُشبسًخ رؼضص الاؽزشاّ أُزجبد. 

 .َٔػٔبٕ أعظ اُغلآخ ٝاُظؾخ ُِ٘غبء ك٢ ث٤ئخ اُؼ 

 :ِغؤ١ٌٚخ أطسبة اٌؼًّ أِبَ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚإٌبرح اٌّسٍٟ :اٌّسٛس اٌغبدط

ٕ ًَ آشأح عذ٣ذح اؽ٤ش  ،ثض٣بدح كشص أُشبسًخ الاهزظبد٣خ ُِ٘غبء٣زشرت ػ٠ِ أطؾبة اُؼَٔ ٓغئ٤ُٝخ ٝؽ٤٘خ 

ب ُذساعخ هبّ ثٜب ٓ٘زذٟ ٝكوً  ،د٣٘بسًا أسد٤ٗبً ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُغ١ٞ٘ 12،668ك٢ عٞم اُؼَٔ رؼ٤ق 

إٔ صوبكخ أُغزٔغ  زج٤ٖك "،2022دػْ ُز٤ٌٖٔ أُشأح ػبّ "دساعخ ٗلزرٜب عٔؼ٤خ ًزُي ٝ ،2015الاعزشار٤غ٤بد الأسد٢ٗ ػبّ 

ض٣ذ ٖٓ هذسرٜٖ رٝ ،رغبْٛ ك٢ ص٣بدح ٓشبسًخ اُ٘غبء ك٢ عٞم اُؼَٔٝ ،ر٤ٌٖٔ اُ٘غبء ك٢ اُج٤ئخ ٝاُؼَٔ ا٠ُالأسد٢ٗ رزغٚ 

إٔ ٝعٞد أكشاد داػ٤ٖٔ ُلاعزولاٍ الاهزظبد١ ُِ٘غبء ٣ض٣ذ ٖٓ ٓشبسًزٜٖ  ، ًٔبعش١ ٝأُغزٔؼ٢ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُؼ٘ق الأ

ك٢ عٞم اُؼَٔ
(36)

. 

  :اٌؼًّ فٟ سفغ إخّبٌٟ إٌبرح اٌّسٍٟ دٚس أطسبة

لأطؾبة اُؼَٔ دٝس ًج٤ش ك٢ ص٣بدح كشص اُؼَٔ ُِٔشأح ٝرغغ٤ش اُلغٞح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُؼَٔ؛ كبُٔشأح الأسد٤ٗخ 

ٌّ 60.4أ١ ث٘غجخ ) ،٘ظ٤شٛب اُشعًَب رغزط٤غ إٔ رشبسى اهزظبد٣ًّ  ٖ %(، كبُٔغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ عٞم اُؼَٔ رٔ

ب. ٓٔب ٣شكغ اُ٘برظ الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ % روش٣جً 46.14ٖٓ سكغ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ث٘غجخ ٓوذاسٛب الاهزظبد الأسد٢ٗ 

 ب ُٔ٘زذٟ الاعزشار٤غ٤بد الأسد٢ٗ. ُِلشد اُٞاؽذ ٝكوً 

 

 

                                                           
)36(

 . (alghad.com) عش٣ذح اُـذ –ب أهَ ػشػخ ُِؼ٘ق الأعش١ ؿبُج٤خ الأسد٤٤ٖٗ: اُ٘غبء أُزٌٔ٘بد اهزظبد٣ًّ  

https://alghad.com/%D8%BA%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%82/
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  :بدٚس اٌزؼبْٚ اٌّؤعغٟ فٟ سفغ اٌّشبسوخ الالزظبد٠خ ٌٍّشأح ػب١ٌّّ  

%، ٣زطِت اػبكخ 50ب ُِ٘غت اُلؼ٠ِ ٓوذاسٙ اُؼب٤ُٔخ ٝكوً  إ اسرلبع ٗغجخ ٓشبسًخ أُشأح ا٠ُ ٓزٞعؾ اُ٘غت   

سكغ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  ٖٓ %؛ ٝٛزا ع٤ٌٖٔ الأسد278.8ٕأ١ ثض٣بدح ٗغجزٜب  ،آشأح ا٠ُ عٞم اُؼَٔ الأسد٢ٗ 678،974

٠ُ ب، ٝٛزا ع٤ئد١ ا% روش٣جً 36سرلبع ٗغجزٚ ا٤ِٓبس د٣٘بس، أ١  ٤ِٓ23،911بس د٣٘بس ػٞػًب ػٖ  32،512الإعٔب٢ُ ا٠ُ 

ب ُٔ٘زذٟ الاعزشار٤غ٤بد ٝكوً  بأسد٤ًّٗ  اد٣٘بسً  6،476ب ٤ُظَ ا٠ُ % روش٣جً 75اسرلبع اُ٘برظ أُؾ٢ِ ُِلشد اُٞاؽذ ث٘غجخ 

 الأسد٢ٗ.

سرفبع ٔغجخ اٌّشبسوخ الالزظبد٠خ ٌٍّشأح إٌٝ ِزٛعؾ ادٚس أطسبة اٌؼًّ فٟ رؼض٠ض فشص اٌؼًّ ٌٍٕغبء ٠غُٙ فٟ 

  :ش٠م١بفإٚعؾ ٚشّبي إٌغت ٌّٕطمخ اٌششق الأ

آشأح ا٠ُ  180،814%، ٣ؼ٢٘ اػبكخ 23إ اسرلبع أُشبسًخ الاهزظبد٣خ ُِٔشأح الأسد٤ٗخ ا٠ُ أُزٞعؾ الإه٢ٔ٤ِ 

 23.911ب ا٠ُ اسرلبع اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٖٓ %، ٝعزئد١ ٛزٙ اُض٣بدح كشػ٤ًّ 74.42أ١ ص٣بدح ٓب ٗغجزٚ  ،عٞم اُؼَٔ

%، ًٔب ع٤شرلغ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ُِلشد 9.58أسد٢ٗ ثبسرلبع ٗغجزٚ  د٣٘بس ٤ِبسٓ 26.2( ا٠ُ 2013أسد٢ٗ ػبّ ) د٣٘بس ٤ِٓبس

 ب ُٔ٘زذٟ الاعزشار٤غ٤بد الأسد٢ٗ.% روش٣جبً ٝكوً 20أ١ ٓب ٗغجزٚ  ب،أسد٤ًّٗ  اد٣٘بسً  4،441اُٞاؽذ ا٠ُ 

ٓٔب ٣شكغ  ،أطؾبة اُؼَٔ ُلشص أُشبسًخ الاهزظبد٣خ ُِ٘غبء ٣ؾ٢ٔ الاهزظبد الأسد٢ٗ ٖٓ خغبسح اٌُض٤شص٣بدح إ 

 عبط اُغ٘ظ ك٢ عٞم اُؼَٔ.أٖٓ ٝاعجْٜ ٗؾٞ اُزظذ١ ُِز٤٤ٔض اُوبئْ ػ٠ِ 

 

 لظخ ٔدبذ سا١ٔب اثٛ ص٠زْٛ

  .ػبِلاد ِجذػبد ٚاٌؼىظ طس١ر( لظخ ٔدبذ )ث١ئخ اٌؼًّ اٌلائك رفشص

٢ ٓذ٣٘خ ؽ٤ش ثذأد اُؼَٔ ًخ٤بؽخ ك٢ أؽذ أُظبٗغ ك ،1999ك٢ ٓشًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ػبّ  ٜبرِوذ سا٤ٗب رذس٣ج

ٝثؼذٛب أطجؾذ ٓغئُٝخ طبُخ ػ٠ِ  ،ذ ًزُي ُٔذح ع٘خظَِّ ٝ ،أشٜش أطجؾذ ٓششكخ ٝٓذسثخ 6ٝثؼذ  ،اُؾغٖ اُظ٘بػ٤خ

ٍٝ أسد٤ٗخ هبدسح ػ٠ِ رشـ٤َ ًَ ٓشاؽَ ٓب٤ً٘بد الإٗزبط ٝرغ٤ٔزٜب ٓذ٣ش ؤرْ اخز٤بسٛب ً ...٢ اٗزبط صْ ٓذ٣شح اٗزبططَّ خَ 

رشهذ صْ  ،ٖٓ عٔؼ٤خ أُغزضٔش٣ٖ ًؤكؼَ خ٤بؽخ ٝأكؼَ ٓششكخ ٝؽظِذ ػ٠ِ عبئضح، technician manager ك٢٘

ثؼذ إٔ رـ٤شد اداسح أُظ٘غ رْ اخز٤بسٛب ٖٓ ث٤ٖ ٝ ،ًٔب أطجؾذ ٓظٔٔخ ُِٔٞد٣لاد ،ُِؼبٓلاد بٝٓذسثً  بك٤ًّ٘  اُزظجؼ ٓذ٣شً 

ٓئعغخ اُؼٔبٕ  ًٔب رْ رذس٣جٜب ُزٌٕٞ ػبثؾ اسرجبؽ ُِٔظ٘غ ٓغ،  HRٝأسد٤ٗخ ُزٌٕٞ ٓذ٣شح كشع ٝٓغئُٝخ بأسد٤ًّٗ  250

 ار ،ؽذصزٚ ك٢ ششًخ ًلاع٤ي ُِخ٤بؽخ ثٌبكخ أكشػٜبأعٞائض روذ٣ش ُِزط٣ٞش اُز١  3اُز١ ؽظِذ ٓ٘ٚ ػ٠ِ  ،الاعزٔبػ٢
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ثذأد ثؼَٔ ٓجبدسح لاعزوطبة اُؼٔبُخ الأسد٤ٗخ ٝرشغ٤غ اُلز٤بد ػ٠ِ الاُزؾبم ثبُؼَٔ ك٢ أُظبٗغ ٖٓ خلاٍ ػشع 

 ٘خ ٝأُشغؼخ اُز٢ رٞكشٛب أُظبٗغ ُِلز٤بد.رغشثزٜب اُشخظ٤خ ٝاظٜبس ث٤ئخ اُؼَٔ ا٥ٓ

رشغغ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ  ،شغؼذ رغشثخ سا٤ٗب ثو٤خ أُظبٗغ ػ٠ِ اُؾزٝ ػ٠ِ ٗلظ اُٜ٘ظ ثزٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ آٓ٘خ ُِلز٤بد

ػ٘ذ ٝ ،ٝرُي ػٖٔ ؽِٔخ )ًِ٘ب ششًبء( ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝصاسح اُؼَٔ ،ػ٠ِ الاٗخشاؽ ك٢ اُؼَٔ ُذٟ ٓظبٗغ اُلشٝع الإٗزبع٤خ

رْ اخز٤بس سا٤ٗب ُزز٠ُٞ ٜٓٔخ  ،2013ء اُلشع الإٗزبع٢ اُخبص ثششًخ ًلاع٤ي ُِخ٤بؽخ ك٢ ػ٘غشح/ ػغِٕٞ ع٘خ ٗشبا

كزبح ُِجذء ثبُؼَٔ ػ٠ِ خؾ الإٗزبط الأٍٝ ُِٔظ٘غ ٝٝكشد ُٜٖ ٓذسثبد ٓزخظظــــبد  80ؽ٤ش اخزبسد  ،اُزٞظ٤ق

 ،ًٜٖٞٗ لا ٣ؾِٖٔ ٓؼشكخ عبثوخ ثبُخ٤بؽــــخ ،ُزذس٣جٜٖ ػ٠ِ اُؼَٔ

ٝهذ أٗشؤد ث٤ئخ ػَٔ  ،ٓذ٣ش ر٘ل٤ز١ ُغ٤ٔغ أكشع ٓظ٘غ ًلاع٤ي  structure manager ب رؾَٔ سا٤ٗب ٓغ٠ٔؽب٤ًُّ 

 آٓ٘خ ٝٓؾلضح ُِؼبٓلاد داخَ أُظ٘غ ٝشغؼذ ثو٤خ أُظبٗغ ػ٠ِ اُؾزٝ ث٘لظ اُٜ٘ظ ُِزو٤َِ ٖٓ اُذٝسإ اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ْٜ
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 ُٔشأح اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبع اُظؾ٢، ا٤ُبصٝس١: ػٔبٕ.(، اُؼ٘ق ػذ ا2009) اُؼٞاٝدح، أَٓ، -

 ٝسهخ ٓٞهق، الأسدٕ. (2014) اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ الأسد٤ٗخ ُلإٗظبف ك٢ الأعُٞس، -
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