OFICINA DE COORDINACION DE LA COMISION
SOCIAL Y DE DESARROLLO DE LA IGLESIA
"CATOLICA DE HARAR

Informe de evaluacion final del proyecto " Fortalecida
LA resiliencia frente a COVID en 2 woredas de Oromia
mediante acceso sostenible y con igualdad de género a
derechos y medios de vida " en la zona de West Hararghe
de la region de Oromia

Informe Final de Evaluacién

Consultor en: Z-Ashebire Training and Consultancy Service

Direcciéon: Dire Dawa

Mévil: 0915731890

Envie un correo electrénico a : Zedhil@yahoo.com/zerihuna26@gmail.com

20 de Junio de 2023




Informe de evaluacidn final Fortalecida resiliencia frente a COVID en 2 woredas de Oromia 1 acceso ible y con igualdad de género a derechos y medios de

TABLA DE CONTENIDO
O S RS |

1. INTRODUCCION. . consmasmmsssssrszssmsensamsomprsmsmsmmsmassssssssmesssosssisessiiisnipiioms bssasssiss st smmiesssisosi e 10
0[O 17 = | O RS PRT N O SN SRR PSR PRT R RRRR D .
1.2 Proposito dala EVallacion FInal cus s i i s s v v s o ieieran iy 15
1.3 Antecedentes y DescripCion del ProYECLO ..ivccvivvciiiieeiiiiiniinnisiininsssiensssssnnns s essnene s ssnneseesnneesenaseess LO
1.3. Objetivo, Resultados y Actividades del Proyecto.......ccoiiimeimmmimmimmmrsnseinenniencnennd 16

2. OBIETIVOS DE LA EVALLACION FINAL sveivvvisssssanssossosnssosssiodsesisssdssses sossssbuinssssss o s tessmnasmsii s sanieses 20
P o]1=1 1\ o3=1c7 (o) | I oo SAOR o o ) e e T e R N P 20

&, ENFOOUE N WVIETODDLOGIA s inssrissursssssmssusmasmsssvmrseseneressersnssmmssessiemsmenstiasssess sensssapssammussmssnssast st A
4.1 Tiposde datosy TUBIEEE i siiaiimsisssisiiis s sibes i sa e s b 51 8o S R TS A
4.2 Método de recopilacion de datos e instrumentos de eNCUBSEA ......cciiiivniienineieiiii 23
4.3. Comprobacion de la calidad de 105 UBL0S couiwsisssmmssivreimmmsnsmssssssnsnssmsssrssressessasssessssratsessapsresssassnyes 207
A At g e Q00 s i o o s o o e e LR B A R R TR
2.5 AN SIS B8 BAT0S s suenrrminsressrassiimussssmsnsanssanrosmsnmsstanssirssspssesssanpanssssansse rsesntahoaEnsinssss sy st sopassi sn e T i B D

4.6.1 Determinacion del tananic g 1a MUBSTEE i nsismionsensssssrmmsisnsssmmisvimnssssnssessansanres srsnraspesrnedid
4.8 Limitacion de 18 MetoduOBIE i v smss sy sy s s s s i e s as ke ss sy §54 508 5 v 28
4.9 EStructura del INTOIIIE ....vveererrenmniansassnnssmresssssaspasisssssssietsnsssbassssssnniantnsssssavunsvsnnnmssssssisisssyuisiioniaiins 28

5. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION FINAL 29
e GBI ATEE s consisigsh s s i s A 3 A S A TR o B Ao P b A T )
o TR I T A e s oo s A e S s B S S VA 3 VB S B A A A ST e S

5.2.1 Grado de Logro del Objetivo General del Proyecto .....coeceeeueiinininenenninininscninnnnininnnennen 30

5.2.2 Progreso realizado hacia el logro de los resultados del proyecto ... 30

5.2.3. El grado de logro de los productos, resultados e Impacto.......covviireieenenie i DA
5.2.4 Realismo y Adecuacion de los Insumos y estrategias Utilizadas para Lograr los Resultados.... 39

5.2.5 Relevancia del Proyecto para las Necesidades ldentificadas........ccovmiiinisssnsssncneniniennn o

5.2.6. Logro de los Indicadores Identificados en la Encuesta de Linea de Base ................iu




Informe de evaluacion final Fortalecida resiliencia frente a COVID en 2 woredas de Oromia mediante acceso sostenible y con igualdad de género a derechos y medios de

5.2.7 El alcance de la contribucion del proyecto a las estrategias de desarrollo de logros de la
e ] O R T O B B B B O e vusversnmssnssybresiss coes i oasionmsnson s N R A S R TR RS SR YA S ST e R B 41

5.2.8 El Grado de Contribucion del Proyecto al Logro de los Objetivos de Desarrollo del Pais .........42
5.2.9 El Grado de Contribucidn del Proyecto a la Politica de Desarrollo de Logros de la AECID........42
T 2 o O TS TR PR SUDOPRON] DSt 7
5.3.1. Efectividad del Proyecto en la Entrega de los Resultados Deseados/Planificados...................43
5.3.2. La Eficacia de las Estrategias y Herramientas Utilizadas en la ejecucién del Proyecto. ...........43
5.3.3. La Eficacia del Proyecto para Responder a las Necesidades de los Beneficiarios.....................43
5.3.4 Logro de los Resultados Previstos y Metas del Proyecto.......ccuciinininniininne. 44
5.3.5 Implementacion de todas las actividades planificadas......c.cccceeviiiniiiiiniiicnin 0 46
5.3.6. Coherencia y consistencia del proyectodG
5.3.7. Utilizacion de recursos frente a su planificacion. .....ccoeceeeceecinciccececceeceeees e 46
5.3.8. Titulares de derecho beneficiados del proyecto...covaninimnnismaminsin s 40
5.3,9 Participacion de los Beneficiarios en el Proyecto ... 47
2.8 10, Inipatte G0 GRNEIS B8] PrOYETID s s S cp s oy e e RS AR RSN
5:3:11. Impacto deSostenibilidad del PROVEELO viuvmimimmmiinsis i sssissiimsisimissim s ot i
St BRI MCIA o v s S S S T T e B T e s 08

5.4.1 El proceso de lograr los resultados / Los resultados esperados o reales (producto y resultado)
VErSUS €] COSEO INCUITIAO ....ovveivieee et eresseesee s st ess s st eaesen s ssenesssesesenssnnsesssessenssessnnes 08

5.4.2. Factores que contribuyeron a la eficiencia de la implementacion ... 48
5.4.3. Superposicion o Duplicacion del Proyecto con Intervenciones Similares......cccovicciiiiiiinnn 48
5.4.4. Disponibilidad de formas y medios mas eficientes para obtener mejores resultados.............49
5.4.5. Enfoque diferente para obtener mejores resultados ... 49
5.4.6 Eficiencia de la Estructura de Gestion y Rendicién de Cuentas del Proyecto........cccceeeivviennn. 49

5.4.7. Efecto del proceso y procedimiento de gestion financiera en la implementacién del proyecto
e 29

5.4.8 Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas del Proceso de Implementacion del
T T — e 49

5.5.1 Mejora de la Seguridad Alimentaria de los Hogares y de los Activos de los Hogares Vulnerables51
5.5.2. Desarrollo de la Capacidad de los Beneficiarios Participantes ...........ccccceeecveeerocremersniessenienns 51
5.5.3 Cambios positivos observados en la vida del grupo meta.....cccvevvvveiecennnnnesineceenviseciennn 51

5.5.4. Reduccion de 12 VUINErabilidad FULUIA c.ovve ettt eeeie e e s e senaesnne e ese i e e e

5.5.5 Impactos positivos y negativos no deseados del Proyecto.........oouiveeiureunreriasisoiisisosaen )




Informe de evaluacion final Fortalecida resiliencia [rente a COVID en 2 woredas de Oromia mediante acceso sostenible y con igualdad de género a derechos y medios de
vida

e e S o A i

5.5.6 Alcance de la intervencion para mejorar la condicién de la comunidad afectada....................52
5.5.7. Nivel de Satisfaccion de la comunidad a la Respuesta del Proyecto .......cccccvvvvciiniiiiciniennnn. 52
5.5.8 Temas Especificos de Género Observados y Abordados por el Proyecto.........ccccccvvciiiiinnnnne 52
5.5.9. Lecciones aprendida y recomendaciones para el disefio de proyectos futuros............cocevee. 53
b SO T A i sisnii i s s o A v S o A b TS e s A TR S D

5.6.1 La medida en que es probable que los beneficios del proyecto sean sostenibles y ampliados.
i3

5.6.2. La probabilidad de continuacion y sostenibilidad de los resultados y beneficios del proyecto
LS

5.6.3 Eficacia de las estrategias y enfoques de salida para la eliminacion gradual de la asistencia
D O DO O Y A Tl s R A B R SV S B A S T e ) 54

5.5 .4 Factores clave que requieren atencion para mejorar las perspectivas de sostenibilidad de los
eSS e DIONECEO . iriersrnrranmsmnrsskens srassanssasbresssnsasas ssnsnssansass ssprssnass ssssiais issumi dosassssai o s i n i aia sy I

555, PrNEIHales |ECC GNEE SUIBIHASE s assismn s senssossbess s rs i o nr 5543 RS LTRSS 881 Sake s A4 SE P oA AR 55
5.5.6 Recomendaciones para un soporte similar en el futuro......iii, 55

B 6 e natiCa LA SVETEAL, . ormrsnenmmmm s opsensss i e R s A T A e B S R DS
6 COMBLUSIDN s susmmsommmnrsammssimasssass somvussassissmessssmpss s oo s Ss AR S PSSR S R P oy AR o A b A I
ST P IBIRI TN ccvsonossstesosasn s o R B R O S AR NS s et
7.1 Lecciones operativas relacionadas con eIIProyecto gueseva a replical . uwmanssn ol
7.2 Lecciones de desarrollo relacionadas con las consecuencias sociales y ambientales del proyecto.57




Inforiie de evaluacidn finai Fortulecida resiliencia frente a COVID en 2 woredas de Oromia mediante acceso sostenible ¥ con fgualdad de género a derechos y medios de

vida

W

SIGLAS _

CBOs Organizaciones basadas en la comunidad CBOS '

DRRC Comité cde Reduccién del Riesgo de Desastres

ECC-5DCOH Oficina de Coordinacién de la Comisién Social y de Desarrollo de la Iglesia Catlica c11 |

Harar

ETB Birr Etiope

FHHs Hogares encabezados por mujeres

FGD Discusién de grupo focal

HHs Jefes de familia )

MHHs Hogares encabezados por hombres

NFI Ninguno Elemento financiero

K1 Informante clave

PPS Muestreo proporcional de probabilidad -

SMILER Medicién Simple De Indicadores Para El Aprendizaje Y Basado En Evidencia Informes |

SPSS Paquote Estadistico para Estadios Sociales T

TOR Término de Referencia

WASH Agua, Saneamiento E Higiene

WASCO Comité de Higiene y Saneamiento del Agua 18. WMC: Comité de Gestion del Agua
“WMC Comité de Gestién del Agua 5
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RESUMEN EJECUTIVO
Descripcion del proyecto:

De acuerdo con las politicas y procedimientos de M&E de ECCSDCOH y los términos de referencia
publicados, se requiere una evaluacion final del proyecto "Fortalecimiento de la resiliencia contra el
COVID en Miesso y Gumbi Woredas a través del acceso sostenible y con igualdad de género a los
derechos y medios de subsistencia”. Este proyecto, financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID) e implementado por la Oficina de Coordinacién Social y de
Desarrollo de la Iglesia Catélica Etiope de Harar, se llevé a cabo desde el 1 de febrero de 2021 y finalizé
el 31/12/2022, incluyendo prérroga de cinco meses. Por lo tanto, esta evaluacion final realizada del 10 de
diciembre de 2022 al 24 de enero de 2023 y el informe de evaluacién preparado por un consultor
independiente y la fecha limite para presentar el informe ha sido el 25 de febrero de 2023 segiin los TOR.

Con este fin, el Servicio de Consultoria y Capacitacion Z-Ashebir, que es uno de los consultores privados
independientes que opera en la region, ha realizado evaluacion final del Fortalecimiento de la Resiliencia
frente al COVID en Miesso & Gumbi Woredas a través del acceso sostenible y con igualdad de género a
los derechos y medios de subsistencia West Hararghe Zone of Oromia Regional State in Eastern
Ethiopia" y elaboré este inforie final de evaluacion.

Ubicacién del Proyecto:

Como indica el nombre del proyecto, la localizacién estd ubicada en la region de Oromia, zona de west
hararghe, en los kebeles de Sodoma Goro Misra y Hunde misoma en el Woreda de Miesso, y en los
kebeles de Kora y Dire Kalu en el Woreda de Gumbi-Bordede.

Objetivo de la evaluacion final;

La evaluacion final del proyecto fue evaluar la eficiencia y la eficacia del proyecto para lograr los

resultados previstos y para evaluar el impacto del proyecto, la relevancia y la sostenibilidad de los
resultados obtenidos.

Alcance de la Evaluacién Final:

Como esta estipulado en los TOR, el alcance de la evaluacién final fue cubriv todas las actividades
realizadas en el marco del proyecto. Como regla general, el equipo de estudio ha comparado los
productos planificados del proyecto con los productos reales y ha evaluado los resultados reales para
determinar su contribucién al logro de los objetivos/efectos/resultados del proyecto. El equipo de
evaluacion ha utilizado los criterios de evaluacion de relevancia, eficacia, eficiencia, impacto,
sostenibilidad y aspectos transversales comiinmente utilizados para evaluar el desempeiio del proyecto.

Metodologias de Evaluacién del Proyecto:

El equipo de evaluacién final ha empleado un enfoque participativo en el que todas las partes
interesadas (las conmumidades objetivo, el personal de ECC-SDCOH, las oficinas gubernamentales
relevantes a nivel de kebeles y wereda, etc.) tuvieron un alto grado de participacion. En este sentido, las
oficinas de administracién de Mieso y Gumbi-Borded Wereda, las Oficinas de Desarrollo Agricola e
Agua y Mineria, los kebeles y los lideres comunitarios participaron en_el- pmﬁeso de evolucion final
ademads de los trabajadores de la oficina del proyecto. Esto se hizo not:ﬁcmzdo ‘a Ias\ﬂmtes interesadas
antes mencionadas sobre la evaluacion y el papel que se esperaba que desemperiaran. En consecuencia, les
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permitio desempeiiar su propio papel en el debido curso de la evaluacién al ser entrevistados, guiar a los
recolectores de datos, crear un entorno de trabajo propicio para el equipo de estudio y movilizar a la
comunidad. Con el esfuerzo concertado de todos los y los miembros del equipo de estudio, socioecono
relevante. Los datos del micrifono se recopilaron de fuentes primarias y secundarias. Asimismo, el

equipo de consultores ha revisado los informes de seguimiento, el informe final y las fuentes de
verificacion.

Técnicas de muestreo:

Como se indicé en el término de referencia y la propuesta técnica, la encuesta de evaluacion final se
realizé utilizando técnicas de nestreo para obtener representacén de la poblacién de beneficiarios del
proyecto objetivo. Mieso y Gumbi Bordode woredas fueron las dreas objetivo del proyecto y la
evaluacion se llevé a cabo en estas dos woredas. Durante la visita de campo al sitio del proyecto, se
encontré que la distribucién espacial de los beneficiarios objetivo se asenté muy cerca unos de otros en
ambas woredas .

Para ello, se determing el tipo de técnica de muestreo con base en la distribucion espacial de las
caracteristicas de la poblacién objetivo que eran de interés de la evaluacion final y la distribucion de los
factores que se cree afectan las caracteristicas de la poblacion en cuestion. La técnica de muestreo v el
tamaiio de la muestra fueron determinados tanto por el consultor como por el personal de M&E de ECC-
SDCOH. Por lo tanto, la técnica de muestreo empleada por el equipo de estudio fue una técnica de
muestreo aleatorio simple de una etapa tomando los cuatro kebeles del drea del proyecto como unidad de
niuestra y los representantes de los beneficiarios objetivo se extrajeron proporcionalmente utilizando la
técnica de muestreo proporcional de los cuatro kebeles objetivo de ambos Woredas.

Tamaiio de la muestra:

El tamaiio de la muestra se determiné utilizando la férmula adecuada que se acordé con el departamento
de HM&E de ECC-SDCO y el cousultor. El tamarsio de la muestra se calculé utilizando la siguiente
formula y la distribucion del tamasio de la muestra se muestra en la tabla de muestreo. Como se muestra
en la Tabla, 72 cabezas de familia fueron seleccionadas al azar de la lista debeneficiarios del proyecto
mediante el método aleatorio. Del total de beneficiarios del proyecto, los HH de la muestra se
representaron utilizando el método PPS (muestreo de probabilidad proporcional).

Distribucion de muestras:

En cuanto a la distribucion de los hogares de la muestra, los beneficiarios objetivo se distribuyeron en
dos Woredas decir, en Mieso y Gumbi- Bordede. Acerca de la distribucién de beneficiarios por kebeles,
Mieso woreda tiene dos kebeles, Sodoma Goro Misra y Hunde Misoma y Gumbi bordede tiene dos
kebeles objetivo, Kora y Dire kalu.

El método de la encuesta:

Aunque los datos generados en un nivel fueron verificados por el otro, la encuesta del hogar y las
observaciones de campo, la discusion de grupos focales fueron, por supuesto, las principales fuentes de
datos para el estudio. Por lo tanto, se pidié a los hogares de la muestra que respondieran a una serie de
preguntas incluidas en el cuestionario de la encuesta (Anexo).

Meétodo de andlisis de datos:
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Estadistica descriptiva e inferencial:

Después de una exitosa recopilacion e ingreso de datos, la etapa final del trabajo fue el andlisis de los
datos de la encuesta. La primera etapa del andlisis de datos implicé la construccion de variables

agregadas y la creacion de arcliivos de variables consolidadas para el andlisis utilizando el software
SPSS y la hoja de cilculo de Excell.

Con base en los objetivos de la evaluacion y los tipos de datos recopilados, los datos se procesaron
utilizando una herramienta estadistica denominada estadistica descriptiva. Ayudaron a tener una
imagen clara de las caracteristicas de la muestra.

Principales resultados, productos y actividades de los proyectos

Durante el periodo de identificacion, formulacion e implementacion de los proyectos, se planeé lograr
varios resultados, productos y actividades bajo cada objetivo del proyecto en colaboracién con otros
socios para lograr los resultados esperados y deseados de los proyectos. Se establecieron los siguientes
objetivos a ejecutar.

RESULTADO 1: Mejora del acceso a los servicios de WASH, como respuesta a la COVID, con especial
atencion a las mujeres y las nifias, y las siguientes actividades a realizar;

1- Estudios de factibilidad y evaluacién de impacto ambiental para la rehabilitacion vy establecer
miento del esquema de suministro de agua solar FV

2- Rehabilitacion y expansién del sistema de suministro de agua existente mediante
infraestriucturas solares FV para captacion de agua para consumo humano e higiene,

3-  Capacitacion en estableciiiento y mantenimniento de tecnologia solar FV para el personal del
gobierno y WASHCO ( WASH resiliente al clima)

4- Construccion de Letrinas. (gobierno y comunidad)

5- Campaiia de concienzacion de promocién de higiene y saneamiento incluyendo COVID19

6- Capacitacién en higiene y saneamiento incluyendo prevencion de transmision de covid19

RESULTADO 2: Fortalecida la capacidad productiva y el acceso de la poblacion a alimentos adecuados
y nutritivos

1- Establecimiento de infraestructuras de energia fotovoltaica para sistemas de riego destinados a
la agricultura e instalacion de pequeiios sistemas de riego (en Kora y Dire Kalu Kebeles)

2-  Establecimiento de grupos de irrigacién y capacitacién en riego a pequeiia escala.

3- Capacitacién en agricultura climditicamente inteligente y pricticas agricolas mejoradas
(compost, cultivos intercalados, rotacion de cultivos, manejo del suelo)

4- Provision de semillas y materiales (herramientas) para mejorar la produccién agricola

5-  Capacitacion en diversificacion de fuentes de ingresos, medios de vida y gestion empresarial.

6- Establecimiento de un centro energético descentralizado para uso productivo para los grupos de
generacion de ingresos

7-  Establecimiento y apoyo de Grupos de Generacion de Ingresos

RESULTADQO 3: Reforzada la capacidad de TD y TR ( WASHCO, DRRC) para la gestion sostenible de
recursos naturales <
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1- Acciones de rehabilitacién de terrenos mediante la introduccion de prdcticas mecdnicas y
biolégicas en dreas seleccionadas (movilizacion de mano de obra comunitaria) (Ya se ha
establecido en el estado regional de Orvomia una iniciativa de Legado Verde de mujeres -
Colaboracion) '

2-  Delineacion piloto participaliva del entorno perimetral dentro y alrededor de pozos _

3- Establecimiento, desarrollo de capacidades y monitoreo de los Comités de Reduccion de Riesgos
(del desastre (DRRC)

4- Formacion en gestion de recursos naturales

5- Formacion de comités WASHCHO en WASH climdticamente inteligente y gestion sostenible de
recursos naturales,

Sin embargo, de las actividades mencionadas anteriormente y planificadas (R.1.A.4.) Construccion de
letrinas, R.2.A.6 Establecimiento de un centro de energia descentralizado para uso productivo para
grupos de generacion de ingresos y R.3.A.2 Delineacion piloto participativa del entorno perimetral dentro
y alrededor de pozos se suspendiron durante la implementacion del proyecto principalmente debido a la
inflacion y el aumento del costo de los equipos y suministros y los cambios en la ley regional de Oromia
(en el caso de la actividad R. 1A.4) que causaron al equipo de implementacion priorizar las actividades.
Segiin la carta provista por el representante de FPS, esto fue notificado al donante el 13/07/2022 y
aprobado por ellos,

Hallazgos de la Evaluacién Final:
Pertinencia:

Relevancia del proyecto examinado y analizado por el equipo de evaluacion utilizando diferentes
técnicas analiticas centrdndose en la medida en que el proyecto logré su objetivo general, el progreso
realizado para lograr el resultado del proyecto, la medida en que los resultados (productos, resultados e
impactos) se lograron, si los insumos y estrategias utilizados son realistas, apropiados y adecuados
para lograr los resultados, si el proyecto es relevante para las necesidades identificadas, si los
indicadores establecidos para lograr al comienzo del proyecto en el informe de linea de base se lograron
correctamente, la medida en que el proyecto contribuyé a la consecucion de las estrategias de desarrollo
elaboradas por la entidad gestora, la medida en que el proyecto contribuyé a la consecucion de los
objetivos de desarrollo del pais, la medida en que el proyecto contribuyé a la consecucion de la politica
de desarrollo de la AECID expresada en la Ayuda espaiiola en Etiopia mediante el MAPC, Relevancia
para las prioridades de los hogares objetivo frente a los servicios WASH implementados, el aumento de
las capacidades de produccion y el acceso a alimentos adecuados y nutritivos, el fortalecintiento del
derecho de los titulares y los titulares de responsabilidades sobre los recursos naturales sostenibles y
otras dreas de intervencion y en todos los aspectos de las dreas de intervencion del proyecto se
encontraron como prioridades y necesidades de los hogares objetivo.

©

Eficiencia:

Eficiencia del proyecto examinada y analizada por el equipo de evaluacién utilizando diferentes técnicas
analiticas mediante el andlisis de la eficiencia del proceso para lograr los resultados del proyecto, si los
recursos se utilizaron de manera efectiva, identificando los factores que contribuyeron a la eficiencia de
la implementacion, si hubo alguna superposicion y/o duplicacién con otra_inlervencion similar,
investigando si habia formas y medios mds eficientes para entregar s Y ..mqéﬁ??e& resultados,
investigando si un enfoque diferente produjo mejores resultados, la eficiencia de la estﬁw‘i“urf?igse gestion
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y rendicién de cuentas del proyecto probada, si el efecto de la gestién financiera los procesos vy

procedimientos afectan la implementacion del proyecto. El equipo de evaluacién tambien analizé las

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del proceso de implementacién del proyecto

analizado y el progreso en comparacion con los planes, el costo y la utilizacién de los recursos en

comparacion con el presupuesto y los planes. En todos los aspectos, se encontré que la eficiencia del

proyecto era eficiente con algunas lecciones importantes aprendidas para usar en la gestion de proyectos
similares.

Eficacia

Efectividad del proyecto examinada y analizada por el equipo de evaluacién usando diferentes técnicas
analiticas enfocdndose en si el proyecto fue efectivo para entregar los resultados deseados, la efectividad
de las estrategias y herramientas utilizadas en la implementacion del proyecto, la efectividad del
proyecto para responder a la necesidad de los beneficiarios, el logro de los resultados y metas previstos,
st se han implementado todas las uctividades planificadas, si el proyecto ha demostrado su coherencia y
consistencia, si todos los recursos se han utilizado de acuerdo con lo planificado, el niimero de
beneficiarios beneficiados el proyecto, el impacto de género del proyecto y el impacto de sostenibilidad
del proyecto y en todos los aspectos de las herramientas de evaluacién, el equipo de estudio encontré que
la efectividad del proyecto fue nids exitosa de lo esperado.

Impacto

Los impactos del proyecto examinados y analizados por el equipo de evaluacion utilizando diferentes
técnicas analiticas centrdndose en la mejora de la seguridad alimentaria y los activos de los hogares
vulnerables, el desarrollo de la capacidad de los beneficiarios para satisfacer las necesidades del hogar,
el cambio positivo observado en la vida de los grupo objetivo, reduccién de la vulnerabilidad futura,
impacto positivo y negativo no deseado del proyecto, la medida en que la intervencion del proyecto
mejora la condicion de las comunidades afectadas, el nivel de satisfaccion de la comunidad con las
respitestas del proyecto, los problemas especificos de género identificados y abordados, y lecciones
aprendidas y recomendaciénes para el disefio de proyectos futuros para todos los resultados previstos
del proyecto y los impactos del proyecto fueron positivos y bastante buenos en todos los criterios de
evaluacion implementados utilizados por el equipo de estudio.

Sostenibilidad

La sostenibilidad es la cuestion de la continuidad de los resultados obtenidos una vez finalizado el
periodo de ejecucién del proyecto. La Sostenibilidad de los impactos del proyecto examinados y
analizados por el equipo de evaluacion utilizando diferentes técnicas analiticas centrandose en la
medida en que los beneficios de la probabilidad de ser sostenidos y pueden ampliarse, la probabilidad de
contribucion y la sostenibilidad de los resultados del proyecto. Los tiempos y beneficios posteriores, la
eficacia de las estrategias y el enfoque existentes para eliminar gradualmente la asistencia
proporcionada por el proyecto, los factores clave que requerirdn atencion para mejorar las perspectivas
de sostenibilidad de los resultados del proyecto y el potencial de replicacién del enfoque. Las principales
lecciones que han surgido y las recomendaciones para un apoyo similar en el futuro y los resultados del
proyecto se consideran bastante sostenibles.
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Como cualquier proyecto, el proyecto ha pasado el ciclo del proyecto: identificacion, preparacion,
valoracién, implementacion y etapas de evaluacion. Durante el paso de cada etapa, se pueden encontrar
una serie de desafios y oportunidades en cada etapa del proyecto que deben tomarse como leccién. De la
misma manera, la leccion aprendida durante la implementacion del proyecto y las lecciones aprendidas
examinadas y analizadas por el equipo de evaluacién utilizando diferentes técnicas analiticas y
ordenadas. Lecciones operativas relacionadas con el proyecto en si. Lecciones de desarrollo relacionadas
con las consecuencias sociales y del proyecto sobre el total de los beneficiarios del proyecto.

En general, el resultado de la evaluacién final se resume a continuacién utilizando el marco légico del

proyecto de abajo.

Resultados Grado de logros. Encuestas
SN esperados Indicadores y FV proyecto
IOV1: aumento del 10% en el suministro | Aumento del 35,9% en la
de agua potable en 4 kebeles oferta de agua potable.
OBJETIVO
ESPECIFICO:

Gumbi-poblaciéon
fronteriza y
Miesso se
compromete a un
consumo
suficiente y

11 sostenible de agua
y alimentacién.

10V2: 25% de los hogares (46%
encabezados por mujeres) aumenta la
produccién de las principales cosechas en
un 25%

47% (y de estos 36%FHI)
incremento la produccién
en un 25%

I0V3: 10 grupos productivos establecidos
en 4 kebeles.

i

100% grupos establecidos
en cuatro kebeles

I0V4:15% de aumento en los ingresos del
grupo objetivo

35% de aumento en los
ingresos del grupo
objetivo

RESULTADO 1:
Mejor acceso a los
servicios de
WASH como
respuesta a
COVID con
especial atencién
a mujeres y nifias

IOV1: Aumento de la disponibilidad de
agua potable del 10% en los 4 kebeles

Aumento del 35,9% en la
oferta de agua potable.

IOVZ: Disminucion del 75% de
contaminantes en 4 fuentes de agua
rehabilitadas.

Disminucion del 100% de
contaminantes en las tres
fuentes rehabilitadas

10V3.: Disminucién del 30% del
porcentaje de defecacion al aire libre por
poblacién objetivo en los 4 kebeles

Disminucién del 12,4% del
porcentaje de defecacion al
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RESULTADOQO 2;
Capacidad
productiva y
acceso de la
poblacién a una

[OV1: Incremento en 30 Has de superficie
agricola regada en kebeles Dire kalo y
kora

Aumento de 240 Hectédreas
de regadio en kora kebele

10V2: 25% de los agricultores (40%
mujeres) aplican agricultura
climaticamente inteligente.

35% (37 % mujeres)
agricultores aplican CSA

alimentacion

adecuaday

nutritiva y
?OVS: 10 Grupf}s de generacion de 10 grupos esizblecidos
ingresos a partir de productos (78% mujeres)
agroalimentarios (50% mujeres) J
IOV1: 10.000 arboles frutales nativos 4'5119 ATEO]ES dlf,mbmdos

| i ) e y plantados. (45% de

plantados para arreglar el suelo logro)

RESULTADO 3:

Fortalecimiento

de la capacidad de
los titulares de
derechos y
titulares de
responsabilidades
(WASHCO,
DRRC) para la
gestion sostenible
de los recursos
naturales

IOV2: 10% de los DT capacitados en
manejo sostenible de recursos rehabilitan
tierras.

10% de los titulares de
derecho capacitados y
practicando el manejo
sostenible de los recursos
naturales.

10V3:100% DRRC (50% mujeres) y
WASHCO (40% mujeres) toman acciones
para el manejo sostenible de los recursos
naturales y medidas de mitigacién

100% DRRC (32% mujeres)
y WASCO (32% mujeres)
establecidos y tomando
acciones para la SNRM
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Conclusiones:

Sobre la base de los hallazgos de este estudio, que se resumen en la tabla de marco légico anterior, el
equipo de estudio ha llegado a conclusiones que tienen implicaciones importantes en la prestacion de un
servicio WASH de calidad, el fortalecimiento de la capacidad de produccién y la mejora del acceso a
alimentos adecuados y nutritivos y el fortalecimiento de la capacidad de los titulares de derecho y los

titulares de responsabilidades por el manejo adecuado de los recursos naturales de los beneficiarios del
proyecto. Estos son:

* El tamafio de tierra agricola de los hogares en el area del proyecto son pequenas, como es el caso en
oOtras dreas. Se cultiva una variedad de cultivos, pero de baja productividad, de los cuales predominan el
maiz, el sorgo, el trigo, la cebada y el mani. La mayoria de las practicas agronomicas, como la trilla y los
métodos de manejo poscosecha, como el almacenamiento, son tradicionales y parecen menos eficientes.
Entre los problemas de enfermedades y plagas en la produccién de cultivos, la falta de financiamiento y
el estrés hidrico parecen ser problemas serios en el 4rea de estudio. Este proyecto se enfoca en mejorar la
productividad agricola con gran éxito, pero no se enfoca en la gestion posterior a la cosecha, que deberia
incluirse para fomentar la seguridad alimentaria de los hogares y el acceso al mercado.

* 50lo una pequefia fraccién de los hogares participa en actividades generadoras de ingresos no agricolas.
Y de esta fraccion muy pequena, el papel de las mujeres es minimo. El proyecto ha estipulado que la
mujer debe estar muy involucrada en los IGA y aumentar los ingresos del hogar. También impulsa su
empoderamiento y su papel en la toma de decisiones del hogar.

* Es evidente a partir de los resultados de la encuesta que existe una gran dependencia de la agricultura
de secano y los pastos, lo que significa que esta poblacién es particularmente vulnerable a la sequia y las
plagas de cultivos. Las principales estrategias para minimizar el riesgo incluyen el cultivo de cultivos de
mayor rendimiento, la venta de forraje y cultivos cuando los precios son mas altos, la venta de ganado y
el traslado a otros lugares. Se debe promover la agricultura de riego como se ha hecho en este proyecto.

¢ El acceso a agua limpia es muy deficiente en el drea de estudio y esta es un 4rea de gran preocupacién
ya que el suministro de agua limpia es un determinante importante de la salud. Rara vez se practica el
tratamiento del agua antes de beberla. Como mostré el andlisis del agua, la contaminacién a nivel
doméstico es alta y necesita mds concienciacién entre la comunidad.

* Las instalaciones sanitarias en las comunidades de estudio son muy deficientes. Solo una pequena

proporcién de hogares tiene instalaciones de saneamiento y casi todos los hogares practican la defecacion
al aire libre/bosques.

* A pesar de los logros del proyecto sobre la mejora de la seguridad alimentaria y la produccién de
alimentos, muchos de los encuestados sufren de inseguridad alimentaria crénica, ya que informaron de
un déficit alimentario en el hogar durante mas de tres meses el afio pasado. Este hecho sombrio tiene una
multitud de implicaciones, ya que los nifios sufriran desnutricién, enfermedades y un menor rendimiento
académico y cognitivo. También afectard la produccién y la productividad de los hogares. Por lo tanto,
ademas de los objetivos estipulados del proyecto de mejora de los ingresos y la productividad, los
organismos interesaclos en el drea también deben participar en programas sociales como programas de
redes de seguridad, centrandose especialmente en los nifos, las madres lactantes, Ios d,lscapaatddos y los
ancianos, ya que estos sufren mas la escasez de alimentos




Informe de evaluacion final Fortalecida resiliencia frente a COVID en 2 woredas de Oromia medi acceso ible y con igualdad de género a derechos y medios de
vida

Tal como se presenta en este informe, todas las actividades planeadas para ejecutarse y la mayoria de
resultados previstos se lograron (todos excepto la disminucién en la defecacion al aire libre y la cantidad
de arboles plantados) y todos los recursos asignados se utilizaron para la consecucién de los resultados
del proyecto.

Por lo tanto, el equipo de evaluacién concluyé que el proyecto tuvo éxito en el logro de los
objetivos/resultados previstos y que su éxito deberia repetirse en otras comunidades vecinas o
comunidades de otras zonas/woredas con problemas similares.

Recomendaciones

Para que los impactos del proyecto sean sostenibles, el equipo de estudio ha recomendado las siguientes
medidas a ser tomadas por el gobierno local y las oficinas sectoriales.

1. Con el fin de fortalecer WASCO y DRRC (comité de gestién del agua y comités de reduccién del ries go
de desastres) establecidos localmente y otros grupos de voluntarios, la oficina del sector en cuestion,
como la oficina de desarrollo de agua y energia de wereda, debe monitorearlos de cerca, asesorarlos v
brindarles capacitaciones breves adicionales.

2. El cuidador de los comités WASH y el cuidador de la estructura de riego deben establecer una estrecha
relacion de trabajo con las oficinas de desarrollo de agua y energia de lawoeda y las oficinas de desarrollo
agricola y rural. !

3. Para hacer que la capacidad de produccién de los beneficiarios objetivo sea sostenible y mejorada y
para hacer que la capacidad de gestion de los recursos naturales se fortalezca de manera irreversible, los
woredas del gobierno debe poner los cuatro kebeles del proyecto bajo el servicio de extensién regular
como otros kebele que no pertenecen al proyecto.
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1. INTRODUCCION

1.1. General

De acuerdo con las politicas y procedimientos de M&E de ECCSDCOH y los TdR de la evaluacion
externa, se requiere una evaluacion final del proyecto “Fortalecimiento de la resiliencia con tra el COVID '
en dos Woredas de Oromia a través del acceso sostenible y con igualdad de género a derechos y medios
de subsistencia”. Este proyecto, que estd financiado por la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID) a través de FPS e implementado por la Oficina de
Coordinacién de Desarrollo y Social de la Iglesia Catélica Etiope de Harar se completara el 31 /12/2022
de diciembre, El proyecto se inici6 el 23 de febrero de 2021 y las actividades que se implementaron se
completaron poco antes de la fecha de finalizacién del proyecto, el 31 de diciembre de 2022.

Los elementos esenciales del proyecto a visualizar son:

Nombre del proyecto: Fortalecida la resiliencia frente a COVID en 2 Woredas en Oromia a mediante el
clacceso sostenible y con igualdad de género a derechos y medios de vida

1. Ubicacion del Proyecto: Miesso y Gumbi Bordedie Woredas de West Hararghe Zone. Regién de
Oromia :

2. Agencia ejecutora: Oficina de Coordinacién Social y de Desarrollo de la Iglesia Catélica Etiope
de Harar

3. Agencia fundadora: Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID)

Con este fin, los servicios de capacitacion y consultoria de Z-Ashebir han llevado a cabo una evaluacién
final del proyecto “fortalecida la resiliencia contra el COVID en 2 Woredas en Oromia a través del
proyecto Acceso sostenible y con igualdad de geénero a los derechos y medios de subsistencia” segtin los
TdR y la propuesta técnica y, finalmente, han preparado el informe de evaluacion final para ser
presentado a ECC_SDCBOH y a la agencia de financiacion.

1.2 Propdsito de la Evaluacién Final

De conformidad con los requisitos del donante, el proyecto necesitaba someterse a una evaluacién
externa por parte de un consultor independiente y competente. El propésito de la evaluacion final es
evaluar el desempefio general del proyecto frente a los objetivos especificos del proyecto establecidos
previamente y extraer lecciones de la implementacién del proyecto.

Por lo tanto, para realizar los propésitos declarados de la evaluacién final, el equipo de estudio técnico
que participé en la evolucién final del proyecto siguié estrictamente el marco de los TdR en la
planificacién y realizaciéon de la evaluacién final para entregar el propésito previsto de la evaluacién
final.

La evaluacion final utilizé métodos tanto cuantitativos como cualitativos para determinar el impacto del
proyecto. También evalué qué factores mejoraron y/o limitaron el logro de los objetivos del proyecto, asi
como la documentacién de los resultados logrados y las lecciones aprendidas para la programacién
futura. Esta evaluacién evalué de manera sistemética y objetiva el marco y el disefio del proyecto, la
gestion del proyecto y el desempeiio del proyecto. La evaluacién ha proporcioiado, HET“ i6n creible,
util y practica, asi como recomendaciones constructivas y con visién de f_uturo para fbrté%ié%l trabajo
de FPS y ECC-SDCBOH y la cooperacion internacional en esta area. i 2
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1.3 Antecedentes y Descripcion del Proyecto

El proyecto propuesto tenia como objetivo contribuir al fortalecimiento de Ia resiliencia de Ia poblacién
rural de los kebeles de Sodoma Goro Misra y Hunde Misoma Kebeles en el Woreda de Miesso, y los
kebeles de Kora y Dire Kalu en el Woreda de Gumbi-Bordede, frente a los impactos de la pandemia
generada por el COVID19 asi como otras amenazas relacionadas con el cambio climatico. Para ello, la
intervencién incluyé tres lineas de accion que buscan proteger el acceso a derechos y fortalecer los medios
de vida para un crecimiento econémico inclusivo y sostenible con especial énfasis en el sector 1) agua,
higiene y saneamiento basico, 2) a gricultura y diversificacién de ingresos, y 3) prevencién y respuesta a
desastres a través de la gestion sostenible y participativa de los recursos naturales. Segtn informes de la
ONU, El COVID-19 no desapareceria sin el acceso a agua segura para las personas que viven en
situaciones vulnerables. El proyecto fue disefiado para mejorar el acceso a los servicios de a gua,
saneamiento e higiene a través de la rehabilitacién e instalacién de sistemas hibridos de energia basados
en la incorporacion de energia solar en 4 pozos de agua, la construccién de 300 letrinas y lavamanos. Del
mismo modo, se trat6 de fortalecer los hébitos higiénicos de los TD a través de cam panas de formacién y
sensibilizacién sobre medidas de hi giene, saneamiento y prevencién del COVID19, prestando especial
atencion a las necesidades de mujeres Yy ninas y personas en situaciéon de mayor vulnerabilidad para
lograr una una mejor respuesta a la pandemia. E1 COVID-19 y los efectos del cambio climatico estan
teniendo graves consecuencias en los medios de vida de las personas. Por eso, el proyecto se esforzaba
por trabajar arduamente para aumentar la productividad y la produccién de alimentos a través del riego
y practicas agricolas climaticamente sostenibles, asi como la diversificacion productiva y la creacion de
grupos generadores de ingresos. Se fortalecerfan las cadenas de valor especificas del sector agricola y
alimentario, como el procesamiento de alimentos y otras oportunidades econémicas. Para ello, se trabajo
en la generacion de capacidades en los TD que recibieron capacitacién en diversificaciéon de ingresos,
emprendimiento, gestion empresarial, luego de realizar un estudio de mercado y asesoria personalizada
para mejorar la comercializacion de sus productos y servicios. Con un enfoque transversal de género en
las diversas actividades, se priorizé LA participacién activa de mujeres. Al menos 2 grupos productivos
debian estar formados dnicamente por mujeres. El deterioro de los ecosistemas y la biodiversidad por la
pérdida y modificacién de habita ts, el desarrollo agricola, el cambio climatico, la contaminacion y la
sobreexplotacion, estaba aumentando el riesgo de pandemias de enfermedades zoondticas, como la
COVID19. El proyecto tuvo conio o bjetivo aumentar la resiliencia local ante desastres como pandemias y
fenémenos relacionados con el cambio climatico a través del fortalecimiento y apoyo de 4 comités parala’
Reduccién del Riesgo de Desastres y la rehabilitacién de tierras degradadas a través de acciones fisicas y
biolégicas para la proteccién de los recursos y capacitacion y sensibilizacion de las comunidades y los
comités WASHCOS y DRRC, favoreciendo asf la gobernabilidad. Se ha trabajado para que Ia presencia de
mujeres en estos comités sea significativa (al menos un 40%). el cambio climatico, la contaminacién y la
sobreexplotacion, aumentaba el ries go de pandemias de enfermedades zoonéticas, como la COVID19. El
proyecto tuvo como objetivo aumentar Ia resiliencia local ante desastres como pandemias y fenémenos
relacionados con el cambio climético a través del fortalecimien to y apoyo de 4 comités para la Reduccién
del Riesgo de Desastres y la rehabilitacién de terras degradadas a través de acciones fisicas y biolégicas
para la proteccién de los recursos y capacitacién y sensibilizacién. de las comunidades y los comités
WASHCOS y DRRC, favoreciendo asi la gobernabilidad. Se ha trabajado para que la presencia de mujeres
en estos comités sea significativa (al menos un 40%).

i

1.3. Objetivo, Resultados y Actividades del Proyecto. G
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El proyecto desde su inicio se propuso lograr tres resultados, cada uno dedos cuales"tjeneh_mu'\:J njunto de
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indicadores y actividades bajo ellos. Estas eran: / h oz \‘\l \
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Objetivo general del proyecto fue fortalecer la resiliencia de las poblaciones vulnerables en West
Hararghe contra el impacto de COVID19.

Objetivo especifico del proyecto

fue el acceso de la poblacion de Gumbi-bordede y Miesso a un

consumo suficiente y sostenible de agua y alimentos (ver el cuadro siguiente).

impacto de COVID19

Objetivo general:Fortalecer la resiliencia de las poblaciones vulnerables en West Hararghe contra el

Objetivo especifico del proyecto:Acceso de la poblacién de Gumbi-bordede y Miesso a un consumo
suficiente y sostenible de agua y alimentos '

Productos/ resultados

Indicadores

Objetivo ESPECIFICO:

Acceso de la poblacion de Gumbi-
bordede y Miesso a un consumo
suficiente y sostenible de agua y
alimentos

[OV1: aumento del 10% en el suministro de agua potable en 4
kebeles

[OV2: 25% de los hogares (46% encabezados por mujeres)
aumenta la produccién de las principales cosechas en un 25%

[0V3: 10 grupos productivos establecidos en 4 kebeles.

[OV4:15% de aumento en los ingresos del grupo objetivo

RESULTADO 1:

Mejorado acceso a servicios WASH
como repuesta a COVID con
especial atencién a mujeres y nifas

[OV1: Aumento de la disponibilidad de agua potable del 10%
en los 4 kebeles

I0V2: Disminucién del 75% de contaminantes en 4 fuentes de
agua rehabilitadas

[OV3: Disminucién del 30% en el porcentaje de defecacién al
aire libre por el colectivo meta en los 4 kebeles.

RESULTADO 2: Capacidad
productiva y acceso de la poblacién
a una alimentacién adecuada y
nutritiva

[OV1: Incremento en 30 Has de superficie agricola regada en
kebeles Dire kalu y kora

[OV2: 25% de los agricultores (40% mujeres) aplican agricultura
climdticamente inteligente.

[OV3: 10 Grupos de generacién de ingresos a partir de
productos agroalimentarios (50% mujeres)

RESULTADO 3: Capacidad de
Titulares de Derechos y
Responsables fortalecida
(WASHCO, DRRC) para la gestion
sostenible de los recursos naturales

1OV1:10.000 drboles frutales nativos plantados para arreglar el
suelo
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recursos rehabilitan tierras.

TOV3: 100% DRRC (50% mujeres) y WASHCO (40% mujeres)
toman acciones para el manejo sostenible de los recursos
naturales y medidas de mitigacion

Actividades (Entrada)

Meta/Resultado 1

Encuesta de linea de base (actividad comtin para las tres metas)
Taller de lanzamiento de proyectos (actividad comtn para los tres objetivos)

R.1. A.1. Estudios de fiabilidad y evaluacién de impacto ambiental para la rehabilitacién y
establecimiento del esquema de abastecimiento de agua solar FV

R.1 A.2 Rehabilitacién y ampliacion del sistema de abastecimiento de agua existente mediante
infraestructuras solares FV para captacion de agua para consumo humano e higiene.

R.1.A.3 Creacion de capacidad de establecimiento y mantenimiento de tecnologia solar FV para el
personal del gobierno y WASHCO (lavado resistente al clima)

R.1.A.4 Construccién de Letrinas (Gobierno y comunidad)
R.1.A.5 Campana de sensibilizacion de promocién de higiene y saneamiento incluyendo covid19

R.1. A.6.Formaci6n en higiene y saneamiento incluida la prevencién de la transmision del covid.

Meta/Resultado 2

R.2.A.1 Establecimiento de infraestructuras de energfa fotovoltaica para sistemas de riego
destinados a la agricultura e instalacion de sistemas de riego a pequefia escala (en Kora y Dire kalu
kebeles)

R.2. A.2. Establecimiento de grupos de riego y capacitacion en riego a pequena escala.

R.2. A3 Capacitacion en agricultura climaticamente inteligente y practicas agricolas mejoradas
(compostaje, cultivos intercalados, rotacién de cultivos, manejo del suelo)

R.2. A4. Provisién de semillas y materiales (herramientas) para mejorar la produccién agricola.

R.2.A.5 Capacitacion en diversificacion de fuentes de ingresos, medios de vida y gestién
empresarial.

R.2.A.6 Establecimiento de un centro descentralizado de energia para uso productivo para grupos
generadores de ingresos.

R.2. A.7 Establecimiento y apoyo de Grupos de Generacién de Ingresos
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Meta / Resultado 3

R.3. A.1. Acciones de rehabilitacion de tierras a través de la introduccién de préacticas mecanicas y
biologicas (aporque y plantacion de plantulas) en dreas seleccionadas (movilizacién de mano de
obra comunitaria) (ya se ha establecido en el estado regional de Oromia una iniciativa de Legado
Verde de mujeres. (colaboracion)

R.3. A.2 Piloto Delineacién participativa de sitios de cercado de pastizales dentro y alrededor de
pozos

R.3 A.3.Establecimiento, desarrollo de capacidades y seguimiento del Comité de Reduccién del
Riesgo de Desastres (DRRC)

R.3. A.4.Capacitacién en manejo de recursos naturales

R.3.A.5 Capacitacion de los comités WASHCHO en WASH climéticamente inteligente y gestién
sostenible de los recursos naturales.
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2. OBJETIVOS DE LA EVALUACION FINAL

2.1 Objetivo general

El objetivo general de la evaluacién final del proyecto fue evaluar la eficiencia y eficacia del proyecto para
lograr los resultados previstos y evaluar el impacto, la relevancia, la sostenibilidad de los resultados
obtenidos y sus contribuciones a los propésitos y metas del proyecto.

2.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos clave de la evaluacién final fueron:

1 Evaluar el logro del proyecto en términos del objetivo especifico planificado, los resultados -
esperados utilizando los indicadores identificados de los resultados planificados (Resultado 1,
Resultado 2 y Resultado 3).

2. Valorar y evaluar las actividades planificadas y ejecutadas para lograr el respectivo producto
bajo los respectivos resultados (Producto 1, Producto 2 y Producto 3).

3. Evaluar la pertinencia, la eficacia, la eficiencia, los impactos y la sostenibilidad de los resultados
del proyecto,
4. Evaluar el logro de los resultados del proyecto y extraer lecciones para la mejora general de la

intervencién del programa ECCSDCOH,

i Identificar las debilidades y fortalezas del disefio del proyecto y la estrategia de implementacion
y presentar recomendaciones para evitar o abordar problemas similares en otros proyectos.

6. Sacar conclusiones y recomendaciones que puedan guiar el aprendizaje de las mejores practicas
obtenidas de la implementacion de este proyecto. El consultor también esperaba sugerir c6mo
se pueden aplicar estas précticas a proyectos futuros y en curso.

3. ALCANCE DEL ENCARGO

La evaluacién debfa proporcionar datos sobre el desempeiio, el impacto y la sostenibilidad de las
intervenciones del proyecto. La evaluacion ha evaluado la efectividad de la estrategia de implementacién
y los resultados. Esto incluy6 las modalidades de implementacion, la participacion de los beneficiarios, la
replicacion y la sostenibilidad del proyecto. La evaluacién incluy6 evaluar la eficacia del disefio del
proyecto. La evaluacién también debia tener en cuenta el alineamiento del proyecto con los planes
estratégicos de la AECID, con las estrategias y objetivos del Plan Director vigente, ya que el informe final
de evaluacién debia dar cuenta de la coherencia de este alineamiento. Ademads, evalué la medida en que
se han logrado los resultados del proyecto y las actividades del proyecto, su replicacién a mayor escala y
temas transversales de transversalizacion de género y medio ambiente. También ha evaluado si la
estrategia de implementacién del proyecto fue-éptima y ha recomendado 4dreas de mejora y aprendizaje.
Los hallazgos y recomendaciones de la evaluacién final contribuiran a un proceso de aprendizaje que
permita a Fundacion Promoci6n Social y ECC-SDCOH extraer lecciones de su experiencia para mejorar la
calidad del servicio a los titulares de derechos, evaluando en qué medida los resultados del proyecto se.,
lograron, determinar la pertinencia, la eficiencia, la eficacia y la sostenibilidad de ]e‘i;.s_,ﬂ
intervenciones/proyectos y documentar nuevos conocimientos y temas importantes para futuras-”
indagaciones, acciones, e influencia.
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IPS ha planificado que se lleve a cabo una evaluacién final como parte de una cultura de aprendizaje y
responsabilidad y las reglas de los donantes. Con este fin, se contraté al equipo de consultores externos
independientes denominado Z-Ashebir Training and Consultancy Service para evaluar el desempefio y
los resultados en relacién con el mandato que se estableci6 en el disefio del proyecto, y se identificaron las
razones practicas del éxito o la falta del mismo, extraer lecciones y recomendaciones para mejorar el
desempefio en futuras intervenciones similares. Ademas, los resultados de la evaluacién serdn utilizados
para la socializacién del proyecto. La evaluacion ha empleado los seis criterios de evaluacion especificos
para la accion humanitaria de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos - Comité
de Asistencia para el Desarrollo (OCDE-DAC) para guiar el estudio.

Para lograr estos objetivos, la evaluacién se ha centrado en las siguientes preguntas de evaluacion.

1. Relevancia(disefio de acceso y enfoque del proyecto).
Eficacia(si se han logrado actividades, productos y resultados).

3. Eficiencia(se usaron los insumos (personal, tiempo, dinero, equipo) de la mejor manera posible
para lograr los productos)

4, Impacto

5. Sostenibilidad

6. Cuestiones transversales.

Por lo tanto, segiin el alcance enmarcado y claramente establecido en los TOR de la evaluacién final, el
alcance de la evaluacién final ha cubierto todas las actividades realizadas en el debido proceso de
implementacion del proyecto. Como regla general, el equipo de estudio ha comparado los productos
planificados del proyecto con los productos reales y evaltia los resultados reales para determinar su
contribucién al logro de los objetivos del proyecto.

En el proceso de realizacion de la evaluacién final en el drea del proyecto, se ejecutaron y entregaron las

siguientes tareas.

s Desarrollo del marco para el disefio, la implementacién y el informe de la evaluacién final,
incluida la metodologia, el muestreo, el cuestionario para la encuesta de HH, una gufa para la
entrevista y los FGD, asi como listas de verificacion (matriz de planificacién de la evaluacion)
para la observacién y documentacion de datos secundarios.

2; Preparar y enviar detalle del plan de actividades y cronograma (itinerario) para la

implementacion del proceso de encuesta.

Preparar una estructura del informe de evaluacién final para comentarios y aprobacion.

4. Discusion sobre la eficacia de la metodologia de evaluacién final, las técnicas de muestreo y las

herramientas de recopilacion de datos, asi como el enfoque para la organizacion y el anilisis de

datos. Incorporacién y utilizacion de la retroalimentacion en consecuencia.

Recopilar datos de linea de base (tanto cuantitativos como cualitativos) de fuentes relevantes y

garantizar la calidad y validez de la informacién recopilada en el campo a través de la

triangulacién cruzada de hechos y ajustarlos o corregirlos en consecuencia.

=]

Ui

6. Actualizar el progreso del estudio semanalmente a la oficina.

7. Organice, analice e interprete datos de manera sistematica e informe los hallazgos de una manera
mas coherente y logica.

8. Presentar los hallazgos preliminares a las partes interesadas mas amplias para su validacion y
refinamiento. .

9. Presentacion del borrador del informe de evaluacién final y envio en formato 'elech'c;’)?f?i!“a}“gg

impreso para comentarios y retroalimentacién.

10. Recopilacién e incorporacién de comentarios relevantes de la oficina y otras partes interesadas!
i ’:.!\I ] ';
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1l Finalizacién de la redaccion y envio del informe final segin el esquema y la estructura de
contenido acordados a la oficina.

4. ENFOQUE Y METODOLOGIA

Esta evaluacién final ha involucrado métodos tanto cualitativos como cuantitativos para evaluar la
implementacién y el desempeiio del proyecto de referencia y para hacer recomendaciones para el
proximo ciclo de programacién, los beneficiarios y las oficinas sectoriales gubernamentales.

La evaluacién siempre estuvo orientada hacia los usuarios finales de la evaluacién, Los resultados,
recomendaciones, lecciones aprendidas, asi como las capacidades de evaluacién potenciadas durante los
procesos de evaluacién, estuvieron encaminados a la generacién de orientaciones y lineamientos de
accion que resulten de su aplicacién practica y efectiva a las personas, grupos, instituciones y demas
actores directa o indirectamente involucrados en la intervencién.

La perspectiva de enfoques (ransversales ha incluido: Los derechos humanos, el género y la
sostenibilidad ambiental que se incorporaron durante la evaluacion. La transversalidad de estos enfoques
no solo orientan la evaluacién en su metodologia sino que representan por si mismos un objeto de
evaluacion de tal manera que el informe final refleja una valoracién de la calidad con la que se han
incorporado los enfoques de género y sostenibilidad en el disefio, ejecucion y seguimiento del proyecto
evaluado.

La evaluacion siguié un enfoque de métodos mixtos colaborativos y participativos que se basa en datos
cuantitativos y cualitativos tanto existentes como nuevos para responder a las preguntas de la evaluacion.
La evaluacién combind herramientas de evaluacién basadas en estdndares y guias internacionales que
son los Estandares de calidad del CAD de la OCDE para evaluar.

Por lo tanto, la evaluacién final ha empleado un enfoque participativo en el que todas las partes
interesadas (las comunidades objetivo, personal de ECC-SDCOH, el representante del FPS en el pais, las
oficinas gubernamentales relevantes a nivel de kebeles y de la Woreda, etc.) han tenido un alto grado de
participacion. Esto se hizo notificando a las partes interesadas mencionadas anteriormente sobre la
encuesta y el papel que se esperaba que desempefien y permitiéndoles desempefiar su propio papel en el
transcurso de la encuesta. Se recopilaron datos socioeconémicos relevantes tanto de fuentes primay ias
como secundarias.

4.1 Tipos de datos y fuentes

1. Revision de documentacién : la linea de base, los documentos del proyecto y otros documentos
relevantes, como se menciona en los TdR, se revisaron minuciosamente para recopilar datos secundarios.
Por ejemplo, se revisaron el informe periédico de progreso del proyecto y el informe final y se recopilaron
datos e mformacién.

2.Entrevista y observacién de campo: Se recopilaron datos primarios y secundarios, tanto cualitativos
como cuantitativos, mediante entrevistas y reuniones con los miembros de la comunidad, reuniones con
los administradores de Kebele y el personal del proyecto en el campo y en la oficina. Ademas de esto, se
realiz6 una observacion fisica exhaustiva del drea del proyecto, y el equipo de estudio tomé datos
visuales y fotografias utilizando una lista de verificacién. En general, el equipo de estudio ha recopilado
los datos de las siguientes fuentes. : _ : ““‘1\

i Revision de la documentacion se llevé a cabo tomando documentos del: proyecto, como* Ia {
de base, los informes trimestrales, anuales y finales, asi como los 111formes financieros; \ %
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2. Revisé productos especificos, incluidos conjuntos de datos, planes de accién y gestion, otros
materiales e informes (informe anual y final);

3 Se realizaron entrevistas con el Gerente del Proyecto y especialistas técnicos y otros personal del
proyecto.

4. Se llevaron a cabo entrevistas con los Oficiales del Proyecto, quienes estaban involucrados en la
implementacién del proyecto.

B Se realizé una entrevista con la Oficina del Programa de Desarrollo del Area de West Hararghe.

6. Se realizaron entrevistas con el oficial de finanzas, el gerente de finanzas y el gerente de logistica
y recursos humanos y la oficina de finanzas responsable de la supervision financiera del proyecto.

7 Se realizaron visitas de campo para realizar consultas y/o entrevistas con las partes interesadas
relevantes involucradas, incluidos los representantes del gobierno y las comunidades locales.

8. Se realizaron visitas de campo frecuentes y se entrevisto exhaustivamente a los beneficiarios del
proyecto de muestra (asociaciones comunitarias, funcionarios locales, agricultores, comités,
etc.).

g, Se tomaron fotografias de esquemas de agua construidos y desarrollados/rehabilitados,

paneles solares instalados, cajas y canales de irrigacién construidos y otras infraestructuras
desarrolladas por el proyecto.

4.2 Método de recopilacion de datos e instrumentos de encuesta

Al realizar la evaluacién final, hubo una variedad de herramientas disponibles y utilizadas en funcién de
la naturaleza de los datos que se recopilarian. Si bien muchas de estas herramientas parecian bastante
similares en la forma en que se usan y el tipo de datos que generan, cada una era lo suficientemente
diferente como para justificar una cuidadosa consideracién de c6mo se emplearia y con qué fines. Las
herramientas clave que se consideraron apropiadas para generar y recopilar el tipo de datos enumerados
en los objetivos especificos de la evaluacion final fueron examinadas y utilizadas por el equipo de estudio
¥ se enumeran a continuacion,

Entrevista individual: Mediante el uso de un cuestionario estructurado predisenado, los hogares de
muestra de los beneficiarios del proyecto fueron entrevistados individualmente. Fl cuestionario
estructurado fue disefiado y enmarcado para capturar o generar informacién completa cumpliendo con
los criterios de relevancia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad, resultados /impactos y aspectos
transversales definidos y explicados en el alcance de la evaluacién final del proyecto. Ademas, el
cuestionario estructurado se organizé sisteméticamente para generar datos relacionados con los
componentes del proyecto durante el tiempo de implementacién del proyecto. A tal efecto, el cuestionario
se desarroll6 especificamente para capturar recursos demogriéficos, fisicos, naturales, sociales,
economicos, naturales, actitud y peligro de sequia recurrente, cambio climdtico y adaptacién,
vulnerabilidades, estrategias de afrontamiento, instituciones formales e informales que operan en el drea
del proyecto, capacidad de la comunidad y datos de resiliencia y medios de vida de la comunidad en el
area objetivo del proyecto. Toda esta informacién se utilizé para evaluar el desempefio del proyecto en
todos los niveles a través de la medicién del producto, resultado e impacto del proyecto.

Discusiones de grupos focales: La discusién de grupos focales se utiliza para confirmar o sondear, con
un grupo més grande, las respuestas recibidas de las entrevistas individuales V. en general, complementa
los métodos cuantitativos para capturar la interaccién del grupo. Los comentarios de los participantes del
grupo pueden desencadenar recuerdos y opiniones de otros participantes que déﬂé}btrq\, modo no surgirian,
al mismo tiempo que permiten entrevistar a un mayor numero de personas en un pe

iodo de tiempo mas
. N
%
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corto que las entrevistas individuales. Las herramientas especificas para obtener dichos comentarios
incluyen las que se utilizan en las evaluaciones rurales participativas.

Se llevaron a cabo discusiones de grupos focales y se identificaron y presentaron los principales temas de
discusion para la discusion de grupos focales (los puntos de discusién de los grupos focales se adjuntan
en la parte del Anexo). Los temas de discusién del grupo focal fueron sobre la relevancia del proyecto, la
eficacia, la eficiencia, los impactos/ resultados y la sostenibilidad de los resultados del proyecto una vez
finalizado el proyecto o la continuidad del resultado del proyecto sin asistencia externa y cuestiones
transversales como cuestiones de género, equidad de derechos humanos, y sostenibilidad ambiental. En
general, se Ilevaron a cabo dos debates de grupos focales en Kora Kebele/ Gumbi Bordede Wereda y en
Sodoma Goro Misra kebele de Mieso Woreda. Los participantes de FGD estuvieron discutiendo sobre los
siguientes temas. Estos son:

Puntos de discusion de grupos focales con beneficiarios

I, La situacion antes del proyecto y al inicic del proyecto.

Z Bl tema mas desafiante y problemético del proyecto y el 1‘e.51-.11tad0 més sobresaliente del
proyecto.

3 La medida en que los titulares de derechos pueden mantener los resultados del proyecto.

4. Impactos previstos e imprevistos del proyecto en los beneficiarios.

B Factores que afectan la sostenibilidad de los impactos del proyecto (politicos, msti{uciomles,‘

econdmicos, tecnologicos, socioculturales y ambientales)

6. ¢Las intervenciones del proyecto mejoraron la capacidad de resiliencia de la comunidad frente al
COVID?
7. Participacién de la comunidad en la planificacién del proyecto- han sido consultados en la

preparacion del proyecto.
8. ¢La actividad planificada responde a la necesidad sentida por la comunidad?

9. ¢(Laactividad implementada aborda la causa raiz del problema del proyecto?

Entrevistas a informantes clave: mediante el uso de listas de verificacién predisefiadas y un cuestionario
abierto, se realizé una entrevista con informantes clave, Se realiz6 una entrevista con informantes clave
para recopilar informacién preliminar y tomar una “instantdnea” del tema de investigacion. El equipo de
la misién seleccion6 intencionalmente a los informantes clave para obtener informacién especifica sobre
el proyecto y, con este fin, se entrevisté a un informante clave de cada kebele del proyecto. Los
informantes clave seleccionados eran personas mayores kebele que fueron identificadas como lideres
comunitarios informales respetados.

4.3. Comprobacion de la calidad de los datos

La calidad de los datos fue asegurada por los mecanismos de control en tres etapas:
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1. La primera etapa de control se inici6 con las entrevistas y fue aplicada por el supervisor de
campo. Al menos el diez por ciento de todas las entrevistas de cada enumerador fue controlada
por el supervisor de campo a tiempo y en el lugar acompanando a los enumeradores.

2. La segunda etapa fue aplicada por el Supervisor de Campo e incluy6 la verificacién de
consistencia de cada uno de los cuestionarios completados. Esta etapa fue asegurar que cada
cuestionario completado y las respuestas dadas tuvieran consistencia interna.

B La tercera etapa fue la etapa de control telefénico, Al menos del 30 al 50% de los cuestionarios de
cada empadronador fueron revisados telefénicamente por la oficina de consultorfa. El control
telefénico comprobé que la entrevista se realizé con la persona adecuada y la validez de las
respuestas a las preguntas clave del cuestionario.

4.4 Entrada de datos

La entrada de datos se llevé a cabo en la ubicacién central, Antes de iniciar la entrada de datos, todas las
variables para las que se recopilaron los datos se identificaron, codificaron y ordenaron sistematicamente
de tal manera que encajaran en el software SPSS. La entrada de datos se realiz6 tan pronto como se
recopilaron los datos para garantizar la correccién de algunos errores en caso de que hubiera errores
durante la recopilacién de datos que pudieran solucionarse regresando al pueblo donde ocurrié. El
control de calidad se asegurd a través de tres estrategias:

1. En primer lugar, el ingreso de datos se realizé mediante SPSS versién 24, un software informatico
que puede programarse para identificar valores fuera de rango o inconsistentes con otras
respuestas del cuestionario.

2. El porcentaje del 10 % de los cuestionarios se ingresé dos veces, lo que significa que los mismos

cuestionarios fueron ingresados dos veces por diferentes miembros del personal de ingreso de

datos. Esta estrategia se utiliz6 para identificar errores especificos, asi como para medir la tasa de
errores de entrada de datos en general.

Después de que los datos pasaron por las fases anteriores, se elaboraron algunas tablas de

muestra para verificar atin mds la calidad de la encuesta en términos de consistencia de los datos.

2

Estos procedimientos han mejorado la calidad de los datos, tanto al detectar errores que podrian haberse
cometido durante la recopilacién o el ingreso de datos como al crear incentivos para que todos los
mvolucrados tomen precauciones especiales para evitar errores desde el principio.

4.5 Andlisis de datos

La etapa final del trabajo fue el analisis de los datos de la encuesta. La primera etapa del analisis de datos
implicé la construccién de variables agregadas y la creacién de archivos de variables consolidadas para el
analisis,

Estadisticas descriptivas

La segunda etapa fue un andlisis situacional de datos cuantitativos. En esta etapa, las estadisticas
descriptivas como media, desviacién estandar, porcentajes, frecuencia, tablas y gréficos fueron
ampliamente utilizadas para resumir los hallazgos del estudio y presentar los resultados deTBr}Jgfl clara y

o .
concisa. Se cree que tener una idea clara de las caracteristicas de las unidades de'muestra es muy uh\\],

&7

Triangulacion ¥/ N
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Para corroborar los hallazgos y mejorar la precisién o la interpretacién, se empleé el método de
triangulacion, ya que hace posible confiar en varias fuentes de datos para resumir las brechas potenciales
y las posibles opciones de mejora y los problemas mds criticos que debfan abordarse para futuras
mejoras. , fueron claramente identificados y enumerados.

Este analisis ha ayudado al equipo de estudio a construir sobre la informacién generada en las etapas
anteriores y los datos cualitativos recopilados en la encuesta. Aqui, luego de comiprometerse con las
prioridades de la comunidad y teniendo en cuenta las necesidades urgentes e inmediatas establecidas en
el diagnéstico, se identificé una lista preliminar de necesidades /opciones prioritarias.

4.6 Procedimiento de muestreo y tamaiio de la muestra

Como se indico en el término de referencia, la encuesta se realizé mediante el uso de una técnica de
muestreo para seleccionar representantes de la poblacién de beneficiarios objetivo del proyecto en cada
kebele. Para tal fin, se determiné el tipo de técnica de muestreo con base en a la distribucién de las
caracteristicas de la poblacion, el interés de la evaluacién final y la distribucién de los factores que creié
que afectan las caracteristicas de la poblacién en cuestién. Con este fin, el equipo de estudio se desplegé
para realizar una evaluacién de campo para comprender mejor la distribucion geogréfica de los kebeles
objetivo de los dos Woredas, su patrén de asentamiento, su agroecologia, su condicion socioeconémica y
su estatus econémico,

Con esta rdpida evaluacion de campo, se identificaron hogares de la muestra de los kebeles objetivo de
los dos woredas. Se cree que todos los kebeles en cada woreda estan distribuidos espacialmente en la
misma zona agroecoldgica a corta distancia y practican el mismo modo de vida econémico basado en la
agricultura y practican actividades fuera de la granja similares durante el periodo de inactividad,
compartiendo tipos comunes de recursos naturales, medios de vida y problemas socioeconémicos y de
degradacién ambiental similares y experimentan el mismo tipo de desastre natural como el peligro de
sequia recurrente.

Sobre la base de estos hechos, era técnicamente plausible utilizar una combinacién de técnicas de
muestreo aleatorio y no aleatorio en diferentes etapas del estudio. La técnica de muestreo requeria el uso
de muestreo intencional en la primera etapa, ya que los cuatro kebeles objetivo del area del proyecto se
seleccionaron a propésito debido al hecho de que el proyecto ha construido diferentes estructuras con
una fuerte inversién en estos cuatro kebeles. La segunda etapa del muestreo fue un muestreo aleatorio
sistematico para seleccionar hogares de muestra de kebele seleccionados utilizando la lista de jefes de
hogar de la aldea organizada previamente mediante los documento del proyecto. El intervalo de
muestreo se establecié dividiendo a los beneficiarios del proyecto objetivo por el tamafio de la muestra
que se seleccionaria del kebele objetivo del proyecto. En cuanto al tamano de la muestra, los jefes de
hogar se seleccionaron en cada kebele objetivo, y representados proporcionalmente en los hogares de
muestra que representan el kebele objetivo. Con respecto a la mezcla de género de los jefes de hogar de la
muestra, los hogares encabezados por mujeres y por hombres estaban representados proporcionalmente
y se incluyeron en la muestra.

Miesso y Gunbi BordedeWorads, donde se encuentran las areas objetivo del proyecto y se llevé a cabo la
evaluacién, se encontré que estin distribuidas espacialmente en una zona agroecoldgica similar y

practican un modo de vida econémico basado en la agricultura similar y medios dg-_:-su'BéiStéﬁc asimilares
y estan expuestas a los impactos de una pandemia similar generada por COV_I_D]‘) como aSiﬂD};'l
amenazas relacionadas con el cambio climético. Asi, la técnica de muestreo se rigio por estos 'he'?%[ El
tamano de la muestra se determin¢ utilizando la férmula adecuada que se ac'ord(:)’con ECC-SDCOH.

00 Lu/‘
4 Q




[
|

Informe de evaluacién final Fortalecida resiliencia frente a COVID en 2 woredas de Oromia medi acceso ible y con Igualdad de género a derechos y medios de
vida

siguiente tabla se utiliz6 para recolectar muestras de pueblos y muestras de cabezas de familia que
representan a los beneficiarios del proyecto.

En general, se tom6 una muestra de 72 cabezas de familia de los beneficiarios del proyecto de los cuatro
kebeles de los dos Woredas, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 4.1: Kebeles objetivo del proyecto y hogares de muestra Beneficiarios del proyecto

S.No  [Nombre delapuntado Ntmero previsto de beneficiarios del|HH de muestra
Wereda proyecto representados
Nombre del pueblo proporcionalmente
MHH |[FHH  [Total
MHH FHH Total
563 211 774
1 Meieso 1. Sodoma 11 4 15
GoroMersa ;
1372 161 1533
2.Hundie Misoma 27 3 30
Subtotal 1935 372 2307138 7 45
1. Kora 550 199 749 N
2 Gunbi 11 4 15
Bordedie
2. Kalu temible 540 60 600
11 1 12
|Subtotal
1090 259 1349122 5 27
Gran total
3025 631 365660 12 72

El niimero de hogares de beneficiarios se obtuvo de la oficina del proyecto ECC-SDCOH.

4.6.1 Determinacion del tamafio de la muestra

Formula para determinar el tamaifio de la muestra

Tamano de la muestra =n / [1 + (n/poblacién)]En el quen=Z*Z[P (1}1?,}_/ fD*D)
| t A
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P = Proporcién real del factor en la poblacion, o el valor de frecuencia esperado o tasa de prevalencia D =
Diferencia maxima entre la media de la muestra y la media de la poblaci6n, o término de margen de error-
o valor de frecuencia esperado menos (-) el peor valor aceptable Z = Area bajo la curva normal
correspondiente al nivel de confianza deseado

Nivel de Confianza/ Valor para Z90% / 1.64595% / 1.96099% / 2.57599.9% / 3.29
Con el uso de la férmula anterior, el tamafio de la muestra se calcula tomando la siguiente suposicion.

Valor de poblacién/Ntimero de hogares = Frecuencia esperada u Ocurrencia de riesgo de desastres = 95
% Margen de error =5 % P = Valor de frecuencia esperado = 95 % D = (Frecuencia esperada - Peor
aceptable) =95 %-90 % =5 % Z = 1.960 con un Nivel de Confianza del 95%

Primero, calcule el valor de "n".
N =Z*Z [P (1-P)/(D*D)IN = 1,960 * 1,960 [0,95(1 - 0,95) / (0,05 * 0,05)N = 1,960 * 1,960 [0,95(0,05) /
(0,0025 )N = 1.960 * 1.960 [.0475 / .0025]N = 1.960 * 1,960 [19]N = 1.960 * 37 24N = 72.99=73

A continuacion, calcule el tamaio de la muestra. (S = Tamafo de la muestra)
A continuacion, calcule el tamano de la muestra. (S = Tamano de la muestra)

S=n/[1+n/HH)S=73/[1+ (73 / 3656)]S =73 / [1 + 0,0013746093]S = 73 / 1,00137460935 = 72

4.8 Limitacion de la Metodologia

Las limitaciones de la encuesta son que, como cualquier estudio social, la encuesta se realizé tomando
una muestra de los jefes de hogar de los beneficiarios seleccionados. Tal estudio realizado en base a un
pequeno numero de poblacién e infiriendo sobre toda la poblacién objetivo podria resultar en una
generalizacion apresurada sobre las caracteristicas socioeconémicas de la poblacién. De todos modos,
debido a la escasez de recursos, la realizacién de encuestas en una poblacién de muestra pequeia es una
practica comtn en este tipo de estudio social en todo el mundo. Para minimizar la deficiencia de usar una
muestra de poblacién, se usaron diferentes métodos de recoleccion de datos y los datos generados de
diferentes fuentes fueron cotejacdlos para minimizar el sesgo. '

4.9 Estructura del Informe

El informe de evaluacion final estd organizado en nueve partes/capitulos, incluida la parte preliminar.La
parte preliminar contiene portada, indice, lista de tablas y figuras, acrénimo, abreviatura y resumen
ejecutivo. La segunda parte del informe contiene la introduccién del informe, y esta parte del informe
trata con algunos antecedentes, la discrecién del proyecto, el propésito de la evaluacién, los objetivos, el
alcance de la evaluacién y la metodologia del estudio.

La tercera parte aborda la descripcion de los objetivos de la Evaluacién Final y la cuarta parte del informe
trata del Alcance del Trabajo mientras que la quinta parte de la Metodologfa. La metodologia incluye el
enfoque general utilizado, las principales fuentes de datos, los principales instrumentos, el perfil
profesional del equipo de evaluacién y las limitaciones asociadas con la metodologia y el enfoque,
mientras que la sexta parte del informe trata las cuestiones de relevancia, eficiencia, eficacia, impacto,
sostenibilidad y Temas transversales del proyecto. La séptima parte del informe, la
consultor sobre el desempefio general del proyecto en base a los hallazgos de campo,. hﬁgn\T :
octava parte del proyecto aborda las lecciones aprendidas del proceso de/implementacién® f)ﬁ
proyecto. La tltima parte del informe, que no es menos importante, es [a parte de recomelfzi

aciones del
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informe que plantea recomendaciones del equipo de estudio que ayudan a mejorar la implementacién de
proyectos similares con objetivos similares en diferentes lugares y momentos. La parte del Anexo ha
contenido diferentes documentos adjuntos para ayudar a informar al lector como referencia y documento
de respaldo para evidenciar algunos hechos y hallazgos.

5. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION FINAL

5.1 Generalidades

En esta seccion, todas las intervenciones del proyecto y sus resultados previstos se discutirdn y evaluaran
uno por uno en términos de relevancia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad de los resultados del
proyecto. Ademds de esto, el proyecto serd evaluado en términos del logro de los resultados previstos y la
sostenibilidad de los productos obtenidos, también evaluados junto con su contribucién a los resultados a
mediano y largo plazo; se identificardn las lecciones aprendidas; se identificarén las debilidades y
fortalezas del proyecto en el disefio y se evaluard la estrategia de implementacién; Se evaluara la
complementariedad y coordinacién de las intervenciones del proyecto con otros proyectos similares en
curso, y se extraeran conclusiones y recomendaciones.

5.2 Relevancia

La relevancia es una medida utilizada para determinar el grado en que los objetivos de un programa o
proyecto siguen siendo validos segtin lo planeado. Se refiere a una evaluacién general para determinar
silas intervenciones y los objetivos del proyecto atin estédn en armonia con las necesidades y prioridades
de los beneficiarios. La relevancia examina la relacién entre las necesidades y los problemas de la
comunidad objetivo y los objetivos de la intervencién. Con este fin, se investigara la relevancia del
proyecto bajo las siguientes preguntas de evaluacién.
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5.2.1 Grado de Logro del Objetivo General del Proyecto

Para investigar hasta qué punto el proyecto ha logrado su objetivo general, el equipo de estudio
preguntd a los cabezas del hogar de la muestra de los beneficiarios del proyecto de cuatro kebeles
objetivo de los dos Woredas, y el 78% de los HH de la muestra respondieron diciendo que el proyecto los
ayudo a desarrollar su capacidad para hacer frente a los impactos de COVID 19 brindandoles un mejor
acceso a agua potable segura sin esperar largas colas en cualquier momento del dia, lo que los ayudé a
implementar una estrategia de distanciamiento para evitar transmisién del virus COVID, y los ayudé a
quedarse en casa mientras buscaban suficiente agua y cosechaban suficientes alimentos de la granja
irrigada. Mientras tanto, el 12% de los encuestados respondié diciendo que su resiliencia no fue
fortalecida por el proyecto,

Con respecto a los hogares encabezados por mujeres de la muestra, de las 12 mujeres cabeza del hogar de
la muestra, el 98% respondié a la misma pregunta diciendo que la capacidad de resiliencia se fortalecié
con la intervencion del proyecto al reducir la carga de ir a buscar agua a las fuentes de agua y reducir el
tiempo de espera por largas colas y redujo considerablemente la densidad de conjuncién de mujeres en
las fuentes/puntos de agua para recolectar agua y ha reducido el movimiento de mujeres fuera de su
hogar en busca de alimentos. El 2% de los FHH dijeron sentirse indiferentes sobre el impacto de
COVID19 con y/ o sin el proyecto. '

5.2.2 Progreso realizado hacia el logro de los resultados del proyecto

El equipo de estudio verificd sistematicamente el progreso logrado en el resultados uno, dos y tres
mediante el uso de un cuestionario estructurado y, para este fin, se pidi6 a los jefes de los hogares de la
muestra que estimaran el progreso logrado para lograr los resultados del proyecto (resultado uno, dos y.
tres) y el 84 % de los encuestados de la muestra reflejé su opinién y percepcién diciendo que han
mejorado el acceso a mejores servicios WASH con especial atencion a las mujeres y las nifias en el area del
proyecto, mientras que el 16 % de los encuestados dijo que no vieron progreso hacia el Resultado Uno ya
que la fuente de agua rehabilitada no estaba funcional en su kebele (Dire Kalu) durante la visita de
campo. Sin embargo, mas tarde, ECC-SCOH, FPS y autoridades del gobierno han asegurado que el pozo
de Dire Kalu ha sido rehabilitado y vuelve a ser funcional. Del mismo modo, el 67 % de los encuestados
respondieron que sentian un progreso hacia el resultado dos de los proyectos desde que obtuvieron
acceso a una infraestructura de riego mejorada y comenzaron la agricultura inteligente y la produccién de
vegetales y trigo, mientras que el 33 % sinti6 parcialmente el progreso ya que la mayoria de ellos no
habian tenido acceso a una infraestructura de riego mejorada para producir hortalizas y otros cultivos de
cereales durante todo el afio. Con respecto al progreso hacia el resultado tres del proyecto, el 89% de las
1'e5p11esfas dijeron que sintieron el progreso hacia el resultado tres ya que la capacidad de los titulares de
derechos y responsabilidades y la capacidad de gestion de los recursos naturales ha sido fortalecida por
el proyecto a través de la capacitacion y promocién de los comites locales DRRC y WASHCO,

Para resumir el progreso realizado hacia los resultados previstos, todas las actividades, productos y
resultados del proyecto se presentan en la siguiente tabla de marco l6gico. De acuerdo con los resultados,
de las seis actividades principales planificadas en el Resultado uno, todas fueron realizadas excepto R1A3
y R1A4. En cuanto al logro del resultado uno, se planeé mejorar la disponibilidad de agua en un 10 %,
disminuir la contaminacion del agua en la fuente en un 75 % y disminuir la defecacién al aire libre en un
75 %. Si bien la disponibilidad de agua mejord en un 35,9 %, la contaminacion del agua disminuy6 en un
100 % , la defecacion al aire libre disminuy6 a un 72 %, respectivamente. De manera-similar, para lograr
el objetivo del proyecto, se plane6 aumentar el suministro de agua potableen cuatro _keb. 2s objetivo en
un 10 % y el resultado de la encuesta mostré que el suministro de aguajen estos kebe}eﬁ 4

35,9 %. De este modo, el progreso hacia el logro del resultado uno fue mayor delo pIaneadQ B
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Las actividades planificadas bajo el Resultado dos fueron siete actividades: excepto R2A6, todas se
realizaron segtin el plan y estas actividades resultaron en producir todos los resultados planificados
excepto la instalacién de un centro de energia centralizado para los grupos generadores de ingresos. Con
tespecto a los resultados/indicadores del Resultado Dos, se planeé desarrollar un esquema de riego que
podria regar 30ha de tierra, conseguir que el 25% de los agricultores aplicaran agricultura climaticamente
inteligente y establecer 10 grupos de generacién de ingresos y se encontré que 250ha de tierra agricola se
establecieron bajo riego , 35% (37% mujeres) aplicaron agricultura climaticamente inteligente y se
establecieron 10 GGI (grupos de generacién de ingresos) . Cuando se analiz6 el logro de las metas
especificas, se planeé aumentar la cosecha en un 25%(46%FHH), el establecimiento de 10 grupos
productivos y el incremento de los ingresos de los grupos en un 15% y como resultados conseguidos de
la implementacién un 47% (36 mujeres que encabezan el hogar) del colectivo meta han incrementado la
produccién en mas de un 25%, se encontraron 10 grupos de generacion de ingresos establecidos v un
incremento del 35% de los ingresos del total del colectivo meta.

Las actividades planificadas bajo el Resultado Tres fueron cinco y todas las actividades se encontraron
realizadas excepto R3A2. De manera similar, se lograron todos los productos previstos de estas
actividades, excepto el resultado de la delineacién del recinto de pastizales alrededor de los pozos. En
cuanto a los resultados de los indicadores, se planifico sembrar 10.000 frutos nativos, capacitar al 10% de
TDs y 100% DRRC y WASCO. El logro del proyecto para estos indicadores fue el siguiente: el 64% de los
hogares plantaron arboles (4519 arboles distribuidos y plantados, lo que significa el 45% de la meta
prevista), el 10% de los titulares de derechos se encontraron capacitados y los comités DRRC y WASCO
se encontraron establecidos y el 100% tomando alguna accién. Por lo tanto, se encontré que todos los
productos y resultados del proyecto progresaron hacia los resultados previstos del proyecto, excepto la
cantidad de drboles plantados y la disminucién de la defecacién al aire libre. (ver el marco l6gico del
proyecto a continuacion)

niimero|Resultados previstos Indicadores Grado de logro.
de serie Resultados de la
encuesta y proyecto
SV
1 [OV1: aumento del 10% en el suministro de  |[Aumento del 35,9%
0. . |agua potable en 4 kebeles en la oferta de agua
OBJETIVO ESPECIFICO: Gumbi- . botable,
poblacion fronteriza y Miesso se
compromete a un consumo 10V2: 25% de los hogares (46% encabezados  47% (36%FHH)
suficiente y sostenible de aguay  |por mujeres) aumenta la produccién delas  fincrement la |
alimentacion. principales cosechas en un 25% producciénenun |
25%

I0V3: 10 grupos productivos establecidos en 4 [100%grupos
kebeles. establecidos (80%
operativos y 20% no
operalivos)

[0V4:15% de aumento en los ingresos del 35% de aumento en
lcolectivo meta - =

- =y llos ingresos del

<., Icalectivo meta
i

RESULTADO 1: Mejor acceso a los [IOV1: Aumento de la dispo;‘iibﬂidad de agua Ay§e11to del 35,9%
i ! 31

%]




Informe de evaluacién final Fortalecida resiliencia frente a COVID en 2 woredas de Oromia mediante acceso sostenible y con igualdad de género a derechos y medios de
vida

P OIS —

servicios de WASH como respuesta [potable del 10% en los 4 kebeles en la oferta de agua
a COVID con especial atencién a potable.
mujeres y nifias

IOV2: Disminucion del 75% de contaminantes [Disminucién del

en 4 fuentes de agua rehabilitadas 100% de
contaminantes en las
tres fuentes
rehabilitadas

1OV3.: Disminucién del 30% del porcentaje de Disminucién del
defecacion al aire libre por poblacién objetivo [12,4% del porcentaje

en los 4 kebeles de defecacién al aire
libre.
3 RESULTADO 2: Capacidad [OV1: Incremento en 30 Has de superficie Aumento de 240
productiva y acceso de la poblacion [agricola regada en kebeles Dire kalo y kora  [Hectareas de regadio
a una alimentacién adecuada y en kora kebele
notagen 0 e o T
[OV2: 25% de los agricultores (40% mujeres) 135% (37% mujeres)
aplican agricultura climaticamente inteligente. agricultores aplican
CSA
[OV3: 10 Grupos de generacién de ingresosa (10 grupos
partir de productos agroalimentarios (50% establecidos (78%
mujeres) mujeres)
4 [OV1: 10.000 arboles frutales nativos plantados/4519 Arboles
S para arreglar el suelo distribuidos y
RESULTADO 3: Fortalecimiento de plantados. (45% de
la capacidad de los titulares de logra)
derechos y titulares de .
responsabilidades (WASHCO, I0V2: 10% de los DT capacitados en manejo  [10% de los titulares
DRRC) para la gestion sostenible dejsostenible de recursos rehabilitan tierras. de derecho
los recursos naturales capacitados y

practicando el
manejo sustentable
de los recursos
naturales.

[OV3:100% DRRC (50% mujeres) y WASHCO [100% DRRC (32%
(40% mujeres) toman acciones para el manejo |mujeres) y WASCO
sostenible de los recursos naturales y medidas ((32% mujeres)

de mitigacion establecidos y
tomando acciones
para la SNRM

de todas las act1v1dades plamfuadas que se 1mplementaran ba]o los respectmgs
previstos/productos directos de la siguiente manera.
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Resultado 1/Objetivo: Mejorar el acceso a los servicios de WASH, como la respuesta a la COVID, con
especial atencién a las mujeres y las nifias.

De acuerdo con el plan del proyecto, el primer objetivo del proyecto es aumentar el acceso a agua potable
segura, mejores instalaciones de saneamiento y prdcticas higiénicas para Miesso y Gumi Borded. Las
actividades planificadas, ejecutadas y los productos obtenidos se analizardn segun el plan establecido.

1. R.1. A.l. Estudios de fiabilidad y evaluacién de impacto ambiental para la rehabilitacién y
establecimiento del esquema de abastecimiento de agua medinate energia fotovoltaica.

2. R.1 A2 Rehabilitacién y ampliacién del sistema de abastecimiento de agua existente mediante
infraestructuras solares FV para captacion de agua para consumo humano e higiene.

B R.1.A.3 Creacién de capacidad de establecimiento y mantenimiento de tecnologia solar FV para el
personal del gobierno y WASHCO (lavado resistente al clima)

4. R.1.A 4 Construcciéon de Letrinas (Gobierno y comunidad).

b R1.A5 Campafia de concientizacion de promocion de higiene y saneamiento incluyendo
COVID19.

6. R.1. A.6.Capacitacion en higiene y saneamiento, incluida la prevencion de la transmision de
COVID19.

Todas las actividades planificadas en la formulacién del proyecto fueron implementadas contribuyendo
al logro de las metas planteadas. La tinica actividad que no se ejecuto fue la construccion de letrinas, por
lo que ECC-SDOCH y FPS manifestaron que FPS solicité oficialmente a la AECID autorizacion para
introducir la correspondiente modificacion sustancial en el proyecto, con escrito presentado el 13 de julio
de 2022, recibiendo la autorizacién de la AECID por escrito de la Presidencia de fecha 19 de agosto de
2022. (una version traducida de la solicitud de solicitud a la AECID ha sido proporcionada por el
representante de pais de la FPS).

De acuerdo con el informe final del proyecto y la encuesta realizada por el equipo de estudio, de las seis
actividades planificadas para lograr, cinco actividades reportaron un 100% de cumplimiento, excepto la
construccién de letrinas por parte del gobierno y la comunidad (R1A4).

En cuanto a las metas/ indicadores alcanzados, el indicador que parece haber tenido menor desempefio es
la disminucién del 30% del porcentaje de defecacién al aire libre por poblacién objetivo en los 4 kebeles.
En la encuesta de evaluacion final, un 19,2% dijo que tenia letrina y que usaba las instalaciones durante la
encuesta. En otras palabras, el 19,2% de los hogares de la muestra no utilizaron la defecacién al aire libre
para la eliminacién de excrementos humanos. Por otro lado, en la encuesta de linea de base se indica que
solo el 6.9% de los hogares cuentan con letrina de pozo (privada o compartida) para la familia, mientras
que el 93.1% restante utiliza la defecacion al aire libre para la disposicién de desechos humanos. Por lo
tanto si comparamos estos datos con la encuesta de linea de base parece que ha habido alguna mejora de
esta meta (12,4%), pero no se alcanzé como estaba previsto (30% de disminucién). Parece que hay razones
plausibles para no poder lograr el objetivo esperado. Por un lado, la construccién de letrinas propuesta al
inicio del proyecto no fue posible debido a un cambio en la ley en Oromia. Aunque se han implementado
campafias de concienzciacion (llegando a 1230 beneficiarios) y se han realizado_capacitaciones sobre
Higiene y saneamiento (llegando a 67 hombres y 33 mujeres), la sequia también aulﬁé a la movilidad de
los hogares afectando negativamente la capacidad de los hogdres para usaii:"'_"’-’l’g{3 scasas letrinas
disponibles. i \ 3
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En cuanto a los otros dos indicadores propuestos, el proyecto tiene muy buen desempefio. Por un lado, se
propuso incrementar en un 10% el agua disponible en los tres pozos. El proyecto ha logrado mucho mas.
Dos de los pozos no fueron utilizados por algunos meses debido al aumento en el precio de la gasolina y
problemas con el generador y las comunidades recolectaron agua de otras fuentes naturales (rfo).
Asimismo, los beneficiarios manifestaron que ahora recorren menos distancias y tienen que esperar
menos tiempo en las colas. En cuanto al pozo Dire Kalu, tuvo problemas técnicos y estuvo mas de un afio
sin funcionar, siendo totalmente hibridado y rehabilitado por el proyecto. Por el momento, los tres pozos
instalados y construidos estan proporcionando suficiente agua limpia y segura para los seres humanos y
su ganado. En cuanto a la otra meta relacionada con la calidad del agua, un indicador fue la disminucién
del 75% de contaminantes en 4 fuentes de agua rehabilitadas. El informe de analisis de agua realizado al
final del proyecto muestra que los tres pozos rehabilitados tienen cero contaminantes quimicos y
biologicos, lo que significa una disminucién del 100% en los contaminantes del agua en los tres pozos
rehabilitados.

Por lo tanto, segtin el equipo de evaluacién, el grado de logro de las actividades planificadas se considerd
significativo y todos los productos planificados del resultado uno se consideraron satisfactorios, excepto
¢l grado de logro de la defecacion al aire libre. Ademdas de esto, el grado de logro de las metas
establecidas se encuentran alcanzados de mas que los logros planificados.

Resultado 2/Resultado: Fortalecida la capacidad productiva y el acceso de la poblacion a alimentos
adecuados y nutritivos

De acuerdo con el plan del proyecto, el segundo objetivo del proyecto era aumentar la capacidad
productiva de la poblacién y mejorar el acceso a una alimentacion adecuada y nutritiva para las personas
de Miesso y Gumbi bordede y para lograr esta meta/resultado se planificaron las siguientes actividades a
ser ejecutadas por el proyecto para lograr los productos previstos.

L R.2.A.1 Establecimiento de infraestructuras de energia fotovoltaica para sistemas de riego
destinados a la agricultura e instalacién de sistemas de riego a pequena escala (en Kora y Dirre
Kalu kebeles)

2 R.2. A.2. Establecimiento de grupos de riego y capacitacion en riego a pequeia escala.

5. R.2. A3 Capacitacién en agricultura climaticamente inteligente y précticas agricolas mejoradas

(compostaje, cultivos intercalados, rotacién de cultivos, manejo del suelo)
4. R.2. A4. Provisién de semillas y materiales (herramientas) para mejorar la produccién agricola.

o R.2,A5 Capacilacion en diversificacion de fuenles de ingresos, medios de vida y gestion
empresarial.

6. R2.A.6 Establecimiento de un centro descentralizado de energia para uso productivo para
grupos generadores de ingresos.

i R.2. A7 Establecimiento y apoyo de Grupos de Generacion de Renta.

De acuerdo con el informe de evaluacién final, las fuentes de verificacion revisadas y la encuesta
realizada por el equipo de estudio de las siete actividades planificadas para. LQ&}'U’, todas las actividades
informaron que se lograron al 100%, excepto el establecimiento de un centro de engrgia descentralizado
para el uso productivo de los grupos generadores de ingresos f(FPS solicité. dﬁma&aente a la AECID
autorizacion para introducir la correspondiente modificacién/ sustancial en el l(})> cto, con escrito

presentado el 13 de julio de 2022, recibiendo la autorizacién de‘ la AECID por escrLto d Presidencia de
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fecha 19 de agosto de 2022). Una version traducida de la solicitud de solicitud a la AECID ha sido
proporcionada por el representante de pais de FPS).

Segtin el informe final, las fuentes de verificacién, la observacion de campo y las entrevistas con las partes
interesadas del Gobierno, el establecimiento de una infraestructura para el sistema de riego dirigido a un
sistema de riego a pequefia escala para aumentar la produccién agricola (Kora Kebele) se implemento y el
resultado deseado del desarrollo del esquema de riego a pequena escala se logré por mds de lo esperado.
El canal y sistema de de riego construido beneficiaré a 240 hectareas, mucho mas que la meta planteada
al inicio del proyecto (30 hectdreas). Sin embargo, esto ha beneficiado completamente a Kora kebele. El
personal del proyecto y las partes interesadas del gobierno declararon que la pequena irrigacion que se
pretendia instalar en Dire Kalu no fue posible debido a la sequia y la disminucién del agua subterranea
en Dire Kalu.

De acuerdo al informe final y fuentes de verificacién revisadas, se establecieron 10 grupos generadores de
ingresos entre los cuatro kebeles que comprenden dos molinos compuestos por 25 mujeres cada uno
(100%), dos grupos de produccién de panificacion e injera (50% mujeres), 3 grupos de comercializacion
de hortalizas por riego (50% mujeres ) y 3 grupos para procesamiento y comercializacion de leche (100%
mujeres) y como resultado se establecieron 10 grupos con 150 integrantes siendo mujeres el 78% de los
miembros

Cuadro 5.2 Resumen de los grupos generadores de ingresos establecidos

Distrito Kebelé tipo de grupo # de grupomiembros/grupoMembresia femenina
molino 1 25 25
Direkalu |Procesamiento de leche 1 10 10
GumbiBordede) comercializacién de hortalizas(1 10 10
horneado de pan 1 20 - 6
Kora
comercializacion de hortalizas2 20 12
i 1 - 25
[/Misoma B
] Procesamiento de leche 1 10 10
Pliess h lod 1 20 10
neado de
s/ G/ Mista orneado de pan
Procesamiento de leche 1 10 10
Total 110 150 118

Ademés, los miembros de todos los GGI (10 hombres y 90 mujeres) recibieron dos capacitaciones: 5 dias
de capacitacién sobre gestion empresarial basica y espiritu empresarial y una capacitacion de cinco dias
sobre diversificacién de fuentes de ingresos y medios de vida.

Por lo tanto, se encontrd que las actividades objetivo planificadas de establecer y brindar capacitacion se
lograron al 100 % y los resultados previstos también se lograron al 100 %, excepto que no se ejecuto la
instalacion y operacion de dos molinos.

Por otro lado, con respecto al rendimiento esperado del 25% de aplicar agricultura climaticamente
inteligente, se implementaron la mayoria de las actividades planificadas para lograr este objetivo. Se llevo
a cabo una capacitacién de cinco dias sobre agricultura climaticamente inteligente y practicas agricolas
mejoradas y, como resultado, el nimero total de agricultores que recibieron é\gxtacmn fue de 90
(hombres 67 y mujeres 23). Ademas de esto, se planeo dar capaatacmn en- rlego \ pequena escala y
establecer un grupo de riego, y 20 agricultores usuarios de fiego recibieron Ca,paCI cién en riego a
pequefia escala. En cuanto a la provision de semillas y materlales 8] qumtales dé se illas de cultivos
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mejorados adaptados al contexto local comprados y distribuidos a 448 beneficiarios que también reciben
asistencia técnica.

Cuadro 5.3 Resumen de la distribucion de semillas de cultivos para los beneficiarios seleccionados

Woreda  [Kebelé Quintal de Semilla asignado yMonto totallLogro % . Total
distribuido a beneficiarios (quintales) Beneficiario/ Kebele
distribuidos  a
los beneficiarios
Maiz  |Sorgo Trigo  |por kebele
METROF =~ [T |
Gumbi- Dire kalu |0 525 13.5 18.75 100% 69 9 78 _
Bordede
Kora 0 5.25 dieciséis [21.25 100% 131 57 188
Gumbi-Bordede 0 10.5 205 a0 100% CRoo e 6
Mieso  [Sodoma [ 0 13 20 100% 105 [ [0 |
H/Misoma |6 0 15 21 100% 69 3 72 |
| Subtotal de Mieso 13 0 28 41 100% 174 |8 (182
| Gran total 13 10.5 575 Bl 100% B74 74 {48
|

También 16 agricultores de riego recibieron semillas de tomate mientras que 4 agricultores recibieron
semillas de cebolla.Los beneficiarios que se beneficiaron por el canal de riego y el riego en pequena escala
fueron 200 hogares. Entonces, teniendo en cuenta estas actividades implementadas y la capacitacion en
manejo de recursos naturales y las plantulas de alimentos distribuidas a 592 hogares (que aumentan la
eficiencia de los sistemas y generan resiliencia al cambio climatico, distribuyen el riesgo y aumentan la
resiliencia econémica en la finca), la meta esperada es mas que logrado. Teniendo en cuenta el informe
final y las fuentes de verificacion proporcionadas, al menos 1240 agricultores (40 % de los beneficiarios
objetivo) han aplicado al menos una accion de agricultura climaticamente inteligente (semillas mejoradas,
riego, cultivos intercalados).

Cuadro 5.4 Resumen de la provision de plantulas de frutas para los beneficiarios seleccionados.

Sno  |Areas de intervencion plantulas de frutas distribuidas Segregacion por sexo de los
beneficiarios
Distritos Kebeles Mango |Aguacate [|gishita [rumano [Total [Masculino[Femenino Total

Injertado |Injertado

il Mieso S/G/Misra (1233 27 1260 [sesenta y]23 88
S cinco
Ly -\\NQ'R ]
[2 H/Misoma [751 5 75367, é{]\ 35 85

Total 1984 32 T, 2016 15 58 173

ot |
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1 G/Bordede [Kora 689 563 1252|192 48 240

2 | Dire Kalu  |162 28 292 512 994 85 94 179
Total 851 591 292 512 2246 277 142 419
Total 2835 623 202 512 4262 392 200 1592
terrestre

Para concluir, aunque se logro el establecimiento de 10 grupos de ingresos, no se logro el resultado y la
meta esperados para los dos grupos de molienda ya que no estaban operativos durante el estudio de
campo porque no recibieron el equipo de molienda, mientras que si se logré la meta del 25% de los
hogares (46% FHH) que tenian que lograr incrementar la produccién de la cosecha principal en un 25%.
Se encontré que el 47% de los hogares (36% FHH) aumentaron la cosecha principal en un 25%, siendo un
logro exitoso teniendo en cuenta la sequia que azot6 el area en los Gltimos dos aiios.

Por lo tanto, el grado de logro de los productos se consider6 satisfactorio y el grédo de logro de los
resultados y la meta asentada del Resultado dos también bastante satisfactorio. '

Resultado 3/Resultado: Reforzada la capacidad de TD y TR ( WASHCO, DRRC) para la gestion
sostenible de recursos naturales

De acuerdo con el plan del proyecto, el tercer objetivo del proyecto era fortalecer la capacidad de los
titulares de derechos y titulares de responsabilidades para la gestion sostenible de los recursos naturales,
y para lograr este efecto directo/resultado se planificé la ejecucién de las siguientes actividades:

1, R.3. A.1. Acciones de rehabilitacién de tierras mediante la introduccién de practicas mecanicas y
biolégicas (aporque y siembra de pléntulas) en dreas seleccionadas (movilizacién de mano de
obra comunitaria)

2 R.3. A.2 Delineaci6n participativa Piloto -cercado- dentro y alrededor de los pozos.

3. R.3 A.3. Establecimiento, fortalecimiento de capacidades y seguimiento del Comité de Reduccién
del Riesgo de Desastres (DRRC).

4, R.3.A.4.Formacién en gestion de recursos naturales.

5. R.3.A.5 Capacitacién de los comités WASHCHO en WASH climéaticamente inteligente y gestion
sostenible de los recursos naturales.

De acuerdo con el informe de evaluacién final, las fuentes de verificacién revisadas y la encuesta
realizada por el equipo de estudio, de las cinco actividades planificadas para lograr, todas las actividades
se lograron al 100%, excepto R:3. A.2 (Delimitacién participativa Piloto dentro y alrededor de los pozos
(FPS solicito oficialmente a la AECID autorizacién para introducir la modificacién sustancial
correspondiente en el proyecto, con escrito presentado el 13 de julio de 2022, recibiendo la autorizacién
de la AECID por escrito de la Presidencia de fecha 19 de agosto de 2022. Se ha proporcionado una version
traducida de la solicitud de solicitud a la AECID por parte del representante de pais del FPS).
=,

: - . : X, :
Este resultado tiene los siguientes indicadores como una forma de evaluar si el resultado 9&«\1\0g1‘0 0 No:

5, {"( \“
L IOV1:10.000 rboles frutales nativos plantados para arreglar el stielo. 3._:.‘.;: \h\
Iy ; =Y '
2, IOV2:10% de SR capacitados en manejo sostenible de recursos ré]iabi]it_@; tie
[ Ly e
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3. I0V3: 100% DRRC (50% mujeres) y WASHCO (40% mujeres) toman acciones para el manejo
sustentable de los recursos naturales y medidas de mitigacion.

Y las actividades implementadas para alcanzar estos objetivos han sido las siguientes.

17 Se establecieron y capacitaron 4 comités WASH durante 15 dias en los cuatro kebeles de
intervencion de los dos Woredas (Mieso y Gumbi Bordode).

Tabla 5.5 Resumen de los comités de WASHCO establecidos y participantes en la capacitacion

sn Descripcidn Kebelé miembros
Distrito MasculinoFemenino total

1 WASHCo capacitado  [Mieso S/G/Misra 4 3 7

2 WASHCo capacitado H/Misoma 3 4 7

B WASHCo capacitado |G/Bordede direkalu 6 1 7

4 WASHCo capacitadow- Kora 6 1 7

Total 19 9 (32%) 28
1 Se establecieron y fortalecieron 4 comités de RRD en temas de reduccion del riesgo de desastres

durante 15 dias en los cuatro kebeles de intervencion.

Tabla 5.6 Resumen de los comités de RRD establecidos y participantes en la capacitacibn.

sn Descripcion kebelé miembros
Distrito Masculino|Femenino |total
1 DRRC establecido Mieso S/G/Misra 5 5 10
2> [DRRC establecido H/Misoma 6 4 10
3 DRRC establecido G/Bordede Kalu temible 9 1 10
4 DRRC establecido Kora 7 3 10
 [Total 27 13 (32%) 140
2. Se realizo el fortalecimiento de capacidades y seguimiento de los Comités de Reduccion del
Riesgo de Desastres. T

3. La capacitacién de DRRC y WASHCO se llevé a cabo para los conutés estabbecl s en los 4
Kebeles de intervencién durante 15 dias. h
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4. Un Total de 4. 262 de plantones mejorados de fruta se compraron y distribuieron a 593
beneficiarios y 257 plantones de pastos y arboles forrajeros distribuidos a 40 beneficiarios (total
4519 plantulas)
B Se planeé rehabilitar 30 ha de tierra y plantar 10 000 plantulas, mientras que 20 hectdreas de tierra

han sido rehabilitadas mediante la introduccion de préacticas mecénicas y blologlcas (terrazas y
plantacion de plantulas).

Por lo tanto, se encontré que todas las actividades enumeradas anteriormente se lograron excepto la
delineacion de las tierras alrededor de los pozos y el 66,7 % de logro de la actividad que consiste en la
rehabilitacién de tierras. Los indicadores previstos también se lograron, excepto el 45 % de logro de la
compra y distribucién de plantas frutales. Se esperaba comprar y distribuir 10.000 drboles pero solo se
han comprado y distribuido 4519 (45%). El personal local manifiesta que este cambio se debe al aumento
del costo de las plantulas mejoradas que, debido a la capacidad presupuestaria limitada, limité la
capacidad de compra. Por otro lado, la afiliacién de mujeres a los comités de RRD y WASCHO es inferior
al indicador (32,5%).

Por lo tanto, el equipo evaluador ha considerado que el grado de logro del producto del proyecto fue
notable, mientras que el resultado y el impacto del proyecto fueron bastante altos desde la perspectiva de
lo que se planed y logré en términos de producto, resultado e impactos.

5.2.4 Realismo y Adecuacion de los Insumos y estrategias Utilizadas para Lograr los
Resultados

Para probar el realismo, la idoneidad y la adecuacién de los aportes y estrategias utilizados para lograr
los resultados del proyecto, el equipo de evaluacién investigé la opinién y percepcion de la muestra de
beneficiarios del proyecto en cuatro kebeles de los dos woredas. Para capturar la opinion diferente de los
beneficiarios objetivo del proyecto, se llevé a cabo discusiones grupales en dos kebeles, a saber, en el
Kebele de Kora en Gumbi Bordede y en el kebele de Sodoma Goro del woreda de Miesso, y como
resultado, la mayorfa de los participantes del FGD dijeron que los aportes y las estrategias utilizadas por
la oficina del proyecto se consideraron apropiadas, adecuadas y realistas, ya que se lograron todos los
productos previstos del proyecto, como se discutié en la parte anterior de los hallazgos de campo.
Asimismo, todos (100%) participantes de FGD de FHH expresaron la misma opinion sobre la
conveniencia,

5.2.5 Relevancia del Proyecto para las Necesidades Identificadas

Con esta encuesta se buscé identificar la relevancia del proyecto las necesidades identificadas de los
beneficiarios y para ello se pregunté a los hogares beneficiarios de la muestra sobre las necesidades
urgentes de la comunidad antes de la intervencién del proyecto en estos cuatro kebeles: EI 100 % de los
jefes de hogar de la muestra respondi6 diciendo que sufrian gravemente por un servicio WASH
deficiente, falta de agua potable segura, falta de instalaciones de saneamiento y précticas higiénicas
deficientes; sufrian de poca o ninguna diversificacién de los medios de vida, ningtin acceso a alimentos
nutritivos adecuados, y sufrian de la variabilidad de su macroclima y de la degradacion ambiental y
malas préacticas de gestion de los recursos naturales.

5.2.6. Logro de los Indicadores Identificados en la Encuesta de Linea de Base=.
Ademas, para analizar el logro del objetivo general del proyecto, el equipo de estudio, utitizo el mforme
de la linea de base como fuente de los datos secundarios e identifico los pr1nc1: ales \indicadores
establecidos para lograr la variable identificada del proyecto, y comparg los logros con ]{1 Hir
Tanto los resultados de la encuesta después de la intervencion del jproy*f:cto como Ios ;fES

.'I '-ﬁ‘\ '{I a L
S Y -}\ '
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W,

39




Informe de eval on final Fortalecida resiliencia frente a COVID en 2 woredas de Oromia i acceso ible y con igualdad de género a dereches v medios de
vida

B . B o B e s s e 3 G P i S oS e AR RN b

linea de base se resumen en la Tabla. En este sentido, los resultados fueron alentadores como se muestra
en la siguiente tabla y la descripcion mencionada en la seccién anterior.

. Tabla 5.7. Indicadores identificados en la linea de base y logros

nam jvariable identificada Indicadores de la Encuesta de Linealndicadores de LineaObse
| ero Base Base y Logro delrvaci
de Proyecto ' on
serie
Datos  delogrado
referencia
1  [Sufren de escasez de alimentos Nuamero % que experiment6 escasez94,5% 69,4 % F
de alimentos en los tltimos 12 meses
2 |Fuente de ingreso Ventas de ganado vivo 95% sesenta y
cinco %
3 |Periodo de escasez de alimentos. Escasez de alimentos por més de 3{50,3% 32% ]
meses.
4 Estrategia de afrontamiento de la escasez deProduccién de maiz y sorgo 72,3% 63%
alimentos
5  |[Produccién de agricultura Tamano de la tierra utilizada para 1a53% 42%
produccion de cultivos menos de Tha
6 Productividad agricola Recortar una sola vez al afio 43,7 % 22% s
7  |Agricultura climaticamente inteligente Produccién de maiz y sorgo a trigo y[70% a 60% [35%
hortalizas agricultur
a
inteligente
8  |Uso de semilla mejorada Usuario de semillas mejoradas 3,5% 23 %

9 |[Productividad/aumento de la cosechaProduccion de trigo 5,09q/ por ha  25q/ha 219%

principal
10 [Factor que afecta la productividad Falta de agua/lluvia 22% 14%
11 [Ingresos obtenidos de la agricultura Ingresos  ganando- menos  de/60% 25%
2000EBR/afio (aumentad
0 en un
35%)
12 |tierras de cultivo de regadio Falta de infraestructura de riego yi- 250ha

tierras de regadio

13 [Fuente de agua potable y contaminacién delNamero de hogares~con -ac 82%
agua. fuentes de agua del grifo k
14 Tiempo necesario para ir a buscar agua a las 82,4 % i

fuentes de agua
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15 [Responsabilidad de ir a buscar agua. Las mujeres y las ninas 90,2% 72,2%

dieci|Abastecimiento de agua, dis ponibi]idad 60 a 90 litros 19,7 % 55,6%
| séis [consumo
j 17 [Tratamiento del agua antes de beber agua no tratada 92% 72,8%
1 18 Disminucion de la contaminacién del aguaTasa de contaminacion del agua 75 82%
en las fuentes. "
19 salud ambiental familiar lavarse la cara 44,9% 78,9%
20  [Tiempo critico de lavado Antes y después de la comida 78,5% 84,9%
21 Disponibilidad de instalaciones de letrinas |[Propietario de letrina de pozo|6.9 19,2% N
privada/compartida
22 |[Eliminacion de desechos humanos - [#Defecacion al aire libre 093.1 30,7 %
23 |Plantacién de frutales nativos Ntmero de planta frutal iz 4519
arboles
frutales
24 |Formacion del grupo TDS Numero de alumnos (grupo de TD) |- 100% _
25 |Desarrollo de capacidades de DRRC y[Establecimiento de DDRC vy 100% )
WASHCO WASHCO
26  |Establecimiento 10 grupos productivos Ntmero de grupo de ingresos|- 100% &
establecido

Como muestran los resultados de la encuesta expuestos en la tabla anterior y las fuentes de verificacion
revisadas, a los jefes de hogar de la muestra se les administré un cuestionario de encuesta estructurada
uno por uno, y los resultados de la encuesta mostraron que todos los indicadores establecidose en la linea
de base, como se indica en el informe de linea de base, se lograron abrumadoramente segun los datos de
los jefes de hogar de la muestra y la fuente de verificacién revisada, excepto el indicador relacionado con
la defecacion al aire libre (R1.IOV3: 30% de disminucién en el porcentaje de defecacién al aire libre por
objetivo poblacién en los 4 kebele) y ntimero de drboles plantados (R3.I0V1: 10.000 arboles frutales
nativos plantados para arreglar el suelo).

5.2.7 El alcance de la contribucién del proyecto a las estrategias de desarrollo de logros de la
entidad o entidades gestoras

No hace falta decir que la entidad gestora del proyecto tenia objetivos o motivos impulsores desde el
principio del proyecto que traté de realizar a través de la implementacién del proyecto y ampliar los
resultados del proyecto en otras dreas que tienen problemas similares y igualmente necesitados de la
intervencion del proyecto para el empeoramiento de su condicién de vida.

Con este fin, el equipo de estudio investigé la opinion de la oficina del proyecto, los profesionales
involucrados en la implementacion del proyecto, Woreda y la oficina del gobiel Nno zo otras ONG que
operan en otros woredas y realizaron una evaluacién de la opinién de mformantes
ancianos en los respectivos kebele, lideres de clan, jovenes y FHH. (f}on esta encues,lfaf»dex

pinién, el

estudio reveld que el proyecto habia contribuido del 90 al 95% al Iogflo de'las estrategléﬁ de lesarrollo
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elaboradas por la entidad gestora y, en particular, por la oficina del proyecto. Esta afirmacion se
evidenci6 por la implementacién exitosa de las actividades planificadas del proyecto con todas sus
estrategias de disefio para lograr los resultados/ objetivo previstos del proyecto.

5.2.8 El Grado de Contribucion del Proyecto al Logro de los Objetivos de Desarrollo del Pais
Este proyecto tiene una gran contribucion al logro de los objetivos de desarrollo del pais al ser un ejemplo
demostrativo para otras comunidades, con problemas socioeconémicos y ambientales similares, y ser
capaz de mejorar el servicio WASH, fortalecer la capacidad productiva de la poblacién y el acceso a
alimentacién adecuada y nutritiva y fortalecimiento de la capacidad de los titulares de derechos y
responsabilidades (WASHCO y DRRC) con poca o ninguna asistencia externa para otros kebeles con
problemas de necesidades similares.

Por lo tanto, el proyecto contribuyé mucho al logro de los objetivos de desarrollo nacional. Entre los
principales objetivos del GTP II sobre WASH se encuentran: ¢) la innovacién con miras a mejorar la
funcionalidad y la resiliencia del suministro de agua en las woredas donde el suministro de agua no es
seguro; y en términos de agricultura son a) mayor productividad de cultivos y ganado; b) promover la
conservacion y uso de los recursos naturales; c)garantia de la seguridad alimentaria y prevencion y
preparacion ante desastres que también ha sido uno de los temas implementados en el proyecto. El
proyecto también se alineé con el Programa Estratégico para la Gestion del Riesgo de Desastres v el
Marco de Inversiones por su contribucion a las areas prioritarias de inversién alineadas con este plan,
tales como inversiones en sistemas de riego, manejo de recursos naturales, fortalecimiento de las
capacidades de la comunidad y la delimitacién y rehabilitacion de tierras degradadas. A nivel nacional, el
proyecto también contribuye a la Estrategia de Resiliencia Climética y Economia Verde (2011-2025) en: 1)
mejorar la productividad de cultivos y ganado para garantizar la seguridad alimentaria y los medios de
vida de los agricultores y, al mismo tiempo, mitigar las emisiones. i

5.2.9 El Grado de Contribucion del Proyecto a la Politica de Desarrollo de Logros de la AECID
El proyecto se ha alineado con el Marco Estratégico de Pais vigente entre Espafia y Etiopia que, a su vez,
estd alineado con los planes del gobierno de Etiopia. La propuesta estaria alineada con los sectores del
MAP actual: Servicios Sociales Basicos en su acceso al agua y Desarrollo Rural y Combate al Hambre, a su
vez, sectores priorizados con el GTP II en sus pilares 4 y 5 para el primero, y 2 para el segundo.

El proyecto contribuye al acceso al agua potable para consumo humano y agricola, y a lograr un servicio
basico al tiempo que permite una gestién més eficiente de los recursos hidricos y territoriales asi como a
la optimizacién de los medios de vida de la poblacién vulnerable, encaminada a aumentar su resiliencia y
la lucha contra la pobreza. Se han establecido resultados de desarrollo contribuyendo el proyecto a:
“Incremento en la produccion y productividad de los pequefios agricultores y el segundo con la mejora
en el acceso al mercado de los pequefios agricultores y comercializacion de productos alimenticios. El
proyecto también contribuy6é a aumentar la produccién y productividad de cultivos, habilidades y
tecnicas agricolas; al aumento de la tierra cultivada con productos basicos para la alimentacién y con
pequenios sistemas de riego.

5.3. Eficacia

Como se indico claramente en la propuesta técnica, la Eficacia en términos simples.es la medida del
grado en que se han logrado o se pueden lograr los objetivos del proyecto establecidos formalmente. En
otras palabras, el anélisis de efectividad considera qué tan exitosa ha sido -[sf‘é‘f%&é‘)@' para lograr o
progresar hacia sus objetivos. También se debe considerar si los I__.dﬁjel'ivos atift se., teden lograr a .
tiempo o con qué retraso. El andlisis también intentara ident}iﬁq&j‘ﬂ,-si‘- se -:j_la;i\y\ﬁ)d' ido efectos
inesperados o no deseados. Por lo tanto, los siguientes ten1e§f/§f§gu11ta_s._-'h__'c_m s!:cﬁé mados en

consideraci6n por el equipo de evaluacién durante la evaluacién: ! k B W w
o ) - X ] O
W\ \oT°Y /. §) .
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5.3.1. Efectividad del Proyecto en la Entrega de los Resultados Deseados/Planificados

Para medir la eficacia del proyecto en cuanto a la entrega de los resultados deseados del proyecto, el
equipo de estudio ulilizé cuestionarios y otros instrumentos de recopilaciéon de datos para sondear la
percepcion de los jefes de hogar de la muestra de ambos Woredas, preguntandoles qué ganancia practica
obluvo la comunidad como resultado de la intervencion del proyecto, y en respuesta, el 92 % de los 72
HH de la muestra dijeron que lograron un cambio tangible en sus vidas al mencionar que han estado
mejorando el acceso a los servicios de WASH y el acceso a mejores précticas de higiene en las res puestas a
la COVID con especial atencién a las mujeres y nifas. Para concretar este resultado, el proyecto ha
realizado la instalacién de sistemas de energia solar en tres pozos de agua, fortaleciendo los habitos de
higiene de la comunidad a través de capacitaciones, ¢

De manera similar, el 68% de los encuestados respondieron que han logrado el objetivo de mejorar la
capacidad productiva y el acceso de la poblacién a alimentos adecuados y nutritivos mediante la
implementacién de actividades del proyecto, como aumentar las tierras agricolas irrigadas en mas de 30
ha, logrando acceso a las instalaciones de riego y la infraestructura, que les ayudé a producir dos o tres
veces al afio, les ayud6 a diversificar sus productos y cambiar gradualmente de la produccién tradicional
de sorgo y maiz al cultivo de trigo y hortalizas. Finalmente, el 89% de los encuestados de la muestra han
respondido diciendo que han fortalecido su capacidad como titulares de derechos y titulares de
responsabilidades para el manejo sostenible de los recursos naturales, mediante actividades como la
siembra. de arboles nativos plantados para reparar el suelo, TD capacitados en gestién sostenible de
recursos naturales, rehabilitacion de tierras, y el 100% DRRC y WASHCO tomaron medidas para la
gestion sostenible de recursos naturales y medidas de mitigacién estaban siendo implementadas por el
proyecto.

Con base en la evaluacién de la opinién de los hogares de muestra, los participantes de FGD y las
respuestas recopiladas de informantes clave, partes interesadas, trabajadores de la oficina del proyecto y
Woreda y los socios del gobierno zonal, se encontré que el proyecto era efectivo en términos de entregar
los resultados previstos del proyecto.

5.3.2. La Eficacia de las Estrategias y Herramientas Utilizadas en la ejecucion del Proyecto.

En cuanto a la cuestion de la efectividad, el equipo de estudio traté de establecer el hecho de que si las
estrategias y herramientas utilizadas en la implementacién del proyecto fueron efectivas, y para este fin,
el estudio ha sondeado la opinién de la oficina del proyecto, el personal profesional involucrado en la
implementacién del proyecto, Woreda y la oficina del gobierno zonal y otras ONG que operan en otros
woredas y realizan una evaluacién de la opinién de informantes clave como ancianos en los respectivos
kebele, jovenes lideres de clanes y FHH. Con esta encuesta de opinién, el equipo de estudio ha
establecido el hecho de que sin el uso de una estrategia y herramientas efectivas habria sido imposible
lograr los resultados deseados del proyecto. Asi, el 90% de la opinién encuestada dijo que el proyecto se
hizo efectivo ya que tenia una estrategia clara y herramientas para implementar todas las actividades
planificadas del proyecto. Cabe destacar que la zona solia sufrir grandes sequias y conflictos internos
recurrentes en los altimos dos anos. Ademas, la alta tasa de inflacién y el aumento del costo de los
equipos y suministros eran rampantes. Entonces, parece que las reuniones técnicas donde particip6 el
personal de ECC y FPS y discutieron los desafios fueron clave para tomar medidas de mitigacion y
adaptar las estrategias para lograr las metas previstas en un contexto v'OIﬁ'ﬁ'l'."éfﬁ-’mgg{able.

5.3.3. La Eficacia del Proyecto para Responder a las Nec‘e’é_i‘dades de ldsz.‘gn\ ficiarios

Para sondear la eficacia del proyecto para responder a las 11ece;$ilc'1_h‘gies de los bené_cﬁ'r‘-:‘ia\ ios, el equipo de la

encuesta pregunto a los jefes de hogar de la muestra sobre sus pf'io:ridades, necesidades y demandas de la
i s 8 Ly
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comunidad objetivo del proyecto, y se encontré que el 89% de las respuestas de los jefes de hogar de la
muestra eran el drea de intervencién para mejorar el servicio de WASH e higiene seguia siendo su
necesidad y demanda prioritaria, el 87 % de los encuestados dijo que el acceso deficiente a alimentos
adecuados y nulritivos y la capacidad de produccién deficiente eran su necesidad prioritaria, y del
mismo modo el 76,4 % dijo que la capacidad deficiente de los titulares de derechos y los titulares de
responsabilidad fueron su necesidad prioritaria y la intervencion del proyecto fue respuestas correctas a
la necesidad correcta de las personas necesitadas de los dos Woredas. Asi, segtn los resultados de la
evaluacion de este estudio, se encontré que el proyecto fue muy efectivo para responder a las necesidades
de los beneficiarios.

5.3.4 Logro de los Resultados Previstos y Metas del Proyecto

Para investigar el logro de los resultados previstos y la meta de las intervenciones, el equipo de estudio
utiliz6 el conjunto de indicadores de los resultados del proyecto en comparacién con el logro identificado
durante la linea de base y también revis6 todos los documentos relevantes del proyecto (propuesta de
proyecto, linea de base, informe de seguimiento, informe final y fuentes de verificacion). El conjunto de
indicadores de los resultados de la encuesta y la meta del proyecto se presentan en la siguiente Tabla y se
cruzan con los resultados de la encuesta del indicador respectivo.

Tabla 5.2 Indicadores de resultados y metas del proyecto y logros (Resultados de la encuesta y fuente de
verificacion del proyecto)

numeroResultados previstos Indicador Resultados de la
de serie encuesta y fuentes
verifiacion del
proyecto
1 [OV1: aumento del 10% en el suministro de  |Aumento del 35,9%
. . . . |agua potable en 4 kebeles en la oferta de agua
OBJETIVO ESPECIFICO: Gumbi- botable.
poblacion fronteriza y Miesso se
compromete a un consumo [OV2: 25% de los hogares (46% encabezados [47% y fuera de esto
suficiente y sostenible de aguay  |por mujeres) aumenta la produccién de las 36%FHH) incrementé
alimentacion. principales cosechas en un 25% la produccién en un
25%
[OV3: 10 grupos productivos establecidos en 4 [100%grupos
kebeles. establecidos
[OV4:15% de aumento en los ingresos del 35% de aumento en
grupo objetivo los ingresos del

grupo objetivo

2 RESULTADO 1: Mejor acceso a los [OV1: Aumento de la disponibilidad de agua |[Aumento del 35,9%
servicios de WASH como respuesta potable del 10% en los 4 kebeles en la oferta de agua
a COVID con especial atencion a potable.

mujeres y nifias

10V2: Disminucién del 75% de contaminantes |[Disminucién del
en 4 fuentes de agua rehabilitadas 100% de

tres fuentes
rehabilitadas

contaminantes en las
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OV3.: Disminucion del 30% del porcentaje de Disminucién del |
defecacion al aire libre por poblacién objetivo {12,4% en el '

en los 4 kebeles porcentaje de
defecacion al aire
libre
3 RESULTADO 2: Capacidad [OV1: Incremento en 30 Has de superficie 240 Hectdreas. N

productiva y acceso de la poblacién [agricola regada en kebeles Dire kalo y kora
a una alimentacién adecuada y

[OV2: 25% de los agricultores (40% mujeres) (35% (37% mujeres)

nutritiva
aplican agricultura climaticamente inteligente. agricultores aplican
CSA
IOV3: 10 Grupos de generacion de ingresos a 10 grupos
partir de productos agroalimentarios (50% establecidos (78%
mujeres) mujeres)
4 [OV1: 10.000 drboles frutales nativos plantados/4519 Arboles °
_ para arreglar el suelo distribuidos y
RESULTADO 3: Fortalecimiento de ] 5
i ; plantados. (45% de
la capacidad de los titulares de logro)

derechos y titulares de
responsabilidades (WASHCO, [OV2: 10% de los DT capacitados en manejo  [10% TDS entrenado

DRRC) para la gestion sostenible desostenible de recursos rehabilitan tierras.
los recursos naturales

[OV3:100% DRRC (50% mujeres) y WASHCO [100% DRRC (32%
(40% mujeres) toman acciones para el manejo mujeres) y WASCO
sostenible de los recursos naturales y medidas |(32% mujeres)

de mitigacion ' establecidos y
tomando acciones
para la SNRM

Como se muestra en la tabla anterior y segun los conjuntos de indicadores que se planea lograr al
comienzo del proyecto en comparacién con los resultados de la encuesta de la evaluacién y las Fuentes de
verificacion revisadas, todos los resultados previstos y los objetivos finales del proyecto se han logrado
mas que el plan del proyecto excepto la defecacién al aire libre y el ntimero de drboles distribuidos y
plantados. En cuanto a los posibles factores internos que influyen en el logro de los resultados, segtin la
encuesta de opinién de las partes interesadas y la oficina del proyecto, el compromiso y la transparencia
del personal del proyecto y la creacién de un entorno favorable para el enfoque participativo durante la
implementacion del proyecto, habian dado como resultado la consecucién exitosa del proyecto.
Asimismo, las reuniones técnicas donde participé personal de ECC y FPS y discutieron los desafios,
fueron clave para tomar medidas de mitigacién y adaptar las estrategias para lograr las metas previstas
en un contexto volatil e inestable. Sumado a esto, el desarrollo del sentido de apropiacion por parte de los
beneficiarios, asi como otros aspectos internos influyeron positivamente en el logro del proyecto. En
cuanto a los factores externos, la oficina del proyecto estuvo trabajando con socios y partes interesadas
(gobierno) durante todo el periodo de implementacion del proyecto, lo que permitié a la oficina del
proyecto implementar el proyecto de manera fluida, coherente e integrada-a pesai=de los conflictos y la
inflacién. a 0

£
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5.3.5 Implementacion de todas las actividades planificadas

Una descripcion especifica de las actividades implementadas frente a las actividades planificadas se
describe en la seccion 5.2.3. El grado de logro de los productos, resultados e impacto. Para resumirlo aqui,
se implementaron todas las actividades planificadas en la propuesta de proyecto, excepto las siguientes
tres actividades que se suspendieron principalmente debido a limitaciones presupuestarias y en el caso
de la actividad de construccién de letrinas debido a un cambio en la ley de Oromia en el curso de la
implementacion de el proyecto.

1. R.1.A.4 Construccion de Letrinas (Gobierno y comunidad).

2. R2.A.6 Establecimiento de un centro descentralizado de energia para uso productivo para
grupos generadores de ingresos.

El

1. R.3. A.2 Piloto Delineacién participativa de sitios de cercado de pastizales dentro y alrededor de
los pozos.

El representante de pais de FPS ha presentado una carta traducida a Ios consultores para demostrar que
el donante fue informado sobre los cambios anteriores y aprobod la suspension de estas actividades.

5.3.6. Coherencia y consistencia del proyecto

La coherencia y consistencia del proyecto se evalué a través de la encuesta de opinién de los beneficiarios
del proyecto y el personal de la oficina del proyecto, y el 93,7% de los encuestados de la muestra
respondié que el proyecto era coherente y mantenia la consistencia en términos de actividades
planificadas, procesos de implementacién y plazos de ejecucion. Los encuestados transmitieron su juicio
refiriéndose al plan de accién del proyecto que hicieron saber al comienzo del proyecto y la actualizacién
periédica del plan durante la implementacién del proyecto. La opinién similar circulé entre los
participantes del FGD realizado en dos woredas. Por lo tanto, segtin la opini6n de los jefes de hogar de la
muestra, el proyecto pudo demostrar su coherencia y consistencia a lo largo del periodo de
implementacion.

5.3.7. Utilizacién de recursos frente a su planificacion.

El proyecto fue aprobado en 2020, comenzando su implementacién a finales de febrero de 2020. En Ios
altimos dos afos, la tasa de inflacién ha sido rampante en un promedio de 35% por mes. Entonces, segtin
el FGD con el personal del proyecto y las partes interesadas del gobierno, el plan de accién y el
presupuesto inicial del proyecto se han modificado varias veces para adaptarse a la variabilidad de los
precios locales. Ademds, el expatriado de FPS nos present6 algunas cartas de comunicacion al donante
que afectan el plan del proyecto para obtener la aprobacion de las modificaciones propuestas (reducir la
rehabilitacién de pozos y los paneles solares FV de cuatro a tres, suspensién de dos actividades debido a
la escasez de presupuesto y priorizacién de las principales necesidades de acuerdo con el Gobierno y
preferencias y necesidades de los beneficiarios., ...). Entonces, Teniendo en cuenta los documentos
revisados y la discusién con todas las partes interesadas, se muestra que los recursos utilizados en
términos de recursos humanos, recursos materiales, recursos de tiempo y recursos financieros se
utilizaron de acuerdo con los planes revisados del proyecto y en coherencia para lograr las metas del
proyecto. (Consulte la parte de prespuesto por actividades del Anexo)

5.3.8. Titulares de derecho beneficiados del proyecto.

Segiin el documento del proyecto, el proyecto fue disefiado para beneficiar.a am.namero diferente de

grupos objetivo segtin los resultados a lograr. En el caso del resultado 1 el proyecto'_“ﬁﬁ:-f\lgeneficiado aun

mayor ntmero de beneficiarios de lo esperado. En la propuesta dej:"-i)royecto se COIlSldé‘ 0 que més de

4.932 hogares se beneficiarian del acceso a agua potable. El numerg de beneficiarios E(ﬁ'lﬁ(i‘ uido ha sido

mucho mayor. Teniendo en cuenta los datos proporcionados po;if l_'('__)'sf'dacumeﬁt_ps del proyecto y las
i s N i
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partes interesadas, los tres pozos rehabilitados e hibridados proporcionan agua a mas de 8880 hogares (es
decir, mds de 32 000 personas). Con respecto a los resultados 2 y 3, también el proyecto ha llegado a mas
beneficiarios que los establecidos en Ia propuesta del proyecto, siendo el nimero total de beneficiarios
directos de diferentes actividades del proyecto 3.200 beneficiarios.

Segtn la encuesta de muestra aleatoria tomada de estos 3656 beneficiarios, el 97% de los jeles de hogar
fueron testigos de que se beneficiaron directamente del proyecto y el 100% de la muestra FHH confirmé .
que se beneficiaron directa e indirectamente del proyecto.

5.3.9 Participacion de los Beneficiarios en el Proyecto

A los beneficiarios de la muestra se les pregunté sobre su participacion en el proyecto y a esta pregunta el
95,3% respondi6 diciendo que su participacion en el proyecto se demostré a través de su contribucién
laboral durante la conservacién de los recursos naturales, la movilizacién de equipos solares y la
construccion de canales de riego. Participaron activamente en la movilizacién laboral, proactivamente
implementando actividades del proyecto en sus fincas, participando proactivamente en actividades de
capacitacién y creacién de conciencia como aprendices, recibiendo diferentes tipos de promocién de
higiene y saneamiento y participando proactivamente en el grupo TDs, WASCO, DRRC y el grupo EGS
establecido.

5.9.10. Impacto de Género del Proyecto

Para identificar el impacto de género del proyecto, se pregunt6 a 12 jefas de hogar sobre el impacto de
género del proyecto, y el 86,7 % de las jefas de hogar de la muestra respondieron que el proyecto tenia un
impacto de género méds amplio en términos de reduccion de carga de ir a buscar agua de las fuentes de
agua al acortar el tiempo de ir a buscar agua, mejorar la disponibilidad de agua y reducir la
contaminacion del agua. Como se muestra en la Tabla 5.3, el tiempo utilizado para ir a buscar agua se ha
reducido y, como resultado de la encuesta, el 82,4 % de los hogares de la muestra respondi6 diciendo que
después de la implementacion del proyecto, ir a buscar agua lleva menos de 30 minutos. Las practicas de
saneamiento e higiene de las mujeres también mejoraron debido a la mejora de la disponibilidad de agua,
y las mujeres utilizaban su tiempo para algunas actividades econémicamente productivas como realizar
el comercio de leche al por meno. Ademas de esto, debido al mejor acceso a las instalaciones de riego,
tambien se mejoré la capacidad productiva de las mujeres y mejor6 su acceso a alimentos adecuados y
nutritivos, y su estado de salud también mejoré segin la conversaciéon con las mujeres beneficiarias
entrevistadas. Segun las fuentes de verificacién del proyecto, se ha realizado un gran esfuerzo para
aumentar la participacion de las mujeres en las actividades econémicas (se ha establecido el 78 % de
membresia de mujeres en los Grupos de Generacién de Ingresos) y se han establecido los comités
WASCHO y DRR,

5.3.11. Impacto de Sostenibilidad del Proyecto

El impacto de sostenibilidad del proyecto se evalué a través de todos los jefes de hogar de la muestra y,
como resultado, el 97,6% de los encuestados dijo que el proyecto tenfa un impacto sostenible mas amplio
en sus beneficiarios. Los encuestados crefan que, dado que participaron en todas las etapas del proyecto,
las ganancias obtenidas del proyecto y sus impactos serfan atendidos por todos los beneficiarios del
proyecto, ya que se sentian como propietarios principales de los beneficios del proyecto.

Ademés de esto, durante el FGD los participantes en la discusién pronunciaron con vehemencia que en la
provisién de mejores servicios de WASH vy la sostenibilidad, el beneficio es una=cyestion de vida o
muerte. También acordaron que el establecimiento de los comités DRRC y WASH\ asi como el
establecimiento de IGG para sostener el impacto del proyecto y la entrega 0p01'tuitéi;ii§} ‘oyecto a la
comunidad y el seguimiento cercano de la oficina gubernamental, también son otrgsifagtores para
garantizar la sosteniblidad de los impactos del proyecto. '
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5.4 Eficiencia

Como ya se dijo, la eficienci considera la relacién entre los recursos utilizados por una intervencion y los
cambios generados por la intervencion (que pueden ser positivos o negativos). En otras palabras, la
eficiencia es la medida de la relacién econémica entre los insumos asignados y los productos del proyecto
generados a partir de esos insumos (es decir, la rentabilidad del proyecto). Es una medida de la
productividad del proyecto, es decir, en qué medida los resultados obtenidos se derivan de un costo
aceptable. En general, se trataran los siguientes subtemas con la pregunta de evaluacién para medir la
eficiencia del proyecto:

5.4.1 El proceso de lograr los resultados / Los resultados esperados o reales (producto y
resultado) versus el costo incurrido

Con el fin de establecer si el proceso de o gro de los resultados fue eficiente o no, el tiempo de evaluacion
se esforzé por comparar el costo planificado de las actividades y la utilizacién de los recursos con el
presupuesto asignado, se analizé para todas las actividades planificadas bajo los resultados esperados
versus el costo incurrido. . (Ver Tabla 5.2 bajo Anexo 9.4.2).

En general, podemos afirmar que teniendo en cuenta la tasa de inflacién y su impacto en todas las
compras de equipos y suministros, el proyecto ha logrado los resultados esperados con menos
presupuesto disponible (debido al aumento de costos) de lo que estaba previsto en el presupuesto inicial.
El presupuesto de diferentes actividades ha sido modificado durante el proyecto para adaptarse al precio
local actual con el objetivo de alcanzar las metas esperadas.

5.4.2. Factores que contribuyeron a la eficiencia de la implementacion

Los factores que contribuyeron a la eficiencia de la implementacién fueron investigados durante la
encuesta al hacer preguntas a las partes interesadas, el personal de la oficina del proyecto, los
beneficiarios y los socios del proyecto en la oficina Zonal y Woreda por parte del equipo de estudio, y Ia
mayorfa de las partes interesadas, los socios del proyecto y el personal del proyecto dijeron que la
implementaci6n del proyecto la estrategia de la oficina del proyecto, la gestion de los recursos (utilizacién
de los conocimientos técnicos del personal del proyecto, la asignacion y utilizacién oportuna y sabia de
los recursos financieros y el tiempo) podria llevarse la mayor parte del credito. Ademas de esto, el 78,6 %
de los jefes de hogar de la muestra atribuy6 el mérito de implementar el proyecto de manera eficiente al
compromiso y las habilidades de gestion de recursos del personal de la oficina del proyecto. Por lo tanto,
se cree que las habilidades de gestién y compromiso del personal del proyecto contribuyeron y mejoraron
la eficiencia de la implementacion del proyecto.

5.4.3. Superposicién o Duplicacién del Proyecto con Intervenciones Similares

Como se hizo para la indagacién de otra pregunta de evaluacién, el equipo de estudio investigo la
existencia de otros proyectos similares que podrian superponerse con la intervencién del proyecto
preguntando a la oficina del gobierno, otras ONG y organizaciones civicas locales o internacionales y la
oficina del proyecto que opera en los cuatro kebeles objetivo, y el resultado de la investigacion fue que no
se encontraron intervenciones duplicadas o superpuestas implementadas en.ningune.de los cuatro kebele
objetivo del proyecto. Por lo tanto, el 100% de los encuestados dijo que no -,Ihéll:*\’m‘l\perposicién 0

duplicacion de actividades similares con actividades del proyecto en @-_.I}'féi'ea objetivo del'proyecto.
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5.4.4. Disponibilidad de formas y medios mas eficientes para obtener mejores resultados

Los miembros del equipo de evaluacién estaban preocupados por la pregunta de evaluacién si habia
formas y medios més eficientes de entregar mas y mejores resultados (productos y resultados) con los
recursos disponibles, y con este fin la pregunta de evaluacion se dirigié al personal de la oficina del
proyecto y Zonal. y lideres de oficinas de socios de Woedda: el 100% de todos los encuestados
respondieron diciendo que, excepto por factores externos como la inflacién impredecible de los precios de
los insumos del proyecto en los mercados locales, crefan que el proyecto se administré de la manera mas
eficiente y entreg6 mejores resultados teniendo en cuenta los recursos disponibles.

5.4.5. Enfoque diferente para obtener mejores resultados

Al implementar dicho proyecto de desarrollo, podria haber una serie de enfoques en la implementacién
para conseguir los resultados y objetivos planteados. Con base en este hecho, el equipo de estudio
pregunté a la oficina de implementacién del proyecto y a otros socios para el desarrollo - gobierno - si
habia diferentes enfoques que podrian producir mejores resultados que los obtenidos por el proyecto, y
todos (954 %) respondieron que la oficina del proyecto se utilizé el mejor enfoque para implementar
intervenciones de desarrollo a través de un enfoque de proyecto dando prioridad a las personas mas
necesitadas en el drea del proyecto y una fuerte colaboracién con el gobierno local (kebele, woreda, zona).

5.4.6 Eficiencia de la Estructura de Gestién y Rendicién de Cuentas del Proyecto.

Para identificar la eficiencia de las estructuras de gestion y rendicion de cuentas del proyecto, el equipo
de estudio hizo una discusién profunda con el personal del proyecto y el gerente del proyecto y, con este
fin, el equipo de estudio aprendié que la oficina del proyecto estaba organizada y estructurada para ser
accesible administrativamente de tal manera que cualquier informacién fluya facilmente sin burocracia
en la estructura de la cadena de mando desde la alta direccién del proyecto hasta los trabajadores de
desarrollo del proyecto. Por lo tanto, a medida que el equipo de evaluacion investigé, se consider6 que la
estructura de gestion y rendicion de cuentas del proyecto era bastante eficiente.

5.4.7. Efecto del proceso y procedimiento de gestion financiera en la implementacion del
proyecto

Similar a la pregunta de evaluacién anterior, para identificar el efecto del proceso y los procedimientos de
gestion financiera en la implementacién del proyecto, el equipo de estudio realizé una discusién
profunda con el personal del proyecto y el gerente del proyecto y, con este fin, se aprendié que el proceso
de gestion financiera y procedimiento afects el proceso de implementacion del proyecto. Hubo algunos
desafios internos que retrasaron la implementacién de algunas actividades (mencionados en la debilidad
en la siguiente seccion) debido al aumento de precio constante de suministros Y equipos que necesitan
mds discusion con todas las partes interesadas. Sin embargo, el proceso de gestion financiera (en Ia
realizacion de pagos y transacciones financieras) no afecté la implementacién general del proyecto.

5.4.8 Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas del Proceso de Implementacion

del Proyecto.

Como cualquier intervencién de desarrollo, el proyecto tenia sus propias fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas y para identificar SOWT, el equipo de estudio realizé una discusién y una
encuesta de opinién y se refirié al informe periédico y final del proyecto e identificé el FODA del
proyecto de la siguiente manera. -

Debilidades en el proceso de implementacién del proyecto:

1. Lanzamiento tardio del proyecto y comienzo tardio de la éjecucion del prbjrgif'
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Deduccién del presupuesto del presupuesto original solicitado entre la oficina de campo y la sede
que retrasé la implementacion de alguna actividad del proyecto.

Problema de logistica al principio.

Problemas de seguridad en las 4reas de intervencién.

El personal no fue reclutado al mismo tiempo.

Fortalezas en el proceso de implementacion del proyecto:

i

2

w

Trabajar con poco personal de manera eficiente.
Gestion del tiempo inteligentemente.

Reorganizacién oportuna del presupuesto para hacer frente al aumento alarmante de precios
para comprar insumos del proyecto.

Planificacién anticipada/ preparacién del plan de contingencia.

Trabajando en estrecha colaboracién con la oficina gubernamental zonal y de la woreda para
abordar los problemas de seguridad.

Fuerte apoyo de las oficinas gubernamentales, especialmente la oficina zonal de recursos hidricos
y energéticos.

Seguimiento y apoyo continuo por parte de la gerencia de ECCSDBOH y representante de pais
de FPS.

Oportunidades en el proceso de implementacion del proyecto:

1.

2.

Participacién proactiva de los beneficiarios en el proceso de implementacién del proyecto.
Motivacion alta entre del personal del 4rea del proyecto.
Desarrollo del sentido de apropiacioén del proyecto.

Gran oportunidad creada para impulsar a las personas necesitadas hacia la implementacion de
un proyecto similar.

Amenazas en el proceso de implementacién del proyecto:

1.

5.5. Impacto

Altas expectativas de asistencia externa,

La cultura laboral de las personas necesita renovarse

Inflaci6n alta y rdpida y provocé una alta variabilidad del costo de los insumos del proyecto.
Sequia.

Conflicto interno.
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El impacto del proyecto es una medida de todos los cambios y efectos positivos y negativos causados por el
proyectd, ya sea planificado o no planificado. Si bien la efectividad se enfoca solo en los efectos positivos y
planificados especificos que se esperan como resultado del proyecto y se expresa en términos del objetivo
inmediato, el impacto es una medida mucho mas amplia, ya que incluye tanto los resultados positivos como
los negativos del proyecto, ya sea que estén previstos, o no intencionados. Por Io tanto, para identificar el
impacto del proyecto, el informe ha tratado todas las preguntas de evaluacién una por una bajo los siguientes
subtemas a continuacién.

5.5.1 Mejora de la Seguridad Alimentaria de los Hogares y de los Activos de los

Hogares Vulnerables

Para identificar la seguridad alimentaria y el estado de los activos de los beneficiarios objetivo, el equipo
de estudio pregunto a los jefes de hogar de la muestra sobre su seguridad alimentaria y el estado de los
activos y, como resultado, el 68 % de los encuestados dijo que habian podido garantizar la seguridad
alimentaria la mayor parte de los meses del afio pasado. (su cosecha fue lo suficientemente buena para
alimentar a la familia mds o menos durante el aio pasado) y el estado de sus activos era muy bueno. El
21% dijo que solo enfrenté escasez de alimentos por menos de dos meses el afio pasado y el 11% enfrentd
escasez de alimentos solo por dos meses del tltimo afio de cosecha. Su base de activos también mejord y
el 65 % de los encuestados dijo que tenia mas de tres bovinos y caprinos, el 25 % dijo que tenia de 2 a 3
bovinos y caprinos y el 10 % restante dijo que tenia 2 bovinos y caprinos como activo. De este modo, de
los resultados de la encuesta anterior, se puede concluir que la mayoria de los beneficiarios en el area del
proyecto tenfan garantizado su seguridad alimentaria y sus activos en comparacion con los datos de la
linea de base. Ademas, uno de los indicadores del marco I6gico era aumentar los ingresos en un 15% del
grupo objetivo. La encuesta realizada muestra un aumento del 35% de los ingresos de los grupos objetivo.

5.5.2. Desarrollo de la Capacidad de los Beneficiarios Participantes

Para identificar el estado de la capacidad de desarrollo de los beneficiarios participantes, si han ido
satisfaciendo progresivamente las necesidades de sus hogares, el equipo evaluador del proyecto pregunté
a los hogares de la muestra si su capacidad se habfa desarrollado y satisfaciendo progresivamente las
necesidades de sus hogares y el 82% de los encuestados de la muestra respondieron a esta encuesta
diciendo que su capacidad se desarroll6 progresivamente para satisfacer las necesidades de su hogar, el
11% dijo que su capacidad se desarrollé bastante y el 7% dijo que atn no ha desarrollado su capacidad
para satisfacer las necesidades de su familia.

5.5.3 Cambios positivos observados en la vida del grupo meta

Con el fin de evaluar el cambio positivo del prbyecto en la vida de los grupos objetivo, se pregunté a los
hogares de la muestra sobre los cambios en sus vidas debido al proyecto y la abrumadora muestra de
encuestados, es decir, el 87 % respondié diciendo que habian obtenido cambios positivos en su vida
después de la ejecucion del proyecto. Con respecto a los tipos de cambio, los jefes de hogar de la muestra
afirmaron que sus vidas mejoraron debido a la provisién de mejores servicios de WASH, debido a la
mejora de la capacidad de produccién y acceso a alimentos adecuados y nufritivos y debido al
fortalecimiento de la capacidad de los titulares de derechos y responsabilidades para la gestién sostenible
de los recursos naturales. El mismo tema se planted y discutié durante FGD y mas del 90% de los
participantes argumentaron que obtuvieron beneficios tangibles y trajeron un cambio en su forma de vida
al obtener agua potable segura, mejorar la disponibilidad de agua, reducir la tasa-decontaminacion del
agua, solian mejorar el saneamiento y la higiene y, como resultado, disminuyé Ia, preévalencia de
enfermedades transmitidas por el agua, se mejoré su capacidad de prodqé‘éigjn gracias a*ltliré‘;;sjs emas de
riego. Ademds, como resultado del desarrollo del sistema de riego, estén;jjrédpi:iendo dos o'tres yeces al

‘{%ccién.
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5.5.4. Reduccién de la Vulnerabilidad Futura :
Siguiendo un enfoque similar, se pregunt6 a los hogares de la muestra si el proyecto redujo su
vulnerabilidad futura a problemas similares, y el 78% de los encuestados de la muestra considers que la
probabilidad de vulnerabilidad a estos problemas en el futuro seria muy poco probable ya que los
beneficiarios objetivo se comprometieron a mantener los resultados obtenidos por el proyecto y gestionar
de forma sostenible las infraestructuras construidas y las instalaciones instaladas, y el 12% dudaba de
volver a relegarse a la condicién anterior mientras que el 10% sentia indiferencia.

5.5.5 Impactos positivos y negativos no deseados del proyecto

A los hogares objetivo de la muestra se les pregunté acerca de los impactos no deseados positivos y
negativos del proyecto sobre ellos y el 82 % dijo que no sentia ningtn impacto negativo no deseado del
proyecto y el 18 % restante dijo que la tendencia de algunos beneficiarios objetivo a depender del apoyo
externo estaba creciendo con el iempo.

A la misma muestra de hogares se les pregunt6 si habia/habfa otros impactos positivos no deseados del
proyecto en sus vidas, a esta pregunta el 84% de los jefes de hogar respondieron diciendo que después de
los trabajos de intervencion del proyecto su mentalidad ha cambiado respecto  la salud y las
enfermedades al decir que antes del proyecto pensaban que esa fuente de enfermedades transmitidas por
el agua y enfermedades contagiosas les habia sucedido debido a sus pecados personales. Sin embargo,
después de la implementacién del proyecto, se dieron cuenta de que la mayoria de las enfermedades
recurrentes podrian evitarse mediante la provisién de servicios WASH de calidad en el lugar y el
momento mas necesitados, mientras que el 16 % de los encuestados no cambi6é su forma de pensar sobre
la salud y las enfermedades.

5.5.6 Alcance de la intervencién para mejorar la condicion de la comunidad afectada

Para conocer el alcance de la intervencion mejorando la condicién de la comunidad afectada, se pregunté
a los encuestados de la muestra de los jefes de hogar de los beneficiarios, y el 78.7% de los encuestados
dijeron que sentian que sus condiciones de vida habian mejorado en la medida en que deseaban que
fuera en términos de mejorar el acceso a los servicios de WASH y las précticas de saneamiento e higiene,
mejoré su capacidad productiva y el acceso a alimentos adecuados y nutritivos, y se fortalecié su
capacidad como titulares de derechos y responsables de la gestion sostenible de los recursos naturales. De
manera similar, casi la mayoria de los participantes de FGD dijeron que su problema relacionado con el
acceso al agua potable segura, la disponibilidad de agua, el nivel de su uso de agua para beber y el
saneamiento y la higiene aumentaron. ;

5.5.7. Nivel de Satisfaccion de la comunidad a la Respuesta del Proyecto

Para establecer el nivel de grado de satisfaccién de los beneficiarios con la respuesta del proyecto, se
pregunt6 a los jefes de hogar de la muestra de los beneficiarios si estaban satisfechos con la respuesta del
proyecto y el resultado de la encuesta mostré que el 74.5% de los encuestados respondieron que su nivel
de satisfaccion es muy bueno, el 13,5 % dijo que su nivel de satisfaccion es bueno y el 12 % no establecié
el nivel de su satisfaccién. Para una pregunta similar, la mayoria de los participantes de FGD dijeron que
su nivel de satisfaccién con la respuesta del proyecto fue muy alto, mientras que pocos de ellos dijeron
que su nivel de satisfaccion era algo bueno.

5.5.8 Temas Especificos de Género Observados y Abordados por el Proyecto

Se pregunt6 a los jefes de hogar de la muestra sobre los problemas especificos de género observados y
abordados por el proyecto y el 83 % de los encuestados de la muestra dijeron que la mejora :é?iﬁé*m{c?ieso a
mejores servicios de WASH vy practicas de saneamiento e higiene eran problemas especificos de.genero,
ya que el suministro de agua para consumo doméstico y el suministro de agua{-’de;jﬁ}entes y manteneiyla
carga de las précticas de saneamiento e higiene recaian sobre los hombros de ]@s .T_-jt'gei'jeres v las niﬁ‘a:s“,'-:*p r
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lo que abordar el tema de un mejor servicio de WASH significa abordar un problema especifico de género
de las mujeres y las nifias, mientras que el 17% dijo que ningtn problema especifico de género observado
y abordado por el proyecto.

5.5.9. Lecciones aprendida y recomendaciones para el disefio de proyectos futuros

Como cualquier proyecto, el proyecto ha pasado el ciclo del proyecto; las etapas de preparacion,
evaluacién, implementacién y evaluacién de la identificacién del proyecto. Durante el paso de cada
etapa, se pueden encontrar una serie de desafios y oportunidades en cada etapa que deben tomarse como
leccion. Segin la discusion realizada con el personal del proyecto, los beneficiarios objetivo deberian
haber estado participando desde la identificacién del proyecto. Parece que durante la identificacién del
proyecto no se consulté a todos los beneficiarios. Sin embargo, el personal del proyecto afirmé que la
identificacion se realizé después de la muerte de Hachalu Hundessa (un destacado lider oromo), y que el
contexto local era volatil e inestable y estallé un conflicto que complicé las discusiones de los grupos
focales con todos los beneficiarios previstos. Sin embargo, los titulares de los derechos informaron haber
estado participando desde entonces y este parece ser un secreto clave para el éxito y la sostenibilidad del
impacto del proyecto, tal como se planteé en el FGD con los beneficiarios, el personal del proyecto y los
organismos del gobierno local.

A partir de esta leccion, en el disefio futuro de un proyecto similar, el implementador del proyecto debe
potenciar la participacion a los beneficiarios desde el comienzo del disefio del proyecto.

5.6. Sostenibilidad

La sostenibilidad es la cuestion de la continuidad de los resultados obtenidos una vez finalizado el
periodo de ejecucion del proyecto. La cuestién de todos los proyectos después de la implementacion es la
cuestion de los impactos del proyecto que cambian de manera sostenible las vidas de los beneficiarios
objetivo' y si los cambios obtenidos se fortalecen sin la asistencia externa. En este sentido, la
sustentabilidad de los impactos es investigada criticamente y discutida bajo los siguientes temas.

5.6.1 La medida en que es probable que los beneficios del proyecto sean sostenibles y
ampliados.

De acuerdo con las diferentes discusiones mantenidas con las partes interesadas y los beneficiarios en los
dos woredas, los participantes de FGD dijeron que los impactos obtenidos del proyecto serian sostenibles
ya que la capacidad de WASHCO y DRRC estaba bien construida y fortalecida con capacitacién y sentido
de apropiacién . Ademds de esto, dijeron que el nivel de conciencia que alcanzaron los beneficiarios es un
nivel irreversible, e interiorizaron los beneficios resultantes de la mejora de los servicios de WASH, una
mayor capacidad de produccién y acceso a alimentos adecuados y nutritivos y una mayor capacidad de
los titulares de derechos y responsabilidades para la gestion sostenible de los recursos naturales,

Se encontré que los hallazgos de la discusién de los grupos focales también estaban alineados con los
resultados de la encuesta. Al respecto, el resultado de la encuesta arrojo que el 78.5% de la muestra de
jefes de hogar de ambos Woredas dijo que el resultado obtenido por el proyecto se mantiene y sostiene
por parte de los beneficiarios del proyecto una vez finalizado el mismo, mientras que el 11.5% dijo que no
estaban seguros, pero podria ser sostenible con Ia estrecha supervision periédica y el apoyo técnico de la
institucién gubernamental a nivel de la woreda.

ey

5.6.2. La probabilidad de continuacién y sostenibilidad de los resul;a'dﬁs y bE??é
proyecto . %
De manera similar, para determinar hasta qué punto los beneficiariosg{ﬁﬁ.antendrian los ﬁgsult\ dos del
proyecto, los participantes del FGD de los hogares seleccionados llevardn a cabo una discusioncde grupo
focal en dos Woredas y debatieron sobre el tema de mantener los resulta:ti.llos;' del proyecto. De Eu’f/é‘rdo con
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el resultado de la discusién de los participantes, afirmaron su determinacién de mantener los resultados
que obtuvieron después de generaciones que sufrieron durante mucho tiempo una grave escasez de agua
potable segura, que sufrieron la falta de instalaciones sanitarias y la falta de conocimiento de las précticas
de higiene, falta de capacidad de produccion y escaso acceso a alimentos adecuados y nutritivos . La
mayoria de los participantes dijeron que sabian lo que significaba obtener acceso a a gua potable y mejores
instalaciones de saneamiento y obtuvieron un mejor nivel de conciencia de las précticas de higiene y, por
lo tanto, afirmaron con vehemencia que no volverfan a la situacién anterior y no les gustaba sufrir
enfermedades transmitidas por el agua y una eventual muerte prematura por enfermedades contagiosas
y transmitidas por el agua, por la falta de acceso a alimentos adecuados y nutritivos y por la falta de una
gestion sostenible de los recursos naturales. Por lo tanto, se comprometieron a mantener y administrar los
sistemas de agua rehabilitados y ampliados, manteniendo y practicando practicas de higiene en su vida
diaria y administrarian sus recursos naturales de manera sostenible,

El hallazgo de FGD se aline6 con el resultado de la encuesta y se pregunté a los hogares de la muestra
sobre su papel para mantener los resultados del proyecto y el grado de su compromiso para mantener los
resultados obtenidos, y el 83,5% de los encuestados dijo que mantendrian los resultados del proyecto,
mientras que el 16,5% manifesté que desconfiaba de la sostenibilidad de los resultados sin la ayuda
técnica del Gobierno y una estrecha supervision. Por lo tanto, los resultados de la encuesta se encontraron
alineados con los hallazgos de FGD anteriores.

Por lo tanto, los resultados del proyecto seran mantenidos por los beneficiarios con el mayor nivel de
propiedad y seran sostenibles después de que termine la asistencia del proyecto mas alld de cualquier
imaginacion,

5.6.3 Eficacia de las estrategias y enfoques de salida para la eliminacién gradual de la
asistencia proporcionada

Para probar la efectividad de las estrategias de salida y el enfoque para la eliminacién gradual de la
asistencia brindada por el proyecto, incluidos los factores contribuyentes y las limitaciones, el equipo de
estudio llevé a cabo FGD con los beneficiarios, los trabajadores de la oficina del proyecto y otras partes
interesadas y socios, y con este fin el 95 % de los participantes de la FGD e informantes clave dijeron que
la estrategia de salida del proyecto se encontré sélida después de la eliminacién gradual de la asistencia
brindada por el proyecto, ya que la comunidad se ha hecho cargo de la gestion y el financiamiento de los
productos del proyecto en presencia de los representantes gubernamentales de la zona y de la woreda.
Ademés de esto, dijeron que la estrategia de salida no se estaba implementando en la fecha de toma de
control del proyecto, la oficina del proyecto habfa avanzado en la ensefianza y mejora de la capacidad de
gestion de proyectos de la comunidad beneficiada a lo largo de la implementacion del proyecto. Ademas
de esto, dijeron que el desarrollo gradual del nivel de conciencia de la comunidad sobre los beneficios del
proyecto habia contribuido mucho como un factor y el apoyo técnico periédico de las oficinas
gubernamentales a WASCO y el comité DRRC a nivel de woreda considerado como limitaciones por los
encuestados. '

5.5 .4 Factores clave que requieren atencion para mejorar las perspectivas de sostenibilidad
de los resultados del proyecto :
Para identificar los factores clave que requerian atencion para mejorar las perspectivas de sostenibilidad
de los resultados del proyecto, se pregunt6 a los encuestados de Ia muestra.al-respecto y el 67,8 %
respondié diciendo que los factores clave que contribuyeron a mejorar las .-pé'fépeé‘ti\.\{q,gp_
de los resultados del proyecto eran el nivel de conciencia de los benefigfarios sobre de qué 3y trataba el
proyecto y los resultados obtenidos, y el nivel de apropiacién c,’{é dos benefjciari?j‘s_\%xde vido a la
participacion activa en los beneficios de la implementacién del proyectp }'i'_;flaj evaiuaci'énl glel pl}'g'é‘(ecl'o‘ (Se
mencion¢ alguna debilidad en Ia participacién de los titulares de der \\hbs?.,_}duranfge__l‘ la. .-;:ht-ifi;gf'_acién del
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proyecto). Para la misma pregunta, el 24,2 % de los encuestados dijo que la lealtad de la comunidad al

proyecto y su liderazgo en todos los niveles se consideraba un factor importante que contribufa a la

sostenibilidad de los resultados del proyecto, mientras que el 8 % dijo que no conocia el factor que dijo
contribuir para la sostenibilidad del proyecto. -

Esta pregunta se plante6 en el FGD y se encontré que la percepcion de la mayoria de los participantes
estaba alineada con los resultados de la encuesta anterior y los sentidos de propiedad de los beneficiarios
y su nivel de participacién en todas las etapas del proyecto fueron factores que contribuyeron a la
sostenibilidad de los resultados del proyecto. .

5.5.5. Principales lecciones surgidas

Aunque el proyecto se implementé con éxito durante el periodo de tenencia planificado, las lecciones
aprendidas del ejercicio de implementacion del proyecto inevitablemente surgieron para ser utilizadas en
proyectos similares o para compartir experiencias con otros socios de desarrollo. Fn este sentido, se
pregunt6 a los trabajadores de la oficina del proyecto, los socios de desarrollo y las partes interesadas del
proyecto sobre las lecciones surgidas de la implementacién del proyecto y sintieron que las siguientes
eran las lecciones posibles para la implementacién exitosa del proyecto. Estos son:

1. La comunidad u hogares objetivo deben comprender los objetivos del proyecto.

2. Los hogares objetivo deben involucrarse en cada etapa de la identificacion del proyecto hasta el
nivel de evaluacién. Se mencioné alguna debilidad en la participacion de los titulares de derechos
durante la identificacion del proyecto.

3. Poner a la comunidad objetivo en el centro del ciclo del proyecto para la sostenibilidad.

4. La comunidad debe ser promovida desde el inicio hasta el final del proyecto con capacitacién en
desarrollo de capacidades y sentido de apropiacion

5.5.6 Recomendaciones para un soporte similar en el futuro

Aunque el proyecto estaba ejerciendo las siguientes estrategias durante la implementacién del proyecto,
la oficina del proyecto, los socios y las partes interesadas destacaron las siguientes recomendaciones, y
también se dieron como recomendacién para garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto.
Estos son:

L La participacion del beneficiario objetivo. Los beneficiarios objetivo del proyecto deben poder
participar en el proyecto desde la identificacién del problema hasta la evaluacién del proyecto.

2, La promocién y capacitacion de los participantes del proyecto debe permanecer como parte
integral o componente del proyecto para aumentar el nivel de conciencia de los beneficiarios.

3 La estrategia de salida del proyecto debe estar en su lugar desde el inicio del proyecto. EI trabajo
de fondo debe realizarse en paralelo con la implementacién del proyecto.

5.6. Tematica transversal

Para identificar el tema transversal del proyecto, se pregunt6 a los trabajadores de la oficina del proyecto,
las partes interesadas y el socio de desarrollo del proyecto sobre el tema transversal-del proyecto y la
mayoria de los encuestados dijeron que sentian que los siguientes eran/era un 'fallg?e},”t}'an\ versal del
proyecto durante la ejecucion. Esto es 4 . 3

1 Degradacién ambiental y sequia recurrente y escasez de alimento
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6. CONCLUSION

El equipo de evaluacion concluy6 que se considera que el proyecto ha tenido éxito en el logro de los
objetivos/resultados previstos y que su éxito debe replicarse en otras comunidades vecinas o
comunidades de otras woredas/zonas con problemas similares. Sobre la base de los hallazgos de este
estudio, el equipo de estudio ha Ilegado a conclusiones que tienen implicaciones importantes en la
prestacion de un servicio WASH de calidad, el fortalecimiento de la capacidad de produccién y la mejora
del acceso a alimentos adecuados y nutritivos y el fortalecimiento de la capacidad de los titulares de
derechos y responsabilidades para la gestion adecuada de los recursos naturales de los beneficiarios
objetivo del proyecto. Estas eran :

. Las tenencias de tierra agricola de los hogares en el drea del proyecto son pequefias, como es el
caso en otras areas. Se cultiva una variedad de cultivos, pero de baja productividad, de los cuales
predominan el maiz, el sorgo, el trigo, la cebada y el mani. La mayorfa de las practicas agronémicas,
como la trilla y los métodos de manejo poscosecha, como el almacenamiento, son tradicionales y parecen
menos eficientes. Entre los problemas de enfermedades y plagas en la produccién de cultivos, la falta de
financiamiento y el estrés hidrico parecen ser problemas serios en el drea de estudio. Este proyecto se
enfoca en mejorar la productividad agricola con gran éxito, pero no se enfoca en la gestién posterior a la
cosecha, que deberfa incluirse para fomentar la seguridad alimentaria de los hogares y el acceso al
mercado.

v Solo una pequefia fraccion de los hogares participa en actividades generadoras de ingresos no
agricolas. Y de esta fraccion muy pequeiia, el papel de las mujeres es minimo. El proyecto ha estipulado
que la mujer debe estar muy involucrada en los IGA y aumentar los ingresos del hogar. También impulsa
su empoderamiento y su papel en la toma de decisiones del hogar.

L Es evidente a partir de los resultados de la encuesta que existe una gran dependencia de la
agricultura de secano y los pastos, lo que significa que esta poblacién es particularmente vulnerable a la
sequia y las plagas de cultivos. Las principales estrategias para minimizar el riesgo incluyen el cultivo de
cultivos de mayor rendimiento, la venta de forraje y cultivos cuando los precios son més altos, la venta de
ganado y el traslado a otros lugares. Debe promoverse la agricultura de riego.

» El acceso a agua limpia es muy deficiente en el drea de estudio y esta es un drea de gran
preocupacion ya que el suministro de agua limpia es un determinante importante de la salud. Rara vez se
practica el tratamiento del agua antes de beberla. Como mostré el analisis del agua, la contaminacion a
nivel doméstico es alta y necesita mas concienciacién entre la comunidad.

o Las instalaciones sanitarias en las comunidades de estudio son muy deficientes. Solo una
pequena proporcién de hogares tiene instalaciones de saneamiento y casi todos los hogares practican la
defecacion al aire libre/bosques y materiales domésticos.

$ A pesar de los logros del proyecto en la mejora de la seguridad alimentaria y la produccién de
alimentos, muchos de los encuestados sufren de inseguridad alimentaria crénica, ya que informaron de
un déficit alimentario en el hogar durante més de dos meses el afio pasado. Este hecho sombrio tiene una
multitud de implicaciones, ya que los nifos sufriran desnutricién, enfermedades y un menor rendimiento

T,

académico y cognitivo. También afectard la produccién y la productividad de ibs'hqgai;fé“s»\\]’or lo tanto,
ademds -de los objetivos estipulados del proyecto de mejora de los ingresos y Ia.p_lf*_'_clicli‘g\é‘ﬁ\,yidad, los
organismos interesados en el drea también deben participar en programas sociales com&_ﬁnﬁo@%amas de
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redes de seguridad, centrandose especialmente en los nifios, las madres lactantes, los discapacitados y los
ancianos, ya que estos pagan los precios mas altos que la escasez de alimentos

7. LECCION APRENDIDA

7.1 Lecciones operativas relacionadas con el Proyecto que se va a replicar.
Como la discusién realizada con el personal del proyecto y el aprendizaje del informe anual y final del

proyecto, se encontré que las siguientes lecciones operativas surgieron durante la implementacién del
proyecto. '

Estos son:

1 Gestion del tiempo. La inestabilidad local y el aumento continuo de los precios exigieron la toma
de decisiones y acciones oportunas constantemente.

2. Gestion de los interesados. El comité técnico del proyecto, la gerencia de ECC-SDOCH vy el

representante de pais de FPS se involucraron en el seguimiento para tomar acciones en tiempo y
cumplimiento de resultados.

3. Movilizacién comunitaria efectiva, La participacion y movilizacion de la comunidad Iocal
durante la implementacién ha sido muy alta y parece ser una medida clave para la estrategia de
salida del proyecto.

4. Planificacién Flexible y Sistematica. La inestabilidad Tocal y el continuo aumento de los precios
requerian flexibilidad y replanificacién del presupuesto de actividades para alcanzar los objetivos
previstos,

D, Gestién de mano de obra. Alta contribucién de la comunidad local, alta participacién y
colaboracién del gobierno con el personal de ECC-SDOCOH y apoyo adicional del personal de la
sede de ECC-SDOCH., |

7.2 Lecciones de desarrollo relacionadas con las consecuencias sociales y

ambientales del proyecto

El desarrollo es el proceso entretejido de traer el cambio por parte de varios actores desde diferentes
direcciones durante un largo periodo de tiempo pero moviéndose hacia un objetivo comtn. Sin embargo,
para impulsar la leccién de desarrollo de la implementacion del proyecto, se pregunté a las partes
interesadas y a los trabajadores de la oficina del proyecto sobre la leccién de desarrollo relacionada con
las consecuencias sociales y ambientales, y sus respuestas dicen que el desarrollo no es la implementacién
de un dia, un afo del proyecto. El desarrollo implica una serie de factores internos y externos, y la
participacién de la comunidad objetivo durante un largo periodo de tiempo como proceso.

Con respecto a las lecciones de desarrollo derivadas de este proyecto en particular, las siguientes fueron
lo que las partes interesadas, los trabajadores de la oficina del proyecto e incluso los mismos beneficiarios
sintieron como lecciones de desarrollo.

1 La comunidad u hogares objetivo deben comprender los objetivos del proyecto.
Los hogares objetivo deben involucrarse en cada etapa de la identificacién del proyecto hasta el
nivel de evaluacién. (hubo cierta debilidad en la participacion de SR durante la identificacion)

3. Poner a la comunidad objetivo en el centro del ciclo del proyecto para Ia sdsﬂti;rﬁ thidad.
4. La comunidad debe desarrollar un sentido de propiedad y aprc;?p’iacién e,
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8. Debido a la implementacion del proyecto, la relacién social y la cooperacién de la comunidad
objetivo deben fortalecerse més que antes, ya que los beneficios del proyecto son beneficios
comunes para la sociedad.

8. RECOMENDACIONES

Para que los impactos del proyecto sean sostenibles, el equipo de estudio ha recomendado las siguientes
medidas a ser tomadas por el gobierno local y las oficinas sectoriales.

1. Con el fin de fortalecer WASCO y DRRC (comité de gestién del agua y comités de reduccién del riesgo
de desastres) establecidos localmente y otros grupos de voluntarios, la oficina del sector en cuestion,
como la oficina de desarrollo de agua y energia de wereda, debe monitorearlos de cerca, asesorarlos y
brindarles capacitaciones breves adicionales.

2. El cuidador de los comités WASH y el cuidador de la estructura de riego deben establecer una estrecha
relacion de trabajo con las oficinas de desarrollo de agua y energia de lawoeda y las oficipas de desarrollo
agricola y rural.

3. Para hacer que la capacidad de produccién de los beneficiarios objetivo sea sostenible y mejorada y
para hacer que la capacidad de gestion de los recursos naturales se fortalezca de manera irreversible, los
woredas del gobierno debe poner los cuatro kebeles del proyecto bajo el servicio de extension regular
como otros kebele que no pertenecen al proyecto.
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