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INTRODUCCION

Este informe presenta un analisis exhaustivo y minucioso de la Evaluacién Final (FE) del proyecto, titulada
"Mujeres vulnerables de 5 gobernaciones de Alto Egipto empoderadas econdmica y socialmente asumen
posiciones de liderazgo en espacios publicos" La iniciativa es una alianza estratégica entre la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), la Fundacidon Promocidn Social (FPS),
la Asociacién del Alto Egipto para la Educacidn y el Desarrollo (AUEED) y la Fundacién Mainel. La
evaluacidon examina criticamente los resultados reales del proyecto, con un resumen ejecutivo que
proporciona una breve descripcidn de las principales conclusiones y recomendaciones.

La evaluacién fue realizada por el Equipo de Evaluacién Final (FET), un grupo de profesionales
experimentados con una amplia gama de conocimientos. El FET introdujo criterios adicionales, como
Innovacién, Género y Alianzas, para enriquecer el marco de evaluacion descrito en los Términos de
Referencia (TdR). Al incorporar estas perspectivas adicionales, la evaluacion tuvo como objetivo ofrecer
una comprension mads profunda del desempeiio general del proyecto, los enfoques innovadores, la
inclusion de género, la generacidn de conocimientos y la fuerza de sus esfuerzos de colaboracién.

El andlisis exhaustivo de los logros del proyecto, guiado por el objetivo general del proyecto, el objetivo
especifico y tres resultados distintos, garantiza una comprension profunda del rendimiento del proyecto.
Los autores del informe han hecho especial hincapié en la evaluacién del grado de cumplimiento de estos
objetivos y resultados, proporcionando una evaluaciéon exhaustiva y detallada. Esto implicd examinar
meticulosamente los resultados del proyecto, identificar los hallazgos clave y formular recomendaciones
practicas. El informe también destaca las lecciones aprendidas a lo largo del ciclo de vida del proyecto,
ofreciendo informacion valiosa para futuras iniciativas. El analisis exhaustivo tranquiliza a las partes
interesadas sobre la minuciosidad de la evaluacidn, lo que facilita la toma de decisiones informadas y la
planificacién estratégica. Ademas, se adjuntan diez anexos para mas informacion e ilustraciones, a saber:

Anexo (1): Matriz de Evaluacidn Final

Anexo (2): Listas de entrevistados

Anexo (3): Herramientas de Recoleccidn de Datos para la Evaluacion Final

Anexo (4): Miembros del Equipo de Evaluacién Final

Anexo (5): Términos de Referencia de la Evaluacion Final

Anexo (6): Presentacion de Resultados Primarios en PowerPoint

Anexo (7): Casos de éxito seleccionados

Anexo (8): Lista de documentos de revision documental

Anexo (9): Glosario de definiciones

Anexo (10): Manuales y materiales de capacitaciéon

El FET extiende su mas sincero agradecimiento a todas las partes cuya cooperacidn y apoyo hicieron
posible esta evaluacién. Agradecemos sinceramente al Sr. Giacomo Crescenzi, Jefe de Mision en Egipto
de la Fundacién Promocién Social, por su apoyo inquebrantable y su provisién de recursos secundarios,
materiales e informacidn criticos. Su capacidad de respuesta a todas las comunicaciones fue invaluable.
También agradecemos sinceramente al Sr. Ramy Yousef Sadek, Gerente de Proyecto de AUEED, por su
comprensidn y apoyo durante todo el proceso de FE, la meticulosa recopilacién de datos y la organizacion
del trabajo de campo. Ademas, agradecemos a la Sra. Dina Raouf, Directora Adjunta de AUEED, a la Sra.
Hanaa Fakher, Gerente de Programas de AUEED, y al Sr. Emad Gerges, Coordinador General de AUEED
M&E, por sus valiosos aportes y conocimientos, que enriquecieron enormemente el proceso de
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evaluacidn externa final. Sus contribuciones han sido fundamentales para el éxito de esta evaluacién, y
agradecemos sinceramente sus esfuerzos.

ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

AECID
AUEED
DAC
DO
DR
EGP
FEE
FET
FGD
FPS
IDI
M&E
MOSS
NCCM
NGOs
ODS
OECD
OTC
PDF
RBM
RH
SDGs
TOC

ToR

Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
Association of Upper Egypt for Education and Development
Comité de Asistencia para el Desarrollo

Observacion directa

Revisiéon documental

Libra egipcia

Evaluacién Externa Final

Equipo de Evaluacion Final

Discusion de Grupos Focales

Fundacién Promocidn Social (Social Promotion Foundation)

Entrevista en profundidad

Seguimiento y evaluacion

Ministerio de Solidaridad Social

Consejo Nacional para la Infancia y la Maternidad
Organizaciones no gubernamentales

Objetivos De Desarrollo Sostenible (Sustainable Development Goals)

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

Oficinas Técnicas de Cooperacién (Technical Cooperation Office)

Portable Document Format
Gestion basada en los resultados
Titulares de derechos

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Teoria del cambio

Términos de Referencia
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RESUMEN EJECUTIVO

Antecedentes y objetivos del proyecto

El proyecto 'Mujeres vulnerables de 5 gobernaciones de A. Egipto empoderadas econdmica y socialmente
asumen posiciones de liderazgo en espacios publicos' es una ambiciosa iniciativa ejecutada por una alianza
estratégica entre AECID, FPS, AUEED y Fundacién Mainel. El objetivo general del proyecto era facilitar el
empoderamiento econdmico y social de las mujeres vulnerables en todo el Alto Egipto, dotdndolas de las
habilidades, los recursos y las capacidades de liderazgo necesarios para mejorar significativamente su
estatus socioecondmico y participar activamente en la vida publica.

La teoria del cambio del proyecto se basaba en la premisa de mitigar la vulnerabilidad econémica de los
grupos marginados proporcionandoles entornos seguros, herramientas esenciales, formacion especifica
y acceso al microcrédito. Estas intervenciones se disefiaron para permitir a los participantes asegurar
medios de vida sostenibles a través del trabajo decente, fomentando asi la independencia econdmica a
largo plazo y la inclusion social. El objetivo general del proyecto era catalizar el empoderamiento
econdémico y social de las mujeres vulnerables en el Alto Egipto. Especificamente, el proyecto tenia como
objetivo mejorar las habilidades profesionales, aumentar las oportunidades de generacidn de ingresos a
través de iniciativas comerciales y cultivar cualidades de liderazgo entre los beneficiarios mas
prometedores.

Metodologia

El FET adoptd un enfoque integral y metodolégicamente riguroso para evaluar los resultados del proyecto.
El marco de evaluacién integré métodos de investigacion cualitativos y cuantitativos, que abarcaron el
trabajo de campo en las gobernaciones de Menya, Assiut, Sohag y Luxor. El proceso de evaluacién incluyé
un total de 13 Grupos Focales de Discusion (FGD, por sus siglas en inglés) con 127 personas de diversos
origenes, incluidos beneficiarios del proyecto y partes interesadas, 16 Entrevistas en Profundidad (IDI, por
sus siglas en inglés) y una revisidn meticulosa de fuentes de datos secundarias.

La evaluacidon también examiné criticamente el disefio, la implementacion y los resultados del proyecto
en relacidon con los objetivos establecidos. Los datos cuantitativos se analizaron estadisticamente para
medir el grado de logro de los resultados, mientras que los datos cualitativos se sometieron a un analisis
tematico para capturar ideas matizadas sobre las experiencias de las partes interesadas y el impacto del
proyecto en relacidn con los ocho criterios de evaluacién: Pertinencia, Efectividad, Eficiencia, Impacto y
Sostenibilidad. El FET agrego los criterios de Innovacién, Género y Alianzas. El FET garantizd que todas
las actividades de evaluacion se llevaran a cabo de acuerdo con estrictos estandares éticos, priorizando la
dignidad, confidencialidad y seguridad de todos los encuestados.

Hallazgos clave

La evaluacién del proyecto se basd en ocho criterios integrales: Relevancia, Efectividad, Eficiencia,
Impacto y Sostenibilidad. El FET también incluyé Innovacidon, Alianzas y Género para proporcionar una
comprension detallada del desempefio y el impacto del proyecto.

e Pertinencia y coherencia: El proyecto fue excepcionalmente pertinente y abordé eficazmente las
necesidades especificas de las mujeres vulnerables del Alto Egipto. Se alined estratégicamente
con las prioridades de los socios ejecutores, las politicas nacionales de desarrollo y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Esta alineacion garantizé que las intervenciones del proyecto se
integraran de manera oportunay estratégica con los esfuerzos en curso para promover laigualdad
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de género y el empoderamiento econémico.

e Eficacia: El proyecto superd sus objetivos iniciales, demostrando altos niveles de efectividad. Un
total de 486 mujeres y nifias recibieron formacién en costura y disefio de moda, superando con
creces el objetivo original de 110 participantes. Ademas, el proyecto apoyd con éxito la creaciéon
de 82 startups, el 99% de las cuales estaban lideradas por mujeres. Estos logros subrayan el éxito
del proyecto en el fomento de oportunidades econdmicas sostenibles y la mejora de la situaciéon
socioecondmica de sus beneficiarios, lo que infunde optimismo sobre su impacto a largo plazo.

e Eficiencia y utilizacion de recursos: El proyecto se ejecuté con una eficiencia encomiable,
logrando sus objetivos dentro del presupuesto asignado. A pesar de enfrentar desafios como la
rotacién de personal, el proyecto gestiond sus recursos financieros y humanos de manera
efectiva. Los ajustes presupuestarios se hicieron juiciosamente en respuesta a las fluctuaciones
del tipo de cambio, asegurando que se mantuviera la integridad financiera del proyecto e
infundiendo confianza en su gestién financiera.

o Impacto: El proyecto impactd profunda y positivamente a los beneficiarios. Aumentd
significativamente su confianza en si mismos, ya que podian contribuir a los ingresos de sus
familias y asumir roles de liderazgo en sus comunidades. La independencia econémica obtenida a
través de las intervenciones del proyecto se evidencio en la mejora de las condiciones de vida de
los beneficiarios y en su capacidad para mantener a sus familias. La condicidn social de los
beneficiarios también experimentd una notable mejora, ya que ahora se les consideraba
empresarios y lideres comunitarios de éxito. Las habilidades y conocimientos impartidos a través
de los programas de capacitaciéon permitieron a las mujeres mejorar significativamente sus
condiciones de vida, apoyar a sus familias y contribuir a sus comunidades. Ademas, se mejord
notablemente la calidad de los productos desarrollados por jévenes empresarios, lo que facilitd
un mejor acceso a los mercados y una mayor generacion de ingresos.

e Sostenibilidad: El enfoque del proyecto en la construccion de estructuras comunitarias sélidas,
como grupos de produccion y redes de mujeres emprendedoras, reforzé la sostenibilidad de sus
resultados. Sin embargo, persisten desafios para formalizar estos grupos y garantizar la
sostenibilidad financiera a largo plazo. El enfoque del proyecto para el desarrollo de capacidades
fue particularmente notable, ya que garantizé que las habilidades y conocimientos impartidos a
los beneficiarios continuaran beneficiandolos mas alla del ciclo de vida del proyecto.

e Innovacidn: Los enfoques innovadores del proyecto incluyeron el establecimiento de talleres,
iniciativas de reciclaje y estrategias de marketing digital. Estas innovaciones demostraron la
capacidad del proyecto para impulsar un cambio significativo y sentar un precedente para futuras
iniciativas. El proyecto también puso a prueba actividades dentro de escuelas paralelas,
proporcionando habilidades técnicas a los estudiantes e involucrando a sus familiares,
promoviendo asi el aprendizaje y la colaboracién intergeneracional.

e Género: El proyecto desafid eficazmente las normas tradicionales a través de enfoques sensibles
al género, empoderando a las mujeres y promoviendo la igualdad de género. Estos enfoques
condujeron a un aumento de los ingresos, una reduccion de las cargas econdmicas y una mejora
de la condicidn social de los beneficiarios. El éxito del proyecto en este ambito pone de manifiesto
su importante impacto en la transformacion social y deberia inspirar nuevas iniciativas en esta
direccién.

e Asociacion y colaboracion: Las asociaciones estratégicas y efectivas mejoraron significativamente
el éxito del proyecto. Las colaboraciones con el Centro de Disefio y Moda y NCW proporcionaron
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apoyo técnico y social, mejorando la calidad del producto y abordando problemas sociales
criticos. La creacién de redes con MOSS permitié la participacién en exposiciones ministeriales,
con planes para futuras activaciones. La asociacién armonizada entre FPS y AUEED, marcada por
la flexibilidad y el profesionalismo, tuvo un profundo impacto en los beneficiarios: las respuestas
de apoyo de los socios, especialmente de la AECID, permitieron una gestion eficiente del proyecto.
La experiencia y la capacidad de la AUEED en las gobernaciones seleccionadas garantizaron una
implementacion fluida y relaciones sélidas con los beneficiarios.

Recomendaciones clave

1. Fortalecer la colaboracién gubernamental: Se recomienda que se realicen nuevas mejoras en la
colaboracién y coordinacidn con las entidades gubernamentales para alinear las actividades del
proyecto con las estrategias nacionales de desarrollo y garantizar un enfoque mas integrado para
lograr sus objetivos.

2. Formalizar las redes empresariales: El registro de la iniciativa de Mujeres Emprendedoras de
Egipto debe acelerarse para crear una plataforma formal para el intercambio de experiencias, el
intercambio de mejores practicas y la defensa colectiva.

3. Desarrollar Centros Comunitarios de Incubacion: Establecer centros comunitarios que sirvan
como centros de incubacién para emprendedores y startups, particularmente dirigidos por
mujeres. Estos centros deben ofrecer servicios de apoyo integrales, que incluyan tutoria,
capacitacién y acceso a recursos financieros y no financieros.

4, Ampliar la cobertura de los servicios: Considerar la posibilidad de ampliar el alcance de los
servicios financieros y no financieros para abarcar otros distritos dentro de las gobernaciones
seleccionadas. Esta expansidon permitird que mas mujeres se beneficien de los recursos del
proyecto, amplificando asi su impacto.

5. Mejorar el seguimiento y la evaluacién: Designar a un oficial de seguimiento y evaluacion
especifico para fortalecer el marco de seguimiento y evaluacidn del proyecto. Esta funcion debe
centrarse en mejorar los procesos de recopilacién de datos, analisis e informes para garantizar
gue los resultados del proyecto se midan y documenten con precision.

6. Desarrollar un Plan Estratégico de Marketing: Implementar una estrategia integral de marketing
y comunicacién para mejorar la visibilidad de las actividades y resultados del proyecto. Esta
estrategia debe aprovechar varios canales de comunicacidn para aumentar la participacién de las
partes interesadas y promover el éxito del proyecto.

7. Establecer Espacios Comunitarios Sostenibles: Crear espacios comunitarios sostenibles que
brinden actividades de apoyo continuas en las comunidades marginadas. Estos espacios deben
ofrecer oportunidades continuas de formacién, mentoria y networking para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo del impacto del proyecto.

Conclusion

En conclusidn, el proyecto logrd con éxito sus objetivos, logrando resultados positivos significativos para
las mujeres y las comunidades beneficiarias en el Alto Egipto. En la evaluacion se pone de relieve la
importancia critica de seguir prestando apoyo y ampliando iniciativas similares para garantizar que los
beneficios se mantengan y amplien. La implementacién de las recomendaciones de este informe mejorara
el impacto a largo plazo del proyecto y garantizard el empoderamiento continuo de las mujeres
vulnerables de la region.
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1. ANTECEDENTES E INTRODUCCION

1.1 INTRODUCCION:

El empoderamiento econdmico y social de las mujeres es ampliamente reconocido como el que tiene el
impacto mas transformador en sus vidas. Permite a las mujeres tomar decisiones autdonomas, participar
en decisiones familiares estratégicas y mejorar significativamente su poder de negociacién dentro de sus
familias y comunidades. El empoderamiento brinda a las mujeres la libertad de dejar las relaciones
abusivas y buscar alternativas mas saludables. Ademads, las contribuciones financieras de la mujer a los
ingresos familiares aumentan su participacién en los procesos de adopcidon de decisiones relacionados
con la maternidad y el cuidado de los hijos, elevando asi su estatus dentro de la familia y la sociedad.

La participacién en el mercado laboral permite a las mujeres influir directamente en el bienestar de sus
familias. Las mujeres trabajadoras a menudo destinan una parte sustancial de sus ingresos a la educacién,
la salud y la mejora general de los medios de vida de sus hijos. Este apoyo financiero no sélo fomenta el
desarrollo y la estabilidad de la familia, sino que también refuerza la posicidn social de la mujer. Como
resultado, las familias se benefician de los ingresos adicionales que proporciona el trabajo de las mujeres,
logrando una mayor estabilidad financiera. Las mujeres socialmente empoderadas pueden cuidar mejor
de sus familias y participar mas activamente en las decisiones familiares estratégicas, lo que conduce a
mejores resultados para todo el hogar.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

1.2.1 Teoria del cambio del proyecto

La teoria del cambio del proyecto se basa en reducir la vulnerabilidad econémica de los grupos
empobrecidos, proporcionandoles espacios seguros, herramientas, capacitacion y crédito que les
permitan generar recursos a través del trabajo decente.

1.2.2 Objetivos del proyecto
Objetivo General:
Promovido el empoderamiento econdmico y social de mujeres en vulnerabilidad en el Alto Egipto.

Objetivo Especifico:
Mujeres vulnerables de 5 gobernaciones capacitadas y con recursos para acceder a la vida publica

1.2.3 Resultados esperados, indicadores, grupos destinatarios y ubicaciones del proyecto
Resultados del proyecto:

El proyecto tiene tres resultados principales:

Resultado 1: Instaladas competencias profesionales que mejoran las oportunidades socioeconomicas de
mujeres

Resultado 2: TD incrementan sus oportunidades de generacion de ingresos con iniciativas empresariales
Resultado 3: Jovenes emprendedoras empoderadas para el liderazgo crean redes de promocion
empresarial y social

Indicadores del proyecto

Indicadores Especificos del Proyecto:

IOV.1. 60 nuevas microempresas sostenibles en Alto Egipto, en todos los sectores.
IOV2. El 80% de las nuevas microempresas estan dirigidas por mujeres.
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IOV3. 1 grupo de produccidn vinculado a sastreria en Menya
IOVA4. 1 red sostenible de mujeres emprendedoras en Sohag, Luxor, Qena y Assiut.

Indicadores del resultado 1:
e |OV1. EI90% de las 110 TD adquieren /mejoran sus habilidades para producir con buena calidad.
e |OV2.ElI18% de 110 TD que participan en la capacitacién solicitan formacién en emprendimiento.
e |OV3. El 18% de las TD acceden a una oportunidad laboral colaborando con talleres de sastreria
locales.

Indicadores del resultado 2:
e 60 jovenes (75% mujeres) mejoran su capacidad de gestidon empresarial al finalizar la formacion
e 40 jovenes (75% mujeres) acceden a un microcrédito
e 30 jovenes (75% mujeres) informan un aumento del 15% en los ingresos de su negocio al final del
Proyecto

Indicadores del Resultado 3:
e 400 nifias (70%) y nifios aumentan su conciencia sobre los derechos de género
e 8 jovenes emprendedoras solicitan formarse como lideresas y colaboran con la comunidad
e 1 red semiformal de emprendedoras para la participacion social

Ubicaciones de proyectos y grupos objetivo
Ubicacidn: gobernaciones de Menya, Assiut, Sohag, Qena y Luxor.
Grupo objetivo: Enfoque principal en las mujeres y los jovenes, un total de 534 Titulares de Derechos (RH)
de la siguiente manera:
e 30 mujeres rurales vulnerables de las aldeas de Menya: Beni Ebeid, Abu Korkas y Bayadeya, de 19
a 50 afios, de familias de 4 a 6 personas, con ingresos familiares mensuales de 1200 a 2000
lempiras.
o Formacion en sastreria y emprendimiento
o Ayuda con las practicas en un taller de sastreria local.

e 80 adolescentesy jévenes de 13 a 21 afos, de los que asisten a las escuelas no formales (paralelas)
de la AUEED en Menya y Assiut.
o Formacién profesional en sastreria y apoyo no financiero para iniciar un proyecto
empresarial o acceder a practicas en un taller de su zona.
e 40 nuevos jovenes empresarios (75% mujeres) de entre 19 y 50 afios de Assiut, Sohag, Qena y
Luxor, con ingresos familiares mensuales entre 2000 y 5000 L.E.
o Apoyo financiero y no financiero para iniciar y/o escalar un proyecto empresarial.
e 400 nifas y nifios (268 nifias y nifios de escuelas paralelas + 132 nifias y nifios de escuelas formales)
de las provincias de Menya y Assiut.
o Sensibilizacidn sobre los derechos de género y educacién civica por parte de mujeres
emprendedoras que participardn como ponentes y referentes.
e 8 mujeres emprendedoras talentosas y comprometidas socialmente reciben apoyo para escalar
sus negocios y convertirse en lideres comunitarias y modelos a seguir para jovenes y adolescentes.
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1.2.4 Socios clave del proyecto

Agencia Espaiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AECID)

La AECID fue creada para promover todo el ejercicio del desarrollo, concebido como un derecho humano
fundamental, siendo la lucha contra la pobreza parte de la construccidn de este derecho. Para ello, sigue
las directrices del "Plan Director (PD) de la Cooperacion Espanola (CE) 2018-2021". El plan presta
atencidén a los elementos transversales de la Cooperacidn Espanola: el enfoque basado en los derechos
humanos vy las libertades fundamentales, la perspectiva de género, la calidad ambiental y el respeto a la
diversidad cultural, en linea con la nueva Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
adoptada en 2015 y que regird los planes globales de desarrollo para los préximos 15 afos. Los ODS
incluyen poner fin a la pobreza en el mundo, erradicar el hambre y lograr la seguridad alimentaria,
garantizar una vida sana y una educacién de calidad, lograr la igualdad de género, asegurar el acceso al
agua y la energia, promover el crecimiento econdmico sostenido, tomar medidas urgentes contra el
cambio climdtico, promover la paz y facilitar el acceso a la justicia.

La AECID esta adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidon Europea y Cooperacion a través de la
Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional, Iberoaméricay el Caribe. La Ley 23/1998, de 7 de julio,
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, contempla a la Agencia como dérgano ejecutivo de la
Cooperacion Espafola y enmarca su objeto dentro de sus prioridades: el fomento del desarrollo y el
equilibrio en las relaciones internacionales, la prevencién y atencién de emergencias, el fomento de la
democracia y el fomento de las relaciones con los paises socios. La AECID cuenta con instrumentos como
la cooperacidn técnica, la cooperaciéon econémica y financiera, la ayuda humanitaria, la educacién para el
desarrollo y la sensibilizacidon social para implementar y cumplir su mandato. La AECID y sus socios
trabajan en mas de 30 paises a través de su red de Oficinas Técnicas de Cooperacion, Centros Culturales
y Centros de Formacion.

Fundacién Promocidn Social (FPS)

FPS es una institucion privada, sin fines de lucro, que trabaja desde 1987 para promover el desarrollo
humano, social y econédmico a través de la dignidad de las personas. Establece sus objetivos en funcién de
la diversidad de los paises en los que trabaja y reconoce las prioridades y propuestas de las organizaciones
locales, situando sistematicamente al individuo en el centro de sus actividades. El Patronato Fundador
estaba formado por personas con experiencia en el ambito educativo y empresarial, que compartian el
mismo objetivo de trabajar por las personas desfavorecidas en Espafia y otros paises.

La misidn de FPS es garantizar que todas las personas vivan de acuerdo con la dignidad humana y permitir
gue las personas tomen las riendas de sus vidas y se conviertan en los productores de su desarrollo. La
visién de FPS es construir una cultura solidaria centrada en el individuo y en la necesidad de lograr una
vida y un trabajo mas dignos, la libertad y la participacion social para todos. FPS tiene como objetivo
mejorar las habilidades Unicas de todos; Persigue una forma de trabajo agil y eficiente, prestando especial
atencion al sector civil para lograr un correcto desarrollo. Los valores que sustentan la misién del FPS son:
e Contribuir a la reduccién de la pobreza y las desigualdades promoviendo el desarrollo humano,
econdmico, social, sostenible y equilibrado.
e  Promover la educacién y la formacién profesional como base para un desarrollo duradero como
productor de riqueza y compromiso social.
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e Posibilitar la promocidn de las mujeres en todos los dambitos y actividades para aumentar su
participacién social e incentivar su acceso a la toma de decisiones.

e Apoyar a las minorias para garantizar la igualdad de acceso a los bienes y servicios esenciales, de
acuerdo con la justicia y la igualdad, y promover el didlogo cultural para la construccion de la paz.

e Promover y difundir la cultura como expresion cualificada de los individuos y de sus riesgos
histéricos para contribuir al didlogo cultural y al acuerdo entre los grupos sociales.

e Elevar una conciencia social y caritativa mas profunda, especialmente entre los jovenes.

Asociacidén del Alto Egipto para la Educacion y el Desarrollo (AUEED)

AUEED es una ONG egipcia fundada en 1940 y registrada en el Ministerio de Agricultura y Social con el
numero 576 en 2009. AUEED ha estado involucrado en el desarrollo del Alto Egipto durante 80 aios. Es
considerada una de las primeras ONG en comenzar a trabajar en Egipto. La misién de AUEEDes
empoderar a las comunidades locales, especialmente a los pobres del Alto Egipto, a través de programas
de educacion y desarrollo de calidad. AUEED trabaja para una sociedad que persigue la responsabilidad
social promoviendo el trabajo en equipo, el voluntariado, la justicia y la asociacién con la sociedad. Se
esfuerza por preservar la autenticidad y la identidad nacional a lo largo de 80 afios de desarrollo humano
y comunitario en el Alto Egipto. EIPrograma de Microfinanzas de AUEED ha estado activo desde 2001.
Tiene una visién que reconoce que los pobres, especialmente los econdmicamente activos, tienen
derecho a recibir servicios financieros y no financieros continuos de calidad a un costo razonable, lo que
contribuye a empoderar a los miembros de la comunidad y mejorar sus ingresos, aliviar la pobreza y
mantener la estabilidad financiera y la seguridad econdmica de las familias de bajos ingresos en el Alto
Egipto.

Fundacién Mainel

La Fundacion Mainel trabaja desde hace 25 afos en la cultura, la educacién y el desarrollo de los pueblos
en dos ambitos: el de la Solidaridad, en el que proporciona educacién, formacion y oportunidades para
gue todas las personas puedan convertirse en protagonistas de su desarrollo y desarrollar una actitud
emprendedora; y la Cultura, en la que organiza actividades de sensibilizacién y promocién de una
reflexidon profunda del espiritu humano. La visién de la Fundaciéon Mainel es "Un mundo mejor en el que
el sentido de la vida y la dignidad humana sean mds importantes que los intereses materiales”. mientras
que sus valores son:

=  Amor y respeto por la persona, siendo conscientes de que cualquier ser humano reclama mucho
mas que una ayuda limitada a los aspectos econdmicos, atendiendo sus derechos y libertades
fundamentales, como se expresa en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

= Apertura a todos los hombres y mujeres, sin discriminacién alguna, desde una visién de las
personas inspirada en el humanismo cristiano.

* Interés por el didlogo con todos; esfuerzo por aunar personas de distintas sensibilidades, culturas,
razas, religiones; voluntad de proporcionar foros para el intercambio sereno de pareceres, con
respeto al que defiende un distinto punto de vista.

= Sentido positivo, intentando fomentar el progreso, procurando contagiar optimismo y esperanza
en un mundo, con frecuencia, tan doliente.

» Calidad, profesionalidad, ilusion por hacer las cosas bien.

13] P age Informe de Evaluacién Final externa




Evaluacion final externa: Mujeres vulnerables de 5 gobernaciones de A. Egipto empoderadas econdmica y socialmente asumen posiciones de
liderazgo en espacios publicos

* Trabajo en equipo, adoptando modelos cada vez mas participativos, propiciando la iniciativa en
todos nuestros colaboradores y, de manera especial, en los socios locales y beneficiarios de
nuestros proyectos.

= Responsabilidad en la gestién de los recursos, basada en la sostenibilidad de nuestras acciones.

= Transparencia y rendicion de cuentas, tanto en los aspectos econdmicos como en los resultados
alcanzados.

1.3 FINALIDAD DE LA EVALUACION EXTERNA FINAL

El propésito principal de la Evaluacién Final (FE) es evaluar el rendimiento y los logros del proyecto, asi
como sus objetivos generales y especificos previstos y los resultados esperados en relacidn con el disefio
y la ejecucidn del proyecto. El equipo de FE evalud varios aspectos del proyecto, incluyendo la calidad,
consistencia, aplicabilidad, idoneidad y flexibilidad de su implementacién y adaptacién al contexto local.
En esta evaluacién se examind la eficacia con que el proyecto utilizaba los instrumentos, la coordinacidn
y la armonizacién adecuados para satisfacer las necesidades del grupo destinatario.

Elalcance de la FE abarcé una revisién exhaustiva del disefio, laimplementacidn, la gestidn y los resultados
del proyecto. Cada componente se evalué meticulosamente para garantizar que cumpliera con los mas
altos estandares de calidad y pertinencia y que se adaptara bien a las condiciones locales especificas. Esta
evaluacidn exhaustiva garantiza la rendicidon de cuentas y la transparencia, proporcionando a las partes
interesadas una comprension clara y detallada del rendimiento y el impacto general del proyecto.

14] P a g e Informe de Evaluacién Final externa



http://mainel.org/conocenos/transparencia/

Evaluacion final externa: Mujeres vulnerables de 5 gobernaciones de A. Egipto empoderadas econdmica y socialmente asumen posiciones de
liderazgo en espacios publicos

2. METODOLOGIA DE LA EVALUACION EXTERNA FINAL

La metodologia de la FEE se guio por los TdR (Anexo 5), que era muy claro e incluia los criterios y preguntas
de evaluacidon. El FET establecid estrictos procedimientos éticos para garantizar la dignidad,
confidencialidad, privacidad y seguridad de los encuestados durante las sesiones de recopilacidn de datos.

2.1 ENFOQUE

El FET (Anexo 4) empledé una metodologia robusta que integrd técnicas cualitativas y cuantitativas para
llevar a cabo una evaluacion sumativa integral. Con un enfoque principal en la evaluacién del desempefio
del proyecto en relacidn con sus objetivos previstos y su proceso de ejecuciéon disefiado, el FET examind
meticulosamente una serie de indicadores dentro del plan de implementacion del proyecto. Los datos
cuantitativos que miden los productos y resultados del proyecto se obtuvieron GUnicamente de recursos
secundarios, lo que proporciond una base numérica para evaluar las tasas de éxito y los logros generales.
(Anexo 8). Al mismo tiempo, las técnicas cualitativas, como las IDl y los FGD, profundizaron en los aspectos
matizados del proyecto, captando las diversas perspectivas de las principales partes interesadas, incluidas
las mujeres rurales vulnerables, los adolescentes, los jévenes, las nuevas emprendedoras y los escolares
en las gobernaciones seleccionadas del Alto Egipto.

La evaluacion también examind el impacto del proyecto en los beneficiarios, abordando sus desafios.
Explord la eficacia del proyecto para apoyar a las mujeres, adolescentes y jovenes rurales y fomentar
nuevos talentos entre las mujeres emprendedoras. Ademas, examind la influencia del proyecto en las
experiencias educativas de las jévenes y los nifios en edad escolar, tanto en el ambito escolar formal como
en el paralelo. La aplicacién dual de los métodos cualitativo y cuantitativo permitié una comprension
profunda de los logros numéricos y proporciond una valiosa visidon de las dimensiones cualitativas del
éxito del proyecto y de las esferas que requerian atencidn. Este enfoque integral garantizé una evaluacion
completa, lo que facilitd la toma de decisiones informadas para futuras iteraciones y mejoras del proyecto.

2.2 AMBITO DE APLICACION

El FEE se llevd a cabo para evaluar exhaustivamente el disefio, la implementacién y el impacto del
proyecto. El alcance de la FEE fue amplio y abarcd varias dimensiones criticas del disefo, la
implementacion, la gestion y los resultados del proyecto. Se llevé a cabo una evaluacion holistica para
evaluar la calidad, consistencia, aplicabilidad, idoneidad y flexibilidad de la implementacién del proyecto,
midiendo su adaptabilidad al contexto local. La evaluacion profundizé en la forma en que el proyecto
utilizé los instrumentos adecuados, la coordinacién interna y la armonizacién para abordar las
necesidades y las dreas geograficas del grupo destinatario. El alcance de la evaluacién integral apuntaba
a lograr varios objetivos clave. Esto implicé evaluar la pertinencia del proyecto para los problemas
identificados y las necesidades no satisfechas, examinar la alineacién entre los resultados esperados y el
logro de los objetivos, y evaluar la contribucion de las actividades en la optimizacion de los recursos
disponibles. Ademas, el FEE analizo e identificd excelentes practicas, destacd los desafios y los resultados
no deseados, y discernié el impacto social y econdmico del proyecto. Se llevéd a cabo un andlisis
comparativo con los indicadores de referencia de las evaluaciones de las necesidades, en el que se
evaluaron y destacaron los problemas y los resultados no previstos, asi como el entorno propicio en las
cinco gobernaciones seleccionadas. El aprendizaje de la implementacidn del proyecto se destild para
informar futuras intervenciones, documentando cuellos de botella, fortalezas y debilidades de la unidad
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de gestién y el comité del proyecto. La FEE también examiné la capacidad de respuesta y la flexibilidad de
la gestidon del proyecto para necesidades nacionales de desarrollo actuales y emergentes en el marco del
proyecto. Se evalud la participacion de las partes interesadas para obtener informacién sobre la viabilidad
del proyecto, y se extrajeron las lecciones programaticas aprendidas para mejorar las intervenciones
futuras.

2.3 PREGUNTAS DE EVALUACION

EI FET llevd a cabo trabajo de campo en las gobernaciones de Menya, Assiut, Sohag y Luxor con el objetivo
principal de la FEE. El equipo de evaluacidn disefié meticulosamente un conjunto de preguntas cualitativas
y cuantitativas alineadas con los cinco criterios de evaluacién descritos en los TdR y tres criterios
adicionales incorporados por el equipo (Anexo 1). Estas preguntas se elaboraron estratégicamente para
guiar a los FGD y los IDI y garantizar una evaluacién integral del proyecto. Las preguntas se adaptaron para
evaluar la pertinencia del proyecto para los problemas identificados y las necesidades insatisfechas,
evaluar la coherencia entre los resultados esperados y el logro de los objetivos, analizar la contribucion
de las actividades y la optimizacién de los recursos disponibles, identificar buenas practicas y destacar los
desafios, los resultados no deseados y el impacto social y econdmico del proyecto. El equipo también
elabord preguntas para comparar los indicadores cualitativos y cuantitativos alcanzados con los datos de
referencia de las evaluaciones de las necesidades y evaluar el nivel en que el proyecto cred un entorno
propicio para el grupo destinatario de las cinco gobernaciones. Ademas, los tres criterios adicionales del
equipo guiaron las preguntas relacionadas con la destilacion de las lecciones aprendidas de la
implementacion del proyecto, la documentacion de los cuellos de botella, las fortalezas y debilidades de
la unidad de gestidn y el comité del proyecto, y la evaluacién de la capacidad de respuesta y flexibilidad
de la gestion del proyecto a las necesidades de desarrollo nacionales actuales y emergentes dentro del
marco del proyecto. Este conjunto integral de preguntas tenia como objetivo capturar informacidn y datos
matizados, lo que facilité una evaluacién exhaustiva del rendimiento y el impacto del proyecto.

2.4 RECOPILACION Y ANALISIS DE DATOS

2.4.1 Recopilacidn de datos

ElI FET empled un enfoque meticuloso y exhaustivo de recopilacidn de datos, utilizando FGD, IDI, revisiones
de recursos secundarios y observacién directa. Se llevaron a cabo un total de 13 FGD, en los que
participaron 127 personas de diversos origenes, incluidos los beneficiarios del proyecto y las partes
interesadas !. Estas discusiones grupales facilitaron la recopilacidon de conocimientos cualitativos,
capturando las variadas perspectivas y experiencias relacionadas con los logros y el impacto del proyecto.
Ademas, se llevaron a cabo 16 IDI, ya sea presenciales (14) o virtuales (2), con las principales partes
interesadas, donantes y beneficiarios, incluidos 10 beneficiarios de las gobernaciones de Menya, Sohagy
Luxor, 5 miembros de la direccién de la AUEED vy el gerente expatriado del proyecto en apoyo de las
operaciones de la AUEED en representacidn de los donantes (> Anexo 2). Este proceso exhaustivo permitié
una exploracion en profundidad de los puntos de vista y experiencias individuales y garantizd una

! El moderador, respetando la autonomia de los participantes, explicé el objetivo del FGD y que la informacién recabada seria
confidencial y utilizada Unicamente con fines de evaluacién. Antes de iniciar cada FGD, se obtuvo el consentimiento verbal, dando
a los participantes el control para decidir su participacion.
2 Dado que la IDI estaba planificada con antelacién, el acuerdo de participar en la entrevista indicaba consentimiento. En los IDI
de campo con los beneficiarios, el entrevistador explico el propodsito del IDI a cada participante, asegurandose de que entendieran
y obtuvieran su consentimiento verbal antes de continuar.
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comprension profunda del impacto del proyecto. Los IDI proporcionaron una plataforma para una
comprension mas personalizada de la influencia del proyecto en los diferentes grupos de partes
interesadas. Ademas de estos directos, el equipo revisé minuciosamente los recursos secundarios, como
los informes y documentos del proyecto, para complementar los datos primarios recopilados. También se
empled la observacion directa para evaluar el proyecto sobre el terreno, lo que garantizd una
comprension completa de los matices contextuales.

El FET tomd medidas estrictas para proteger los datos recopilados contra la manipulacion, la pérdida, el
robo o el dafo fisico. Estas medidas incluian limitar el acceso a los datos y mantener los datos
almacenados en papel en un lugar seguro. Después de ser ingresados electrénicamente, los datos solo se
compartieron con los miembros del equipo de evaluacién que analizaron todos los datos recopilados. El
FET garantiza que ningun dato recopilado se publicard, compartird o utilizara para fines distintos de la
evaluacidn, manteniendo asi la confidencialidad e integridad del proceso de evaluacion.

Tabla (1): Participantes en las discusiones de los grupos focales

X Numeros
No Tipo FGD Lugar Fecha
F M | Total
1 | Equipo de Proyecto Senior de AUEED El Cairo 1 3 4
. . , 2 de
2 | Mujeres y nifias formadas en sastreria Abu Korkas - Menya junio 12 12
. . , . . 2 de
3 | Mujeres y nifias formadas en sastreria Beni Ebeid - Menya junio 16 16
. . , 3de
4 | Mujeres y nifias formadas en sastreria EL-Bayadya - Menya junio 11 11
. 3de
5 | Estudiantes de Escuelas Paralelas EL-Bayadya - Menya junio 9 9
. . 3de
6 | Estudiantes de Escuelas Paralelas Assiut unio 11 11
. . 3de
7 | Madres de estudiantes de escuelas paralelas | Assiut unio 10 10
i 4 de
8 | Nuevos Jévenes Emprendedores Sohag junio 9 9
Nifi Nifios de E las Paralel 5d
9 inasy Minos de tscuelas Faralelas y Escuela Kom Gahrib - Sohag | . _e 22 22
Formales junio
Nif Nif E las Paralel
10 ifias y Nifios de Escuelas Paralelasy Escuela Sahel Tahta - Sohag 5 d_e 12 12
Formales junio
. 6 de
11 | Nuevos Jévenes Emprendedores Luxor unio 7 7
. 6 de
12 | Equipo de Proyecto de Campo Luxor o 2 2 4
junio
TOTAL 122 | 5 127
Tabla (2): Participantes en las entrevistas en profundidad
No Nombre Ocupacion Modo Fecha F M
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Beneficiario: Gobernacion de 2 de junio de
1 | Terraza lbrahim clart ! En persona junt Vv
Menya. 2024
Beneficiario: Gobernacion de 2 de junio de
2 | Remonda Sliman clart ! En persona junt Vv
Menya. 2024
Beneficiario: Gobernacién de 2 de junio de
3 | Bothina lbrahi E
othina lbrahim Menya. n persona 5024 v
. . . . . 3 de junio de
4 | Giacomo Crescenzi | Jefe de Misidn de FPS en Egipto Virtual 2024 v
4 de junio d
5 | Haidy Feleep Miembro del proyecto En persona 2022 junio de v
Beneficiario: gobernacién de 4 de junio de
6 | Gina George E
! & Sohag M PErsona | H024 v
7 | Aya Hegazi Al Beneficiario: gobernacién de En persona 4 de junio de v
Sohag 2024
8 | Samah Sawiris Beneficiario — Gobernacion de En persona 6 de junio de v
Luxor 2024
9 | Zeinab Ali Beneficiario — Gobernacion de En persona 6 de junio de v
Luxor 2024
Beneficiario: gobernacién de 4 de junio de
10 | A Khami E
smaa Khamis Sohag n persona 5024 v
Beneficiario: gobernacién de 4 de junio de
11 | Nabilah Ah E
abila me Sohag n persona 2024 v
Beneficiario — Gobernacion de 6 de junio de
12 | Samah Moustafa En persona v
Luxor 2024
1 de julio de
13 | Ramy Yousef Gerente de Proyectos - AUEED En persona 2024 v
1 de julio d
14 | Emad Gerges Gerente de M&E - AUEED En persona 202; Julio-de v
. 1 de julio de
15 | Michael Beshara Contador de Proyectos - AUEED En persona 5024 Vv
16 | Toca Fakher Director de Programa - AUEED Virtual 4 julio 2024 v

2.4.2 Analisis de datos

Los datos recolectados fueron sometidos a un riguroso analisis, combinando métodos cualitativos y
cuantitativos. Los datos cualitativos de los FGD y los IDI se sometieron a un andlisis temdatico para
identificar patrones, temas y narrativas clave. Este enfoque cualitativo permitié al equipo explorar las
complejidades de las perspectivas y experiencias de las partes interesadas. Los datos cuantitativos
derivados del cuestionario y otras fuentes numéricas se sometieron a andlisis estadistico para generar
indicadores y métricas medibles. La triangulacidn, el proceso de comparar y contrastar datos de multiples
fuentes, fue un método analitico clave empleado para mejorar la solidez y confiabilidad de los hallazgos.
El proceso de triangulacién facilité una comprensién holistica del rendimiento y el impacto del proyecto
mediante referencias cruzadas de informacidn de diferentes herramientas de recopilacién de datos. La
combinacion de andlisis cualitativos y cuantitativos garantizd una evaluacion matizada y exhaustiva,
proporcionando una base sdlida para las siguientes fases de sintesis y presentaciéon de informes del
proceso de evaluacion.
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2.4 RIESGOS Y LIMITACIONES

Si bien el trabajo sobre el terreno en las cuatro gobernaciones se llevd a cabo sin interrupciones,
caracterizado por una organizacién eficiente y unas interrupciones minimas, es importante reconocer los
posibles riesgos y limitaciones del proceso de evaluacidén. Un riesgo notable es la fiabilidad de los datos
autodeclarados recopilados durante las IDI y las FGD. Los encuestados pueden proporcionar respuestas
socialmente deseables o tergiversar inadvertidamente sus experiencias. El FET empled una capacitacion
exhaustiva y protocolos estandarizados de recopilacidn de datos para mitigar esto.

Otra limitacién es la posibilidad de sesgo de seleccidn. Los participantes del proyecto pueden ser mas o
menos propensos a participar en entrevistas o grupos focales, lo que podria sesgar los datos. EI FET abordd
este problema garantizando una representacion diversa y seleccionando participantes de diversos grupos
demogriéficos dentro de las gobernaciones seleccionadas.

Ademas, factores externos, como eventos inesperados o cambios en el contexto local, podrian afectar la
validez de los resultados de la evaluacién. A pesar de estas consideraciones, el FET implementé rigurosas
medidas de control de calidad y se adaptd a las circunstancias cambiantes para minimizar los posibles
sesgos. Este enfoque integral tenia como objetivo mantener la integridad y la precisién de la evaluacidn,
proporcionando a las partes interesadas informacion fiable sobre el rendimiento del proyecto.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 PERTINENCIA Y COHERENCIA

Esto implicd una evaluacién exhaustiva de la relevancia, la coherencia y la alineacidén estratégica del
proyecto sobre la base de una serie de subcriterios clave, que incluyen, entre otros, los siguientes factores:

. Efectividad en la identificacidon y el tratamiento de las necesidades: El éxito del proyecto en
identificar y abordar las necesidades y prioridades especificas de las comunidades objetivo.
. Alineamiento Estratégico con Organizaciones Asociadas: El grado en que las intervenciones se

alinean con las estrategias de AECID, Fundacién Promocién Social (FPS), Fundacidon Mainel y la
Asociacion del Alto Egipto para la Educacion y el Desarrollo (AUEED).

. Coherencia con las metas y objetivos: La coherencia de las actividades y los resultados del
proyecto con las metas generales y los objetivos especificos del proyecto.

. Alineacion con las politicas nacionales: El proyecto se alinea con las politicas nacionales de Egipto
y armoniza con los esfuerzos de otros donantes y ONG que operan en la regién.

) Agendas de desarrollo de las partes interesadas: La coherencia del proyecto con las agendas de

desarrollo de las diversas partes interesadas, incluidas las entidades gubernamentales y las ONG
nacionales e internacionales.

) Contribucidén a las agendas nacionales: La contribucién del proyecto a la agenda nacional de Egipto
para el empoderamiento de la mujer y el desarrollo econémico.

. Integracién con los programas de AUEED: La coherencia del proyecto con otros programas dentro
de AUEED.

. Alineacion con la Estrategia 2030 de Egipto y los ODS: La alineacién del proyecto con la Estrategia

2030 de Egipto y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Este enfoque de evaluacidn holistico garantiza una comprension profunda de la relevancia estratégica del
proyecto en multiples dimensiones. Al examinar estos factores, la evaluacidon proporciona un analisis
detallado y matizado de la medida en que el proyecto ha cumplido su alineacién mdas amplia con los
marcos estratégicos clave.

HALLAZGOS DE PERTINENCIA Y COHERENCIA

Estos hallazgos subrayan el éxito del proyecto en alinear sus objetivos y actividades con las necesidades
de las comunidades destinatarias y metas estratégicas mds amplias. Esta alineacién garantiza un enfoque
integral e impactante, afirmando la pertinencia del proyecto, el ajuste estratégico y la coherencia con
diversos marcos, politicas y agendas de desarrollo.
Hallazgo 1: Abordar las necesidades de la comunidad objetivo: El proyecto identificé y abordd
de manera efectiva las necesidades y prioridades especificas de las comunidades objetivo. Ha
atendido y cumplido con éxito estas necesidades identificadas, demostrando una comprensién
profunda del contexto local y un sélido compromiso para abordar los problemas mas apremiantes
de las comunidades.
Hallazgo 2: Alineamiento con las estrategias: Las intervenciones del proyecto estuvieron
alineadas consistentemente con las estrategias de AECID, FPS, Fundacidon Mainel y AUEED. Esta
alineacién no solo garantizd que las metas y objetivos del proyecto fueran congruentes con los de
las organizaciones financiadoras y ejecutoras, sino que también mejord el ajuste estratégico y la
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coherencia generales del proyecto, infundiendo confianza en la alineacién estratégica del
proyecto.

Hallazgo 3: Consistencia de las actividades y los productos: Las actividades y productos clave del
proyecto fueron altamente consistentes con sus objetivos generales y especificos y los resultados
deseados. Esta coherencia demostré una integracion efectiva entre las intervenciones
planificadas y los resultados esperados, destacando la planificacion estratégica y la ejecucion del
proyecto.

Hallazgo 4: Armonizacidn con las politicas nacionales: El proyecto se alinea con las politicas
publicas nacionales del Gobierno de Egipto, mostrando una conciencia e integracién dentro del
contexto mds amplio del desarrollo nacional. Ademas, el proyecto armoniza con los conceptos de
otros donantes y ONG que operan en el Alto Egipto, lo que garantiza un enfoque coordinado del
desarrollo regional.

Hallazgo 5: Coherencia con las agendas de desarrollo: El proyecto se alinea con las agendas de
empoderamiento de las mujeres y desarrollo econémico de Egipto, contribuyendo a objetivos
sociales mas amplios. Es coherente con las agendas de desarrollo de las diversas partes
interesadas, incluidas las ONG gubernamentales, nacionales e internacionales, lo que refleja un
esfuerzo unificado hacia objetivos comunes de desarrollo y hace que todas las partes interesadas
se sientan parte de este esfuerzo colectivo.

Hallazgo 6: Integracion con los programas de AUEED: El proyecto demostrd la integracion con
otros programas que AUEED esta implementando en el Alto Egipto. Esta integracién garantizé un
enfoque unificado de las iniciativas de desarrollo, maximizando el impacto y la sostenibilidad de
las intervenciones.

Hallazgo 7: Alineacion con la Estrategia 2030 de Egipto y los ODS: El proyecto esta fuertemente
alineado con la Estrategia 2030 de Egipto y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), lo que
demuestra un compromiso con los objetivos nacionales de desarrollo a largo plazo. Su alineacién
con los ODS, en particular con el Objetivo N2 5, que se centra en el empoderamiento econémico
y social de las mujeres, refleja su contribucion al logro de estas metas mundiales.

RECOMENDACIONES SOBRE PERTINENCIA Y COHERENCIA

Recomendacion 1: Se recomienda fortalecer la colaboraciéon y la coordinacién con las entidades
gubernamentales para mejorar la eficacia de los proyectos. Si bien se estdn llevando a cabo
esfuerzos de comunicacién encomiables para abordar este aspecto, es necesario hacer mas
hincapié en el fomento de una coordinacidon mas estrecha con las partes interesadas pertinentes.
El fortalecimiento de las asociaciones con entidades gubernamentales aumentard el impacto del
proyecto y contribuird a un enfoque mds armonizado e integrado para lograr objetivos
compartidos. Este paso es crucial para maximizar el alcance y la sostenibilidad del proyecto a
través de la participacidn proactiva con las partes interesadas gubernamentales vitales.

3.2 EFICACIA

Un andlisis exhaustivo evalud la eficacia y el rendimiento del proyecto, abarcando sus logros
cuantificables, cualitativos y temporales. En esta evaluacidén se examind la actualizacidn de los objetivos
generales y especificos del proyecto, y se evaluaron los resultados obtenidos en comparacién con los
resultados previstos. El FET evalué meticulosamente el grado en que se han cumplido los objetivos del
proyecto, examinando los factores influyentes que contribuyen al éxito o al fracaso. Ademas, se hizo
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hincapié en la evaluacién de la eficacia de las intervenciones de fomento de la capacidad y las iniciativas
de capacitacidon para fomentar la adquisicién de los conocimientos necesarios para una sensibilizacidon
eficaz. También se examinaron los cambios positivos o negativos no intencionados derivados de la
ejecucion del proyecto . Un aspecto critico de esta evaluacion se refiere a la medicién de la coherencia
del proyecto para llegar a los beneficiarios previstos y prestar el apoyo necesario. Esta evaluacion
multifacética tenia como objetivo proporcionar una comprensién matizada del rendimiento general del
proyecto y su impacto en las facetas anticipadas e imprevistas de sus objetivos.

HALLAZGOS DE EFECTIVIDAD

Objetivo especifico del proyecto: "Mujeres vulnerables de 5 gobernaciones capacitadas y con recursos
para acceder a la vida publica": El objetivo principal del proyecto fue mejorar la vida econdmica de las
mujeres vulnerables en cinco gobernaciones de la regién del Alto Egipto. El examen tedrico y los FGD
realizados con los beneficiarios previstos mostraron que el proyecto superd la mayoria de los resultados
previstos. Este éxito se refleja en el logro de los objetivos previstos para los indicadores del proyecto,
como se detalla en las conclusiones que figuran a continuacién.
Hallazgo 8: El disefio y la implementacién del proyecto garantizaron una alineacién coherente con
sus objetivos y resultados, infundiendo confianza en las partes interesadas sobre su direccion
estratégica.
Hallazgo 9: El objetivo principal del proyecto era empoderar a las mujeres vulnerables mediante
la mejora de sus habilidades y la provisién de recursos para mejorar significativamente sus
condiciones econdmicas y sociales. Este objetivo se logré a través de dos estrategias clave: 1)
apoyar a un grupo de mujeres y adolescentes emprendedoras con herramientas de produccion
(como magquinas de coser) y pasantias remuneradas en las gobernaciones seleccionadas de
Menya y Assiut, y 2) proporcionar recursos financieros a un grupo de jovenes empresarios. El
proyecto ha cumplido con éxito sus objetivos, como se demuestra en la evaluacidon de otros
hallazgos a continuacidn. Este éxito subraya la eficacia del proyecto y su impacto positivo en la
vida de estas mujeres.
Hallazgo 10: El proyecto ha superado el objetivo inicial de 110 participantes a través de programas
integrales de capacitacidn en sastreria, con 486 mujeres y nifias ahora equipadas con valiosas
habilidades de costura. Este notable logro se divide de la siguiente manera: en Assiut, 205 mujeres
y 130 nifias completaron con éxito la formacidn, mientras que en Menya, 125 mujeres y 26 nifas
adquirieron estas habilidades. Este resultado demuestra el amplio alcance y la eficacia del
proyecto a la hora de proporcionar conocimientos practicos y generadores de ingresos a muchos
beneficiarios, superando con creces las expectativas. En la Figura 2 se ilustran los totales de cada
gobernacién, destacando el impacto del proyecto en estas regiones. Con una trayectoria tan
exitosa, podemos mirar con confianza hacia el futuro de este proyecto.
Hallazgo 11: El proyecto ha superado el objetivo inicial de 60 participantes a través de programas
integrales de capacitacion empresarial, ya que 127 beneficiarios recibieron capacitacion en
servicios no financieros y 82 beneficiarios recibieron servicios no financieros (Figura 1). Este logro
subraya la eficacia del proyecto para llegar y empoderar a mas mujeres emprendedoras de lo que
se anticipé inicialmente.
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Tabla (3): Beneficiarios de Programas de Capacitacion

Adiestramiento a Trabajadores Maquin .
. Linea de A ade Fuerza Social y
Costura Empresario Avanzado .. de la linea de . . Y-
produccién o columpi interna Psicolégico
Pueblo produccién °
Abu Cork 41 18 38 12 16 7 25 12
Beni Ebeid 42 14 40 18 21 7 27 11
EL-Bayadya 42 15 40 7 14 6 26 14
Total 125 47 118 37 51 20 78 37

Hallazgo 12: El proyecto ha superado el objetivo inicial de 8 emprendedores campeones para
participar en el desarrollo del liderazgo y los derechos de género. Un total de 18 emprendedores
campeones fueron seleccionados del grupo de participantes para este proyecto (2021/722) y el
anterior proyecto financiado por la AECID (2019/296), y 16 campeones han completado el
programa formativo y han participado activamente en las actividades pertinentes. Su
participacién activa es una sefial prometedora para el futuro de los proyectos AUEED, ya que
indica una creciente red de personas comprometidas que trabajan hacia objetivos compartidos.
Hallazgo 13: El proyecto superd con creces su objetivo de concienciacion sobre cuestiones de
género, involucrando a 455 jévenes en 11 eventos en las gobernaciones de Assiut, Sohag y Luxor.
Inicialmente, el objetivo era llegar a 400 participantes, pero los esfuerzos integrales de divulgacion
del proyecto le permitieron superar significativamente este objetivo. Este logro excesivo
demuestra el éxito del proyecto en la ampliacidn de su alcance e impacto, en particular en lo que
respecta a la sensibilizacidn de los jovenes sobre las cuestiones de género.

Hallazgo 14: El proyecto ha desarrollado y mantenido con éxito tres grupos de produccién de
mujeres que trabajan en la costura en aldeas, superando significativamente el objetivo inicial de
formar un solo grupo en Menya. Estos grupos, establecidos en tres grandes comunidades: Abu
Korkas, Bayadeya y Beni Abed, han servido como catalizadores y espacios seguros, permitiendo
gue las mujeres se reudnan, desarrollen habilidades y establezcan contactos. Han proporcionado
acceso a herramientas, han apoyado el desarrollo de ideas de proyectos y han fomentado la
colaboracién y la coproduccién. Esta expansidn no solo ha creado oportunidades de empleo para
mas mujeres, sino que también ha fortalecido la economia local a través de la empresa colectiva.
El establecimiento de estos grupos no solo ha mejorado las habilidades y la productividad de los
participantes, sino que también ha fomentado un fuerte sentido de comunidad y colaboracién.
Este sentido de comunidad es un aspecto clave de nuestro proyecto, ya que mantiene a todos los
involucrados conectados y comprometidos y garantiza la sostenibilidad de nuestras actividades
econdémicas.

Hallazgo 15: El proyecto tenia como objetivo apoyar a los jévenes emprendedores fomentando
la formalizacion de sus esfuerzos pioneros. Si bien el grupo no buscé el registro formal colectivo,
colaboraron de manera informal, estableciendo con éxito una cooperativa. Este resultado pone
de relieve las complejidades y los desafios del registro formal, poniendo de relieve la necesidad
de contar con estructuras de apoyo flexibles. La colaboracidn informal entre jovenes
emprendedores demuestra su capacidad para innovar y trabajar juntos, incluso sin
reconocimiento formal. Este es un testimonio de su resiliencia y del enfoque adaptativo del
proyecto, que ha abordado eficazmente los retos a los que se enfrentan los jovenes
emprendedores.
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Tabla (4): Logro de los Indicadores del Proyecto

Indicadores

Linea de Base

Objetivo

Logrado

Diferenci
a

%
Alcanzad
o

Objetivo General:

Promovido el empoderamiento econdmico y social de mujeres en vulnerabilidad en el Alto Egipto.

Objetivo Especifico: Mujeres vulnerables de 5 gobernaciones capacitadas y con recursos para acceder a la

vida publica

60 nuevas microempresas 0 Las microempresas son

sostenibles en el Alto Egipto en o P . 60 82 +22 136%
financieramente sostenibles.

todos los sectores.

El 80% de las nuevas Las mujeres dirigen el 34% de

microempresas estan dirigidas las microempresas de la zona 48 81 +33 169%

por mujeres. de intervencion.

1vgrupo de producclion 0 grupgs de produccion de 1 3 2 300%

vinculado a sastreria en Menya sastreria.

0 erupos de produccién de No hay una iniciativa de estas

grupo P caracteristicas para el perfil de 1 1 0 100%

sastreria.

las TD del proyecto

mujeres .

Resultado 1: Instaladas competencias profesionales que mejoran las oportunidades socioeconémicas de

= EI90% de las 110 TD

0% participa en programas
integrales de formacion

para un proyecto empresarial

adquieren /mejoran sus 99 486 +387 490%
habilidades para producir con profesional que les ayude a
buena calidad. producir con calidad
* El 18% de 110 TD que
participan en la capacitacion 0% tiene un proyecto de 20 47 +27 235%
solicitan formacién en microempresa o negocio
emprendimiento.
* EI 18% de las TD acceden a
una oportunidad laboral 0% ofrece productos de 20 37 +17 185%
colaborando con talleres de calidad
sastreria locales.
Resultado 2: RHs increase their revenue-generating opportunities with business initiatives.
By . ) El 65% tiene una idea de
* 60 {ovenes (75% r.nUJeres) negocio.
mejoran su capacidad de 60 127 +67 212%
gF“'F’” empresarl.all al 35% tiene un startup en marcha
finalizar la formacion (menos de 1 afio)
0% tiene experiencia basica en
* 40 jovenes (75% mujeres) emprendimiento y 40 82 +42 205%
acceden a un microcrédito planificacién/gestion
empresarial
= 30 jovenes (75% mujeres)
informan un aumento del
15% en los ingresos de su
negocio al final del Proyecto 0% ha accedido a microcrédito 30 30 0 100%

24| P a g e Informe de Evaluacion Final externa




Evaluacion final externa: Mujeres vulnerables de 5 gobernaciones de A. Egipto empoderadas econdmica y socialmente asumen posiciones de
liderazgo en espacios publicos

%
. q .. Diferenci °
Indicadores Linea de Base Objetivo | Logrado a Alcanzad
(o]
Resultado 3: Jovenes emprendedoras empoderadas para el liderazgo crean redes de promocion
empresarial y social.
= 400 ninas (70%) y nifios = 70% tiene bajos niveles de
aumentan su conciencia conciencia sobre los 400 451 +51 113%
sobre los derechos de derechos de géneroy la
género educacion civica.
= 8 jovenes emprendedoras
solicitan formarse como = 0% participa en actividades 8 16 +8 200%
lideresas y colaboran con la de voluntariado
comunidad
* 1red semiformal de * 0% tiene acceso a mercados
emprendedoras para la mas alla del alcance de la 1 1 0 100%
participacién social comunidad local
Note:
1. En cuanto al indicador de que el 80% de las nuevas microempresas estdn dirigidas por mujeres, es

importante sefialar que 81 de las 82 nuevas empresas establecidas a través del proyecto fueron
dirigidas por mujeres, lo que representa el 99% (frente al objetivo original del 80% de los
beneficiarios).

2. respecto al indicador, el 18% de los 110 RH que participan en la capacitacion solicitan formacion
en emprendimiento. Es importante sefialar que las 47 mujeres que solicitaron capacitaciones
forman parte del grupo de 125 mujeres que completaron la capacitacion en sastreria solo en los 3
talleres de Menya. Esto significa que. Si calculamos el % utilizando esta muestra como
denominador, el resultado es 37,6% (47/125=37,6%). Esto se debe a que, al superar el alcance
total de las capacitaciones de 110 a 486 unidades, tuvimos que enfocar nuestro trabajo de
emprendimiento en las mujeres que trabajan en los talleres de sastreria, que son 125.

3. En cuanto al indicador, el 18% de los RH accede a una oportunidad laboral colaborando con
talleres de sastreria locales. Es importante sefialar que las 37 mujeres seleccionadas para la
pasantia forman parte del grupo de 125 mujeres que completaron la formacion en sastreria solo
en los 3 talleres de Menya. Esto significa que. Si calculamos el % utilizando esta muestra como
denominador, el resultado es 29,6% (37/125=29,6%)

Hallazgo 16: El proyecto se centré en la creacion de clisteres de produccion en lugar de buscar el registro
formal de entidades. Estos grupos se establecieron con éxito en tres aldeas, cada una equipada con
talleres. Esta iniciativa estratégica garantiza que las mujeres rurales tengan acceso a herramientas de
produccidn esenciales y a un entorno comunitario de apoyo. Al proporcionar entornos estructurados y
ricos en recursos, el proyecto empodera a las mujeres rurales para que mantengan y desarrollen sus
actividades econdmicas de forma independiente. El empoderamiento de estas mujeres rurales es motivo
de orgullo, ya que ahora pueden mantener y hacer crecer sus actividades econdmicas, fomentando la
autosuficiencia econdmica y sentando las bases para el desarrollo y la resiliencia de la comunidad a largo
plazo.
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Figura (1): Logros del proyecto sobre lo planificado
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Hallazgo 17: El proyecto utilizé eficazmente el modelo en cascada para ampliar su alcance y
garantizar la sostenibilidad de las habilidades impartidas. Con este enfoque, se llevaron a cabo
cuatro talleres de formacién de instructores (ToT) sobre técnicas de costura, en los que
participaron 13 mujeres. A su vez, estas mujeres capacitadas transmitieron sus conocimientos
capacitando a otras cinco mujeres en cada una de sus comunidades. Los talleres de ToT incluyeron
una sesion de tres dias sobre disefio de productos y otra sesion de tres dias sobre la calidad de las
habilidades de costura. Este modelo no solo amplificé el impacto del proyecto al llegar a un
publico mas amplio, sino que también fomentd el aprendizaje entre pares y el apoyo de la
comunidad. En el cuadro (5) se detallan los distintos tipos de formacion impartidos y el nimero
de beneficiarios directos e indirectos, lo que ilustra la amplia y duradera influencia de estas
sesiones de formacion.

Hallazgo 18: El proyecto abordd de manera efectiva los desafios clave para los emprendedores al
proporcionar acceso a informacién, apoyo financiero y no financiero, y capacitacién profesional
de calidad. También facilité eventos de intercambio de experiencias como exposiciones, lo que
permitio a los empresarios aprender de las mejores précticas, historias de éxito y fracasos. Este
enfoque integral infunde confianza en el impacto positivo del proyecto.
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Tabla (5): Capacitacién en costura, moda y disefio de productos®

Capacitacion Beneficiarios totales
ToT en costura durante diez dias. 13
ToT avanzado en costura durante seis dias para disefiar nuevos productos. 13
Formacion en moda y reciclaje durante cinco dias. 15
Capacitacion en linea de produccion. 37

Resultado 1: “Instaladas competencias profesionales que mejoran las oportunidades socioeconémicas
de mujeres”: El proyecto, destinado a empoderar econdmicamente a las mujeres y las nifias mediante la
mejora de sus habilidades de costura y disefio de moda, ha sido un éxito rotundo, como se muestra en los
hallazgos relacionados con "R1" a continuacion:
Hallazgo 19: El proyecto aprovechd escuelas paralelas dentro de las comunidades locales para
ampliar su alcance y beneficiar a las mujeres vulnerables en estas areas. En_el cuadro (6) se
presenta el numero de beneficiarios en estos lugares, lo que demuestra la eficacia del proyecto
para llegar a su publico objetivo a través de iniciativas comunitarias.

Cuadro (6): Numero de beneficiarios en las provincias de Menya y Assiut

Colectivo meta
Gobernorado / Localidad . Mujeres Total
Mujeres adultas
menores
Assiut 205 130 335
=  Escuela paralela en Naikhela 37 37 74
=  Escuela paralela en Zarabi 42 30 72
=  Escuela paralela en Ghanaim 42 29 71
=  Escuela paralela en Kosaya 42 17 59
=  Escuela paralela en Bani Mohamdyat 42 17 59
Menya 125 26 151
= Abu Korkas 41 -- 41
= Bayadeya 42 -- 42
=  Beni Ebeid 42 -- 42
=  Markaz El-Fatah - 26 26
Total 330 156 486

Hallazgo 20: Los resultados de las evaluaciones previas y posteriores evidenciaron claramente la
mejora de las habilidades de los participantes en el proyecto. La mejora media de las
competencias oscild significativamente entre 11,1 y 20,63, lo que pone de manifiesto la eficacia

3 Table 5 refers to the 37’s Project 722 beneficiaries participating in the production line ToT. However, the total number of women
trained is 51 (Table 3) because AUEED, in a spirit of inclusivity, included 14 women from the community who were not part of
Project 722 but had previously contributed to school uniform production before COVID. These women were engaged as external
resources, demonstrating the project's commitment to involving the wider community.
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de los programas de formacion. Este progreso sustancial subraya el éxito del proyecto en mejorar
las habilidades de los participantes y equiparlos con habilidades valiosas y comercializables. En la
figura 3 se representan visualmente estas mejoras, demostrando el impacto tangible de las
iniciativas de formacién en los niveles de cualificacién de los beneficiarios. Este avance medible
valida la calidad de la capacitacién y refuerza el objetivo general del proyecto de empoderamiento
econdmico a través del desarrollo de habilidades
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Figura (3): La mejora de habilidades como reflejo de los resultados de evaluacién
prey post.
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Hallazgo 21: El proyecto mejord con éxito la
capacidad empresarial de 47 beneficiarios en
Menya, superando significativamente el
objetivo inicial de 20. Este notable logro refleja
la eficacia de las iniciativas de capacitacion y
apoyo del proyecto. Como se ilustra en la 14 ‘
Figura 4, se detalla la distribucién de estos 47

beneficiarios, mostrando el amplio alcance del \

representa un aumento sustancial del 46,3%

con respecto a la evaluacion previa. Este

progreso significativo no solo subraya el papel = Abu karakas = Baidia = bani Obaid
impactante del proyecto en el fomento del
desarrollo empresarial, sino que también infunde esperanza para un futuro en el que las personas

puedan lograr una mayor autosuficiencia econdmica.
Hallazgo 22: El proyecto ha cumplido con éxito su objetivo previsto de mejorar la calidad de la

Figure (4): Namero de beneficarias del
programa de emprendimientio en
Minia

proyecto. Ademas, la mejora media en sus
habilidades empresariales fue de 2,5, lo que

produccién y proporcionar mds capacitacion técnica. Se llegd a 37 beneficiarios que completaron
la capacitacion de la linea de produccidn, segin informé AUEED. Estas mujeres mejoraron sus
habilidades técnicas en la linea de produccion de uniformes escolares, con un aumento notable
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en su nivel de habilidad, demostrado por un puntaje promedio de preevaluacion de 4, que se
elevd a un puntaje promedio de posevaluacién de 11, una mejora del 169%. La capacitacion se
llevd a cabo en tres localidades de Menya: Abu Korkas (12 beneficiarios), Beni Ebeid (18
beneficiarios) y Bayadeya (7 beneficiarios).
Este logro no solo demuestra la eficacia del Figure (5): Number of Beneficiaries of
proyecto para mejorar las habilidades técnicas Entrepreneurship program in
y la calidad de la produccion entre las mujeres Sohag, Qena and Luxor
rurales, sino también el impacto positivo que
ha tenido en la comunidad, lo que hace que el 14
equipo de AUEED se sienta orgulloso vy
conectado.
Resultado 2: “TD incrementan sus oportunidades de
generacion de ingresos con iniciativas
empresariales”: Con este resultado, el proyecto
proporciond servicios financieros y no financieros para
mejorar la calidad de la produccién en Sohag, Qena y
Luxor, como se evidencia en los hallazgos a
continuacion:
Hallazgo 23: El proyecto ha demostrado su eficacia al superar su objetivo, proporcionando
formacidn en habilidades empresariales a 127 personas, lo que supone mas del doble del objetivo
previsto de 60. En el grafico 5 se ilustra la distribucion de los beneficiarios, con 99 participantes
que completaron un amplio curso de capacitacion de cinco dias de duraciéon. Ademas, 28
beneficiarios de Qena participaron en una versién condensada de dos dias de la capacitacién,
cubriendo el mismo contenido bdsico en un formato mas corto, mostrando la capacidad del
proyecto para brindar capacitacion de alta calidad de manera eficiente.
Hallazgo 24: El apoyo técnico y las sesiones de coaching del proyecto, proporcionadas por los
oficiales de préstamo, han beneficiado significativamente a los participantes. Estos funcionarios,
con su dedicacidn y experiencia, han sido fundamentales para el éxito del proyecto. Treinta y siete
beneficiarios recibieron este apoyo previa solicitud, acercandose muy pronto al objetivo de 40 en
las tres provincias. Esta asistencia resultd crucial para abordar los desafios especificos que
enfrentaban los beneficiarios, mejorando en gran medida su capacidad para mejorar y mantener
Sus negocios.
Hallazgo 25: El proyecto ofrecié programas de capacitacion especializada a 19 beneficiarios para
mejorar la calidad del producto. Estos incluyeron 7 participantes en técnicas de disefio "Talli", 6
en disefio de patrones y 6 en panaderia y postres. Estos programas fueron disefiados para
perfeccionar las habilidades de los beneficiarios y mejorar la calidad general de sus productos.
Hallazgo 26: El proyecto logré un éxito impresionante en su componente de apoyo financiero, lo
gue demuestra una alta tasa de reembolso de préstamos entre los beneficiarios. Este resultado

1

54

= Sohag = Qena = Luxor

indica el uso eficaz de las microfinanzas para promover el crecimiento y la sostenibilidad de las
empresas. La capacidad del proyecto para superar sus objetivos iniciales, con un total de 94
préstamos desembolsados en comparacion con el objetivo original de 40, muestra su
adaptabilidad y capacidad de respuesta a las necesidades de la comunidad, haciendo que los
beneficiarios se sientan valorados y considerados. Este logro refleja la eficacia y eficiencia
generales del proyecto en la ejecucién y la gestidn, lo que pone de relieve el impacto positivoy la
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sostenibilidad del apoyo prestado (véase la conclusién 33 para obtener mas detalles sobre este

asunto).

Hallazgo 27: Los 11 eventos se llevaron a cabo
en varias escuelas de las tres gobernaciones,
cada uno dirigido a diferentes grupos de
estudiantes, y el niUmero total de estudiantes
participantes fue de 451. Estos eventos tenian
como objetivo fomentar una comprensién mas
profunda de las cuestiones de género,
alentando a los jovenes a desafiar los
estereotipos y abogar por la igualdad de
género dentro de sus comunidades. En el
cuadro 7 se ilustra la distribucion de los
participantes por provincia, haciendo hincapié
en la amplia repercusion del proyecto en la
promocién de actitudes sensibles a las

Resultado 3: “Jovenes emprendedoras empoderadas para el liderazgo crean redes de promocion
empresarial y social.” Como resultado, el proyecto trabajé para mantener las intervenciones del proyecto
mediante el establecimiento de la Asociacidon de Cooperativas de Empresarios y el desarrollo de la red de
empresarios de las gobernaciones seleccionadas, ademas de aumentar su conciencia sobre las cuestiones
de género vy la igualdad.

Figure (6): Number of Youth Benefited
from the Awareness Sessions

'

/

= Luxor =Sohag = Assuit

cuestiones de género entre las generaciones mas jévenes.

Cuadro (7): Numero de jovenes beneficiados de las sesiones de sensibilizacion en las escuelas

Nu d
Fecha Localidad Escuelas umc?ro €
estudiantes
Elzraby Parallel School
23/05/2023 | Sahl Tahata Schools Sahel Tahata Formal School 41
Elnegkla Parallel School
Elzaraby Parallel School
1 202 El hool
6/08/2023 zaraby Schoo Elzaraby Formal School 66
Elnekla Parallel School
16/08/2023 | Elnekla Schools netia raratiel Scnoo 46
Elnekla Formal School
Elgh Parallel School
16/08/2023 | Elghanayam Schools ghanayam rarafiel 5enoo 39
Elghanayam School
K haeeb Parallel School
21/08/2023 | Kom Ghaeeb Schools omghageb Faraflel 5ehoo 42
Komghaeeb Formal School
8/29/2023 Nagaa Elsoyagh School Nagaa Elsoyagh Primary School 17
8/30/2023 Nagaa Elsoyagh School Nagaa Elsoyagh Preparatory School 18
20/09/2023 | Dayrot School Dayrot School 29
20/09/2023 | El Qosya School El Qosaya School 59
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= Gehena Parallel School
15/08/2023 | Gehena Schools 44
=  Gehena Formal School

= Bani Mohamdeat Parallel School
09/08/2023 | Bani Mohamdeat Schools I 50
= Bani Mohamdeat Formal School

TOTAL 451

= Hallazgo 28: AUEED implementd un
exhaustivo programa de desarrollo de Figura (7): Miembros del equipo de
capacidades para 78 beneficiarios en varios AUEED capacitados en Género, Liderzgo
lugares de Menya. Esta capacitacién se centré y Educacion Civil.
en dreas criticas como la conciencia de género,
el desarrollo del liderazgo y la educacién civica,
equipando a los beneficiarios con las
habilidades necesarias para apoyar
eficazmente a los miembros del equipo y \ /
abogar juntos por los objetivos del proyecto. Z
La capacitacion tuvo como objetivo mejorar la
capacidad de los beneficiarios para liderar
iniciativas, descubrir su fortaleza interna y
abordar los desafios de la vida relacionados
con el género. En la figura (7) se muestra el nimero de beneficiarios capacitados en cada lugar,
lo que subraya el compromiso del proyecto con el fortalecimiento del poder de las mujeres.
Hallazgo 29: La iniciativa de Mujeres Emprendedoras de Egipto demostré el compromiso de
AUEED de apoyar y empoderar a las mujeres emprendedoras en el area objetivo. El proyecto
selecciond a 16 mujeres (11 de Luxor y 5 de Sohag), que recibieron formacion sobre cuestiones
de género y los fundamentos de las cooperativas, esenciales para su desarrollo empresarial y su
participacién comunitaria. Ademas, se llevaron a cabo dos reuniones en la sede de AUEED en El
Cairo para apoyar y asesorar ain mas a estos emprendedores. A pesar de que el proyecto brindé
capacitacioén sobre el registro formal de una entidad colectiva, no tenia la responsabilidad ni el
objetivo de lograr esta formalizacidn. Al final del proyecto, los beneficiarios optaron por colaborar
informalmente en lugar de formalizar una entidad colectiva, lo que pone de relieve los desafios y
las complejidades actuales de establecer una estructura de apoyo formal. A pesar de esto, la
iniciativa cred con éxito una red de mujeres empoderadas preparadas para impulsar el
crecimiento econémico y el cambio social en sus comunidades.

26

= Abu Kurkus Bani Obaid Baidia

RECOMENDACIONES DE EFICACIA

Recomendacion 2: El objetivo inmediato del proyecto deberia ser acelerar el registro de la
iniciativa de Mujeres Emprendedoras de Egipto. Esta formalizacion no es solo un paso burocratico,
sino una plataforma crucial para el intercambio de experiencias, lecciones aprendidas y mejores
practicas entre empresarios de diversas provincias y sectores. La red resultante no solo fomentara
la colaboracién, la innovacién y el apoyo mutuo, sino que también mejorara significativamente el
impacto colectivo del emprendimiento femenino en la regidn.

Recomendacion 3: Prever el establecimiento de un "centro comunitario" en Menya que sirva de
incubadora para emprendedores y empresas emergentes en el Alto Egipto, con un fuerte enfoque
en el empoderamiento de las mujeres y las nifias. Este centro, con su amplia gama de servicios
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financieros y no financieros, que incluyen tutoria, capacitacion y acceso a recursos, creard un
entorno enriquecedor en el que las emprendedoras en ciernes no solo pueden sobrevivir,
prosperar y escalar sus negocios, sino también inspirar a otras en su comunidad.
Recomendacién 4: Es fundamental iniciar otra fase del proyecto para ampliar los servicios
financieros y no financieros a los distritos y comunidades restantes de las gobernaciones
seleccionadas. Esta cobertura ampliada no solo empoderara aun mds a las mujeres econémica y
socialmente, sino que también garantizard que mas personas se beneficien del apoyo y los
recursos del proyecto, lo que en ultima instancia impulsard un desarrollo comunitario profundo y
generalizado.

Recomendacion 5: El enfoque de fomento de la capacidad aplicado con éxito en este proyecto
deberia adoptarse como prototipo para mejorar las aptitudes de las mujeres y los jévenes en otros
sectores. Al replicar este modelo, AUEED puede contribuir al empoderamiento econémico de un
grupo demografico mas amplio, fomentando el desarrollo sostenible y mejorando los medios de
vida. en diversas industrias.

Recomendacidn 6: Llevar a cabo sesiones de capacitacidén personalizadas para los beneficiarios
en Menya, centrdndose en habilidades empresariales esenciales, como la gestidon de proyectos,
la teneduria de libros y la comercializacion. Estas capacitaciones deben impartirse de manera
sencilla y accesible, adaptadas a los niveles actuales de conocimiento y experiencia de los
beneficiarios. Desarrollar un plan de seguimiento estructurado para proporcionar apoyo y
orientacién continuos a los beneficiarios a medida que aplican sus habilidades recién adquiridas
en la prdctica. Este enfoque proactivo empoderard a los beneficiarios para que administren
eficazmente sus empresas, mejoren la educacién financiera y comercialicen estratégicamente sus
productos o servicios, mejorando asi su éxito y sostenibilidad generales. Ademas, el fomento de
un entorno de apoyo para el aprendizaje y el desarrollo continuos entre los beneficiarios reforzara
aln mas sus capacidades empresariales y fomentara el empoderamiento econdmico a largo plazo.
Recomendacién 7: Para mejorar aun mas la conciencia social y el impacto en la comunidad, el
proyecto deberia fortalecer su colaboracidn con las escuelas locales, con el objetivo de integrar
programas de conciencia social en su plan de estudios. Esta asociaciéon ayudara a educar a los
estudiantes sobre temas sociales importantes, fomentando una cultura de conciencia vy
responsabilidad desde una edad temprana. La participacion de las escuelas no solo amplificara el
alcance del proyecto, sino que también garantizard un enfoque sostenible para aumentar la
conciencia social en la comunidad, lo que proporcionara beneficios a largo plazo y tranquilidad a
las partes interesadas.

3.3 EFICIENCIA Y USO DE RECURSOS

La evaluacioén de la eficiencia del proyecto implicé un analisis exhaustivo de la utilizacion de los recursos,
incluidos los recursos financieros, humanos y materiales. Evalud la idoneidad y la capacidad técnica del
personal del proyecto, la asignacion eficiente de los recursos humanos y las tasas de rotacidn para
garantizar un impulso sostenido. Evaluacién de recursos financieros centrada en la suficiencia del
presupuesto del proyecto y la eficiencia de costos. En la evaluacién también se examind la idoneidad y
eficacia de los métodos de ejecucidn para traducir los recursos en resultados mensurables. Este andlisis
detallado ofrece informacién valiosa sobre la eficacia operativa del proyecto y sugiere refinamientos
estratégicos para futuras mejoras.
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Hallazgo 30: El proyecto fue meticulosamente disefiado con una fuerte dedicacidon a los

beneficiarios, agregd lo siguiente:
Los servicios no financieros
sistematicos, ademas de |Ia
asistencia financiera, ofrecen un Ui LS ¢ @il ol & lagamn LS I ol
apoyo integral. Este enfoque se basg ~ #maiddl Ablall § oo Ll g2 (M) S Isalb Lia (ST . 1ads
en un estudio y documentacion Las capacitaciones en las que participadbamos en
exhaustivos para abordar diversas otros ./ugares, las escl.,tc/lcibamos. Pero aqm’ sacaron

. . lo mejor de nosotros, incluso en la entrevista.

necesidades de manera eficiente. En
Menya, donde no hay una oficina de
microfinanzas, el proyecto se centré
en equipar a las mujeres con herramientas de produccién y facilitar el acceso a pasantias
remuneradas, asegurando que las mujeres recibieran apoyo practico para mejorar sus
habilidades y oportunidades econdmicas mds alla de la mera ayuda financiera.
Manuales y materiales de formacién exhaustivos (Anexo 10) para el desarrollo de
productos y formadores altamente cualificados con experiencia en la materia.
Un componente clave del proyecto fue el concepto de cooperativas para mujeres
emprendedoras, cuyo objetivo era fomentar un sentido de cooperacién vy
complementariedad en lugar de competencia. Este enfoque no solo inculcd una nueva
mentalidad, sino que también empoderd a estas mujeres para tener éxito en sus esfuerzos
empresariales.
La linea de produccién de Menya suministraba uniformes escolares para las escuelas del
Alto Egipto. Estos uniformes no solo eran asequibles, sino también de alta calidad,
cumpliendo con los estdndares de las escuelas. Ademas, se capacité a las mujeres
marginadas para que trabajaran en la linea de produccién, lo que les proporciond una
fuente de ingresos.
La proteccion y recuperacion de la violencia y el descubrimiento de las fortalezas internas
de las mujeres marginadas expuestas a la violencia.

Eficiencia de costes:

Hallazgo 31: El proyecto demostrd una notable rentabilidad gracias a su capacidad para superar
los objetivos generales sin comprometer la calidad. Ejecutd eficientemente las intervenciones
planificadas dentro del presupuesto asignado de 382.095,11 euros aportados por la AECID,
ademads de los 48.384,24 euros aportados por FPS y AUEED para un presupuesto total del proyecto
de 430.479,35 euros. Este éxito es un testimonio de la eficiencia y la gestién de recursos del
proyecto.

Hallazgo 32: Debido al aumento del tipo de cambio del euro entre el pago inicial y el Ultimo pago
de financiacioén, el presupuesto total puesto a disposicidén del socio local aumento a 5.748.780,00
libras egipcias, que se utilizé de manera eficiente. En el cuadro (8) que figura a continuacién se
indican las diferencias de cambio y el ajuste de las partidas presupuestarias en consecuencia:
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Cuadro (8): Comparacion del tipo de cambio del euro entre los pagos iniciales y finales de la
financiacién

Transferencias EUR EGP Tasa de cambio
1 100,000.00 1,984,190.00 19.8419
2 100,000.00 3,246,000.00 32.46
3 15,434.00 518,590.46 33.6005
Total 215,434.00 5,748,780.46

Figura (8): Presupuesto Proyecto
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Hallazgo 33: La direccién del proyecto establecid algunos criterios para distribuir el superavit
resultante de la ganancia cambiaria, de la siguiente manera:
e Actividades que contribuyen a lograr la sostenibilidad financiera (préstamos)
e Actividades técnicas e insumos formativos que contribuyan a elevar la eficiencia de los
beneficiarios y lograr el impacto del proyecto
e Llas actividades sociales se disefiaron a partir de las necesidades identificadas por los
beneficiarios durante las sesiones de capacitacion planificadas. Si bien no estan
directamente relacionadas con las actividades técnicas, estas iniciativas sociales
impactaron indirectamente en el desempenfio y el bienestar de los beneficiarios, muchos
de los cuales se han visto afectados por la violencia doméstica y la baja autoestima.
e Salarios del equipo del proyecto debido a la extension del proyecto hasta el 31 de marzo
de 2024.
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Hallazgo 34: El departamento de contabilidad de AUEED,
en colaboracidn con el FPS, se encarga de crear el
presupuesto financiero anual de sus proyectos. El FPS
lleva a cabo revisiones presupuestarias y previsiones para
el proyecto, que es gestionado por el Asesor Financiero
del Proyecto del FPS y se lleva a cabo en estrecha
colaboracién con el Subdirector de la AUEED. Este enfoque colaborativo garantiza una supervisién
exhaustiva y la alineacidon entre las estrategias financieras de ambas organizaciones, lo que
contribuye a una gestién financiera precisa y transparente.

Hallazgo 35: El proyecto desembolsé 94 préstamos, de los cuales 82 fueron nuevos y 12
renovados en tres provincias, superando significativamente el objetivo inicial de 40. La
distribucién de estos préstamos indica un fuerte compromiso con los beneficiarios y un sistema
de apoyo financiero bien estructurado que satisface eficazmente las necesidades de las empresas
locales. En el cuadro (9) se presenta un desglose detallado de los préstamos concedidos,
destacando el papel del proyecto en la mejora de las oportunidades econdmicas para los
beneficiarios. El elevado nimero de renovaciones de préstamos subraya aun mas la eficacia del
apoyo de las microfinanzas para fomentar el crecimiento empresarial sostenible entre los
participantes.

)L’>.Jy| & d.}lj u'a).a.” .b)‘s
La "Cartera de Préstamo" me ayudo
en Ahorros

Tabla (9): Numero de préstamos concedidos en las tres provincias

Nuevos microcréditos Créditos renovados
Gobernorado - -
Hombres | Mujeres Total Valor Hombres | Mujeres Total Valor
Luxor 0 23 23 150,000 0 6 6 101,000
Qena 1 48 49 677,000 1 4 5 108,000
Sohag 0 10 10 60,000 0 1 1 10,000
Total 1 81 82 887,000 1 11 12 219,000

Hallazgo 36: La cartera total de préstamos originalmente planeada era de L.E. 400,000.00, pero
crecid a L.E. 652,000.00, un aumento significativo que refleja la alta demanda de préstamos por
parte de los beneficiarios. Al final del proyecto, se pagaron L.E. 1,106,000.00 en préstamos a
través del fondo rotatorio establecido. Esto indica una tasa de rotacion de capital de préstamos
de 2,8 veces, un fuerte indicador de éxito para la gestion de proyectos en comparacién con las
mejores practicas en la industria mundial de microfinanzas, y una sefial prometedora para el
futuro del impacto del proyecto.

Hallazgo 37: AUEED emplea el Sistema de Contabilidad "Odoo",* una herramienta robusta capaz
de rastrear transacciones financieras y generar informes contables detallados. Este sistema ayuda
significativamente al equipo de gestion del proyecto a supervisar las actividades financieras del
proyecto. Los informes financieros se generan mensualmente, lo que permite un seguimiento
constante de los gastos. Ademads, todos los documentos de respaldo financiero se envian a la sede
central en El Cairo para una revision exhaustiva. Los contables de las provincias introducen
inicialmente los gastos del proyecto. Luego, estas entradas se revisan meticulosamente en la sede

4 0doo es un software integral de gestién empresarial que incluye una amplia gama de herramientas, como la gestién de
relaciones con los clientes, el comercio electrénico, la facturacion, la contabilidad, la fabricacién, la gestidon de almacenes, la
gestion de proyectos y la gestidn de inventario.
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para garantizar que se alineen con los requisitos financieros tanto del donante como de AUEED.
El proceso de doble capa de entrada local y revisidn central no solo mejora la precision y el
cumplimiento de los registros financieros, sino que también mantiene la integridad y la
transparencia de las practicas de gestion financiera del proyecto. Garantiza que todos los gastos
estén debidamente documentados y contabilizados, proporcionando a las partes interesadas una
visién clara de la salud financiera del proyecto.

Hallazgo 38: El proyecto carece de indicadores financieros establecidos para evaluar la eficiencia
de costos, como métricas para determinar el costo de crear un empleo o proporcionar una
oportunidad de capacitacién. La ausencia de estos indicadores dificulta la medicién del impacto
econdmico y la eficiencia de las actividades de los proyectos.

Hallazgo 39: El "Sistema de seguimiento de préstamos" es crucial para monitorear el seguimiento
de los préstamos y generar informes mensuales. Estos informes ofrecen una visién general
completa del estado financiero del proyecto, detallando métricas clave como la proporcién de
préstamos emitidos, el capital del préstamo, el capital del préstamo, los costos administrativos,
la cantidad de cuotas pagadas y restantes, y la tasa de reembolso. Este sistema no solo garantiza
una supervision financiera transparente y efectiva, sino que también proporciona los datos
necesarios para tomar decisiones informadas y ajustes estratégicos, lo que lo convierte en una
herramienta flexible y adaptable en nuestra gestién de proyectos.

Hallazgo 40: El estricto cumplimiento por parte de AUEED de los requisitos de los donantes vy el
cumplimiento de todos los procedimientos y leyes del Gobierno de Inglaterra en relacidn con el
pago de impuestos y seguridad social para el personal no es solo un requisito, sino que contribuye
significativamente a la integridad y la rendicién de cuentas del proyecto. Este compromiso
garantiza que operamos de manera transparente y justa, incluso en pedidos de compra directos.
Al licitar todos los servicios y contratos solicitados, AUEED refuerza la integridad y la
responsabilidad del proyecto, asi como nuestro compromiso con las regulaciones y la adquisicion
de las mejores practicas.

3.3.2 Gestidn y procesos

3.3.2.1 Hallazgos de la Administracion:
Hallazgo 41: La direccién del proyecto demostré una competencia considerable, logrando los
productos y resultados del proyecto. La capacidad de adaptacion del equipo fue particularmente
notable, haciendo los ajustes apropiados a los planes durante circunstancias dificiles sin
comprometer la calidad. Esto demuestra la resiliencia y la capacidad de resolucién de problemas
del equipo, lo que proporciona tranquilidad sobre la adaptabilidad del proyecto.
Hallazgo 42: La consistencia del gerente del proyecto a lo largo del periodo de implementacion
tuvo un impacto positivo en el cronograma del proyecto, contribuyendo a su efectividad y
eficiencia.
Hallazgo 43: El equipo del proyecto maximizo los resultados del proyecto de manera eficiente a
través de una coordinacién efectiva, un testimonio de una gestidn sdlida. Su enfoque proactivo
de resolucion de problemas y su compromiso con la excelencia contribuyeron significativamente
a lograr los objetivos del proyecto y a obtener resultados positivos.
Hallazgo 44: El equipo de gestidn del proyecto se destacé en el desarrollo y ejecucion de planes
de implementacion efectivos, realizando los ajustes necesarios para maximizar el impacto del
proyecto en los beneficiarios a pesar de enfrentar obstaculos serios e impredecibles.
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Hallazgo 45: La coordinacién excepcional entre FPS y AUEED, con reglas y responsabilidades
claras, contribuyd al éxito del proyecto. La sede central en El Cairo y las oficinas de las
gobernaciones demostraron una coordinacién ejemplar, con el apoyo del Director del Programa
y el Director Adjunto de la AUEED. Esta integracidn sin fisuras y la utilizacién eficaz de los recursos
contribuyeron significativamente al logro de los resultados del proyecto.

Hallazgo 46: La estructura del proyecto ilustré efectivamente la clara relacion administrativa entre
FPS y AUEED. El éxito de esta estructura, a pesar de poner de manifiesto un déficit de personal en
las gobernaciones, en particular en Menya, pone de relieve la necesidad de que se asigne mas
personal para mejorar ain mas la ejecucién de los proyectos.

Hallazgo 47: Debido a la alta rotacidn, el proyecto enfrentd desafios significativos para mantener
un equipo de contabilidad consistente a nivel local, particularmente en Menya. Dos contadores
renunciaron consecutivamente, y el tercero fue nombrado solo hacia el final del proyecto.
Hallazgo 48: Los recursos humanos asignados para el proyecto fueron insuficientes para cumplir
con el "nivel de esfuerzo" requerido para implementar las actividades del proyecto de manera
efectiva. Estas actividades, cruciales para el éxito del proyecto, fueron llevadas a cabo por un
pequeiio equipo de campo que experimentd una alta rotacién. A pesar de estos desafios, el
personal hizo todo lo posible para garantizar que las actividades del proyecto se llevaran a cabo
de manera eficiente. Sin embargo, el actual sistema de evaluacién anual, que determina los
aumentos de sueldos del personal, no refleja adecuadamente los esfuerzos del personal ni sigue
el ritmo de la tasa de inflaciéon imperante. Este problema es motivo de preocupacidn, ya que
puede repercutir aun mas en la moral del personal.

3.3.2.2 Hallazgos del proceso:
Hallazgo 49: La incorporacién exitosa del proyecto de servicios no financieros, una nueva empresa
para AUEED, se erige como un logro Unico. Esta integracion fluida y los resultados de alta calidad
no solo demuestran una gestidn eficaz, sino que también infunden confianza a las partes
interesadas en el liderazgo y la direccion del proyecto.
Hallazgo 50: El equipo del proyecto se destacd en el desarrollo de capacidades para los
beneficiarios, particularmente en actividades de capacitacidn. Garantizaron la seleccién de los
aprendices adecuados a través de un proceso transparente y utilizaron instructores capacitados
y con conocimientos.
Hallazgo 51: AUEED ha establecido un sistema robusto para su programa de microfinanzas,
ofreciendo varios tipos de crédito adaptados para satisfacer las necesidades de los diferentes
clientes, mejorando su efectividad general.
Hallazgo 52: Los socios del proyecto y las partes interesadas desempefiaron un papel crucial en
las fases de planificacion e implementacion, participando activamente en las discusiones,
revisando los entregables y los resultados, y desarrollando planes de trabajo.
Hallazgo 53: El equipo del proyecto continudé asocidndose con agencias gubernamentales
oficiales, como el Consejo Nacional de la Mujer, aprovechando los éxitos anteriores y logrando
resultados notables.
Hallazgo 54: Los beneficiarios de Menya pertenecen a grupos muy marginados, y el proyecto ha
mejorado significativamente sus vidas. Sin embargo, persisten los problemas:
Al principio, la formacién en emprendimiento impartida por Aspire era demasiado
avanzada para los niveles actuales de cualificacidn de los beneficiarios. Para abordar este
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problema, los equipos del proyecto simplificaron el plan de estudios y lo impartieron
durante dos dias de manera practica, lo que garantiza un enfoque practico. La capacitacion
revisada se centrd en la produccién y venta de productos a base de telas, alineandose con
lo que las mujeres entendian y les apasionaba, asegurando que el contenido fuera mas
accesible y relevante para sus necesidades.
El proyecto no incluyd ningiin componente de seguimiento para apoyar a este grupo de
beneficiarios después de la capacitacion empresarial. Cualquier apoyo de seguimiento
proporcionado por el equipo local fue mas alld del plan original del proyecto y se llevo a
cabo como un esfuerzo adicional.
Los beneficiarios se enfrentan a desafios prdacticos, como la dificultad para mantener el
equipo, las habilidades de comercializacién inadecuadas y la falta de un mantenimiento
adecuado de registros.
Hallazgo 55: El proyecto cuenta con un marco ldgico con indicadores cuantitativos y cualitativos
para monitorear los resultados. La dependencia de seguimiento y evaluacion esta finalizando el
sistema y la base de datos.
Hallazgo 56: Si bien el proyecto no implementé un plan formal de desarrollo de capacidades,
proporciond capacitacion al personal basada en las necesidades emergentes identificadas a lo
largo de la duracién del proyecto. El personal demostrd su compromiso participando activamente
en las sesiones de capacitacién de los beneficiarios, lo que les ayudd a comprender mejor las
capacidades y necesidades de los beneficiarios. Este enfoque de formacidn en el trabajo, aunque
practico, también puso de manifiesto la adaptabilidad del proyecto y su capacidad para responder
a las necesidades emergentes. A pesar de esto, el equipo aun requiere un mayor desarrollo en la
medicién de la mejora de los proyectos, el fomento del emprendimiento de los clientes, la
prestacion de servicios no financieros y la oferta de coaching.
Hallazgo 57: El sistema de informes del proyecto funciona en una estructura de dos niveles. El
primer nivel consiste en una hoja de Excel acumulativa preparada por AUEED y enviada a FPS, que
incluye datos completos. FPS se encarga del segundo nivel de presentacion de informes,
compilando la informacidn en un formato requerido por el donante. AUEED no participa en este
nivel, lo que garantiza un proceso agil y eficiente.
Hallazgo 58: AUEED empled un proceso formal de seleccién para los beneficiarios que ingresan al
proyecto, utilizando formularios de solicitud, entrevistas y criterios de seleccién claros. En cuanto
a la seleccion de los beneficiarios para acceder a apoyo especial dentro del proyecto, AUEED
utilizé un enfoque sistematico y estructurado para garantizar la equidad y el impacto. Sin
embargo, no habia "criterios detallados documentados" para esta etapa. Los factores clave
considerados incluyeron las condiciones econdmicas, la adaptacion de los puntajes de evaluacion,
el compromiso con la capacitacién, el tamafio de la familia, la priorizacién de las mujeres
marginadas para la distribucidn de maquinas de coser y otras actividades de apoyo. Se eligieron
para la linea de producciéon mujeres que demostraron un alto rendimiento en las evaluaciones
posteriores a la confeccion. Al mismo tiempo, un consultor de desarrollo de productos hizo
recomendaciones para viajes educativos y pasantias basadas en el rendimiento. Este proceso
estructurado, pero no documentado garantizé que las selecciones se hicieran en funcién del
mérito, el compromiso y la necesidad, alinedndose con el objetivo del proyecto de apoyar a los
participantes mas merecedores.
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Table (10): Beneficiarios recibieron maquinas de coser

Item Resultado

Numero promedio de miembros de la familia 5.1
Beneficiarios directos 126
Beneficiarios indirectos 638
Ingreso Familiar Promedio 1883
Edad media de los beneficiarios 36
Numero de Beneficiarias que son Madres de Nifios en las Escuelas de la 29
Asociacion

Hallazgo 59: El proyecto ha establecido un sélido mecanismo de documentacién para registrar
todas las actividades de capacitacion y las historias de éxito, incluida la participacién de los
asistentes, las pruebas previas y posteriores y las menciones breves de algunas historias de éxito.
Si bien es un buen comienzo, este sistema aln no es completo. Sin embargo, con mejoras
significativas y una posible automatizacion, puede convertirse en una piedra angular de la
transparencia y la responsabilidad del proyecto. Mejorar este sistema no solo facilitara el analisis
de datos y la redaccion de informes completos, sino que también tranquilizard a las partes
interesadas sobre el compromiso del proyecto con la documentacién precisa y detallada de sus
actividades y resultados.

Hallazgo 60: El proyecto ha desarrollado una gran cantidad de materiales de capacitacion sobre
una variedad de temas, desde el desarrollo de productos hasta las intervenciones sociales. Estos
materiales no son solo recursos, sino un testimonio del compromiso del proyecto con el desarrollo
comunitario. Son herramientas valiosas para fomentar el conocimiento y la capacidad de la
comunidad y una fuente de orgullo para todos los involucrados. Compartir estos materiales con
las partes pertinentes no es solo un intercambio de experiencias, sino una celebracién de los
logros del proyecto.

Hallazgo 61: Las intervenciones del proyecto se disefaron utilizando un enfoque basado en la
evidencia, lo que garantizé que abordaran las necesidades de los beneficiarios con precision. Esto
implicd llevar a cabo una evaluacién en profundidad de las necesidades y aprovechar la reputacion
de AUEED vy sus sélidas relaciones con la comunidad.

Hallazgo 62: El proyecto utilizé enfoques de capacitacion participativos y practicos para mejorar
los conocimientos y habilidades de los beneficiarios. Se crearon grupos de WhatsApp para cada
grupo de formacién con el fin de apoyar y orientar ain mas a los alumnos, fomentando un entorno
de aprendizaje de apoyo.

Hallazgo 63: El proyecto demostré una adaptabilidad excepcional para responder a los nuevos
desarrollos y cambios, continuando, apoyando a los beneficiarios a través de técnicas de
comunicacion apropiadas y adaptandose a las incertidumbres sociales.

Hallazgo 64: Conferencia electronica pionera para la creacion de redes regionales: El proyecto
puso a prueba con éxito un novedoso enfoque de creacién de redes e intercambio entre pares
entre pioneros egipcios y empresarios jordanos a través de una conferencia electrénica. Esta
iniciativa fomenté valiosas interacciones entre paises dentro de la regién MENA, lo que permitid
a los empresarios compartir desafios y soluciones de un rico tapiz de diversas perspectivas y
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contextos. Los participantes apreciaron esta plataforma innovadora, que mejord su comprensidn
y proporciond nuevas perspectivas para superar problemas similares en sus respectivos entornos.
Hallazgo 65: A pesar de la diversidad del grupo de beneficiarios, la modalidad de divulgacion del
proyecto fue amplia y eficaz. Facilitd la toma de conciencia de la cultura empresarial y rompid
estereotipos, especialmente para las mujeres de comunidades desfavorecidas. El proyecto
mantuvo un nivel encomiable de respeto por las costumbres y tradiciones de los beneficiarios y
sus comunidades, fomentando la confianza y la aceptacién.

RECOMENDACIONES DE EFICIENCIA Y USO DE RECURSOS

Recomendacién 8: El equipo del proyecto deberia dar prioridad a la contratacidon de personal
adicional para prestar el apoyo adecuado sobre el terreno. Este movimiento estratégico aliviard
las presiones de la carga de trabajo de los miembros del equipo existente y mejorara la capacidad
operativa del proyecto. Ademas, es crucial establecer un proceso rapido de contratacion de
personal sustituto cuando surjan vacantes, garantizando una interrupcién minima y manteniendo
el rendimiento del equipo. Esto garantizard una implementacién y un apoyo mas eficaces para los
beneficiarios, lo que hard que el equipo se sienta mas respaldado y menos abrumado.
Recomendacion 9: Finalizar el sistema de Monitoreo y Evaluacién (M&E) para alinearlo con los
estandares de AUEED en otros proyectos. Esta alineacién garantizara la coherencia y mejorara la
imagen profesional y la competencia del equipo. La implementacién de herramientas vy
metodologias que permitan la produccion de informes de alta calidad y una recopilacion de datos
sélida mejorard adn mas las capacidades del equipo. Ademas, se recomienda que se finalice la
base de datos para hacer un seguimiento de la ejecucién de los proyectos y supervisar
sistematicamente el desarrollo de los beneficiarios. Esta amplia base de datos, que almacena
informacién bdsica de los beneficiarios y documenta los servicios que reciben, no solo mejorara
la gestién de datos, sino que también facilitard la toma de decisiones informadas. Esto también
hard que el equipo se sienta mas organizado y controle el progreso del proyecto.
Recomendacién 10: El proyecto deberia incluir en la lista de personal a un oficial especializado en
seguimiento y evaluacién. Esta funcidn requiere conocimientos técnicos especializados en la
recopilacion y el analisis de datos, en particular en el seguimiento de los indicadores del proyecto
y la presentacion de informes sobre sus progresos. Al contar con un oficial de seguimiento y
evaluacidn, el proyecto puede garantizar la recopilacién de datos precisos y detallados sobre los
aspectos matizados y subjetivos del impacto del proyecto, como las experiencias de los
beneficiarios, las percepciones y los cambios en la dinamica social. Este enfoque especializado
mejorara la precision y la profundidad del proceso de monitoreo, asegurando que los logros del
proyecto se documenten y comuniquen de manera efectiva. Ademas, es crucial que el equipo de
campo sea proactivo en la mejora del proceso de monitoreo mediante la capacitacidn en técnicas
de recopilacién de datos.

Recomendacién 11: Fortalecer el componente de comercializacion del proyecto mediante la
elaboracion de una estrategia integral de comercializacién y comunicacion. Esta estrategia debe
esbozar enfoques especificos para promover eficazmente las actividades y los resultados de los
proyectos. La mejora de la visibilidad a través de canales de comunicacidn estratégicos y
asociaciones aumentard la concienciaciéon de las partes interesadas.

Recomendacién 12: Elaborar un instrumento para compartir sistematicamente los materiales
elaborados con las partes interesadas a fin de facilitar la transferencia de conocimientos y el
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intercambio de lecciones aprendidas. Esta herramienta debe garantizar la accesibilidad y la
facilidad de uso de los materiales de capacitacién, las mejores practicas y las historias de éxito
entre las partes relevantes. La promocion de la transparencia y la colaboracién mediante
mecanismos eficaces de intercambio fortalecera las asociaciones y mejorara la sostenibilidad de
los proyectos.

Recomendacién 13: El departamento de contabilidad de la AUEED deberia elaborar indicadores
financieros para evaluar la eficiencia de las actividades del proyecto, como la rentabilidad de las
oportunidades de formacion o las iniciativas de creacidon de empleo. La aplicacién de estos
indicadores permitird una evaluacién rigurosa de la asignacion de recursos y los gastos,
garantizando una utilizacién éptima y la rendicidn de cuentas en la gestidn de los proyectos.
Recomendacion 14: Nombrar a un funcionario de servicios no financieros en sus oficinas con
funciones y responsabilidades especificas, como la supervisién de la creacién de capacidad, el
desarrollo de habilidades y la capacitacion empresarial. Esto garantizara que los servicios no
financieros reciban la misma atencion que los servicios financieros. Estos funcionarios serian
fundamentales para proporcionar un apoyo integral a los beneficiarios. Al hacer hincapié en los
servicios no financieros, la organizacién puede mejorar el impacto general de sus intervenciones
y apoyar el desarrollo sostenible dentro de las comunidades.

Recomendacién 15: La flexibilidad es esencial para adaptar los talleres y las instalaciones en
funcién de las demandas del mercado. Considere transformar los espacios existentes, como los
talleres de sastreria, por ejemplo, en centros comunitarios que ofrezcan programas de
capacitacién avanzada adaptados a las necesidades especificas del mercado. Este enfoque
adaptativo garantiza que las iniciativas de formacidn sigan siendo pertinentes y respondan a la
dindmica cambiante del mercado, maximizando asi el impacto y la sostenibilidad de las
intervenciones de la organizacion. Al alinear las actividades con las necesidades del mercado, la
organizacién puede fomentar la innovacidn, cumplir con las expectativas de la comunidad vy
mejorar la eficacia general del programa.

3.4 IMPACTO

La evaluacién del impacto del proyecto representa el desafio fundamental y el objetivo final de los
esfuerzos de desarrollo. Esta evaluacion examind meticulosamente los efectos positivos y negativos del
proyecto, llevando a cabo una investigacion en profundidad sobre los aspectos fundamentales. Examiné
si la estrategia, el enfoque de implementacién y la gestién del proyecto estan alineados para generar
impactos positivos perceptibles en los beneficiarios. El examen se extendié a los impactos actuales y
previstos de las iniciativas de proyectos, explorando resultados tangibles como la mejora de los medios
de vida para los beneficiarios directos. Ademas, la evaluacién midié la influencia del proyecto en las
oportunidades de los beneficiarios, incluidos los avances en el trabajo por cuenta propia y el espiritu
empresarial. El examen matizado se amplioé para discernir el impacto diferencial que el proyecto ha tenido
en varios grupos de beneficiarios. Al analizar estos aspectos multifacéticos, la evaluacién proporciona una
comprension completa del impacto general y la eficacia del proyecto para lograr transformaciones
positivas en las vidas de sus beneficiarios previstos.

HALLAZGOS DE IMPACTO
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Hallazgo 66: Las actividades del proyecto, impulsadas por los esfuerzos colectivos y el
compromiso de las partes interesadas, han dado lugar a cambios sociales y econémicos positivos
sustanciales para los jévenes empresarios y las mujeres vulnerables en las cinco gobernaciones.
Estas mejoras subrayan el impacto del proyecto y sirven como modelo para futuros esfuerzos
encaminados a empoderar a las mujeres rurales y mejorar las oportunidades econédmicas. Son las
invaluables contribuciones de las partes interesadas las que han hecho posible estos logros.
Deben enorgullecerse de ello y sentirse motivados para seguir apoyando y ampliando estas
iniciativas.
Hallazgo 67: El proyecto aumentd
significativamente la autoconfianza y Ia
autoestima de los beneficiarios. A través de
programas de capacitacion integrales, los
participantes, incluidos jévenes empresarios y
mujeres rurales, adquirieron las habilidades,
el conocimiento y el apoyo administrativo
necesarios para iniciar y mejorar sus negocios
o proyectos de pequefia escala vy
microempresas. Este empoderamiento no solo mejord sus perspectivas econdmicas, sino que
también elevd su estatus social y el respeto dentro de sus comunidades. A medida que se
convirtieron en contribuyentes reconocidos al desarrollo local y al crecimiento econdmico, su
transformacién subrayd el profundo impacto del proyecto en el fomento de la inclusidon
econdmica y social, un hecho del que todos pueden enorgullecerse.
Hallazgo 68: El éxito del proyecto en el empoderamiento de las mujeres al proporcionar mejores
oportunidades econdmicas es significativo. Este empoderamiento ha llevado a un aumento de los
ingresos y la estabilidad econdmica, lo que ha tenido un impacto positivo en la vida de estas
mujeres y sus familias:
El proyecto empoderd especificamente a las mujeres rurales vulnerables, permitiéndoles
apoyar la educacion de sus hijos al garantizar la matriculacion y la permanencia en la
escuela. Los ingresos generados por sus negocios mejoraron significativamente sus
condiciones de vida, lo que permitid inversiones en electrodomeésticos y renovaciones,
mejorando asi su calidad de vida y estabilidad en general. Fomenta la independencia
financiera y contribuye al bienestar y la resiliencia generales de los hogares.
Estos logros subrayan el poder transformador del empoderamiento econdmico,
inspirando esperanza y optimismo para el futuro de estas comunidades. Ponen de relieve
el potencial para el desarrollo sostenible de la comunidad y merecen ser celebrados.
Hallazgo 69: Las actividades de capacitacion y desarrollo de capacidades del proyecto han tenido
un profundo impacto en las mujeres y emprendedoras al equiparlas con habilidades esenciales.
Estas actividades han proporcionado a los beneficiarios conocimientos especializados en gestion
financiera, teneduria de libros, comercializacién y diversas habilidades técnicas. Como resultado,
han mejorado su empleabilidad y han adquirido la confianza y el conocimiento necesarios para
desarrollar o mejorar sus proyectos. Este desarrollo integral de habilidades ha abierto nuevas
oportunidades econémicas y ha empoderado a los participantes para que tomen el control de sus
viajes profesionales, fomentando el crecimiento sostenible y el éxito a largo plazo en sus
empresas.
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Hallazgo 70: El proyecto ha enriquecido significativamente la vida econdmica y social de las
mujeres al proporcionar acceso a nuevos canales de comunicacién y mejorar su independencia
financiera y de toma de decisiones. Estas mejoras han permitido a las mujeres conectarse con
redes mas amplias, compartir conocimientos y acceder a recursos de manera mas efectiva.
Ademads, el aumento de la independencia financiera les ha permitido tomar decisiones informadas
sobre su vida personal y profesional, elevando su estatus dentro de sus comunidades vy
fomentando una mayor autonomia y confianza. Este apoyo integral ha transformado la vida de
las personas y ha contribuido a un cambio social mas amplio al promover la igualdad de géneroy
empoderar a las mujeres para que desempefien un papel mas activo en el desarrollo de la
comunidad.

Hallazgo 71: El proyecto fue mads alld de la mera inclusion de grupos marginados en sus
actividades, fomentando activamente un entorno en el que estas personas se sentian seguras
para expresar sus necesidades, puntos de vista y desafios. A través de un apoyo y un compromiso
especificos, el proyecto empoderd a los participantes marginados para que participaran
activamente en los debates y los procesos de toma de decisiones. Este enfoque garantizd su
inclusion y amplificd sus voces, lo que les permitio influir en los resultados de los proyectos y
abordar problemas que afectan directamente a sus vidas. El proyecto promovié la equidad social
y fomentd una dinamica comunitaria mdas inclusiva y receptiva mediante la creacion de una
plataforma para que los grupos marginados fueran escuchados y validados.

Hallazgo 72: Después de una revision exhaustiva de varios productos creados por los beneficiarios
del proyecto, en particular jovenes empresarios en Sohag y Luxor, es evidente que producen
articulos de alta calidad muy adecuados para la comercializacién a través de varios canales, como
puntos de venta, exposiciones y plataformas de comercio electrénico. Con el apoyo del proyecto,
los jévenes empresarios han aumentado significativamente sus ventas e ingresos mediante la
creacion de productos comercializables y el aprovechamiento eficaz de nuevos canales de
comercializacion. Este éxito demuestra sus capacidades empresariales y el impacto sustancial del
proyecto en la mejora de sus medios de vida. Al aprovechar diversas vias de comercializacion,
estos jovenes empresarios han mejorado sus perspectivas econdmicas, demostrando su
adaptabilidad y crecimiento. Los esfuerzos del proyecto no solo han facilitado beneficios
financieros inmediatos, sino que también han dotado a los beneficiarios de las habilidades y los
conocimientos necesarios para el desarrollo empresarial sostenible. Este resultado subraya el
papel del proyecto en el fomento del empoderamiento econémico y el éxito empresarial entre
los jévenes emprendedores.

RECOMENDACIONES DE IMPACTO

Recomendacion 16: Integrar indicadores claros de mejora econdmica y social en el plan del
proyecto y vincularlos con evaluaciones para medir los medios de vida y los cambios en las
competencias de los beneficiarios.

Recomendacién 17: Implementar un plan de comunicacién y marketing efectivo para ayudar a
los empresarios a acceder al mercado y vender sus productos.

Recomendacion 18: Elaborar un instrumento para aumentar o mejorar el acceso de las mujeres
a informacion util, como exposiciones, capacitacion, servicios financieros, servicios de desarrollo
empresarial y redes.
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Recomendacién 19: Crear un espacio comunitario sostenible para las actividades rutinarias de
apoyo en las comunidades marginadas. Este centro debe proporcionar capacitaciéon continua,
tutoria y eventos de creacidn de redes, asegurando un apoyo constante y fomentando un sentido
de comunidad. Equipado con los recursos necesarios y dotado de personal capacitado, el espacio
debe ser altamente adaptable a diversos programas, lo que demuestra el compromiso del
proyecto de abordar las necesidades cambiantes de los beneficiarios. Este espacio sostenible
mantendrd el impacto del proyecto, apoyara el crecimiento a largo plazo y empoderara a los
miembros de la comunidad para mejoras econdmicas y sociales duraderas.

Recomendacién 20: Es beneficioso modernizar los talleres y las instalaciones de la organizacion.
Esto se puede hacer mejorando el equipo e introduciendo nuevos oficios y habilidades que se
alineen con las demandas actuales del mercado. Este esfuerzo de modernizacién mejorara la
calidad de los programas de capacitacidn y garantizard que los beneficiarios reciban habilidades
relevantes que cumplan con los estandares de la industria. Al mantenerse al tanto de las
necesidades recientes del mercado, la organizacion puede preparar mejor a los beneficiarios para
las oportunidades econdmicas y mejorar su competitividad en el mercado.

Recomendacioén 21: Impartir formacién técnica avanzada a los instructores de talleres para que
actualicen sus conocimientos mas alla de los métodos tradicionales y los conocimientos basicos.
Centrarse en mejorar la eficiencia y la calidad de los productos, terminando a través de técnicas
modernas y las mejores practicas en sus respectivos oficios. Esta capacitacidon avanzada capacitara
a los capacitadores para brindar una instruccién de mayor calidad a los beneficiarios, asegurando
gue adquieran habilidades que cumplan con los estdndares contemporaneos de la industria y
mejoren su competitividad en el mercado. Ademas, se debe considerar el desarrollo profesional
continuo para mantener a los capacitadores al tanto de los ultimos avances en sus campos.

3.5 SOSTENIBILIDAD / VIABILIDAD

El examen y la evaluacién exhaustivos de la viabilidad y sostenibilidad de las actividades del proyecto van
mas alla del ciclo del proyecto y profundizan en un andlisis exhaustivo de las facetas criticas. Este examen
considero las caracteristicas del proyecto y las intervenciones con un potencial sustancial para mejorar la
sostenibilidad y la visibilidad. Se evaldan meticulosamente factores como el grado de colaboracién con
socios e iniciativas, las influencias significativas en la continuidad del proyecto, las medidas
implementadas para garantizar la viabilidad y la sostenibilidad, y el inicio de nuevas acciones
complementarias. La evaluacién también examina el valor de los productos de conocimiento generados
por el proyecto, reconociendo su potencial como futuras referencias para los socios nacionales e
internacionales. Ademas, la evaluacidn centrada en la sostenibilidad evalta si el disefo, las intervenciones
y la gestion del proyecto estan estratégicamente alineados. Las cuestiones criticas, como el alcance de las
intervenciones planificadas y ejecutadas relacionadas con la sostenibilidad, la duracién de los beneficios
del proyecto después de la financiacién por parte de los donantes y los beneficios sostenidos esperados
mas alld de la conclusion del proyecto, forman componentes integrales de esta evaluacion. El analisis
busca identificar los factores que impactan significativamente en la sostenibilidad de las actividades del
proyecto, proporcionando informacidn crucial para desarrollar estrategias que garanticen la viabilidad del
proyecto a largo plazo.

HALLAZGOS DE SOSTENIBILIDAD Y VIABILIDAD
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El proyecto ha logrado una relativa sostenibilidad financiera, técnica e institucional, sentando una base
solida para su futuro. Estos logros no son solo un testimonio del éxito del proyecto, sino también el
resultado de los esfuerzos colectivos de todos los involucrados, lo que nos hace sentir orgullosos y
realizados.

3.5.1 Planificacion para la sostenibilidad

Hallazgo 73: Planificacion y Desarrollo Integrados: AUEED desarrollé el plan de sostenibilidad de

manera progresiva a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Sin embargo, desde el principio no

existia un plan de sostenibilidad totalmente integrado. Sin embargo, los aspectos clave de esta

estrategia de sostenibilidad en evolucién incluyen:
Sostenibilidad financiera del proyecto: AUEED y FPS han establecido en colaboracién un
plan para escalar la metodologia piloto exitosa, con la esperanza de ampliar el alcance del
proyecto a ubicaciones adicionales, diversos grupos objetivo y varios oficios basados en
la evaluacion de necesidades. Al ampliar el alcance, el proyecto busca maximizar su
impacto, asegurando que mds comunidades se beneficien de sus exitosas intervenciones.
Esta planificacion estratégica subraya el compromiso inquebrantable con la sostenibilidad
financiera y la vision a largo plazo de fomentar el crecimiento econdmico y el desarrollo
en un espectro mas amplio de beneficiarios, brindando tranquilidad y confianza en el
futuro compartido.
Sostenibilidad financiera para los grupos objetivo: El plan de sostenibilidad financiera
para los grupos objetivo se logré centrandose en el empoderamiento, no solo en la
financiaciéon. Para los jévenes emprendedores, los talleres de AUEED ofrecen
oportunidades Unicas para aprender y crecer al proporcionar herramientas de
produccidn, horarios claramente comunicados y participacidn en pasantias remuneradas.
Para las mujeres rurales, estos talleres ofrecen los mismos beneficios, ademas de la
fuente constante de ingresos de la produccidon anual de uniformes escolares. Este
enfoque, que incluye iniciativas de préstamos y représtamos, es gestionado con sumo
cuidado y responsabilidad por la unidad de préstamos de la asociacién, lo que garantiza
el apoyo financiero continuo y el crecimiento de los beneficiarios, inspirando esperanza 'y
un sentido de empoderamiento.
Sostenibilidad técnica del proyecto: El proyecto se centré en mantener un equipo
distinguido y transferir su experiencia a nuevos proyectos. Esta estrategia garantiza que
los conocimientos técnicos y las habilidades desarrolladas durante el proyecto se
preserven y se utilicen en futuras iniciativas.
Sostenibilidad técnica para los grupos destinatarios: A fin de garantizar la sostenibilidad
técnica de los grupos destinatarios, el proyecto apoyd el componente de servicios no
financieros, incluido el asesoramiento y otros recursos. Estos servicios fueron
componentes clave en el nuevo proyecto para mantener el desarrollo técnico de los
beneficiarios.
Apoyo a las mujeres emprendedoras en las cooperativas: El proyecto desempefid un
papel fundamental en la creacidn de una cooperativa dirigida por una empresaria en la
gobernacién de Sohag. También apoyo la idea iniciada por mujeres emprendedoras en
Luxor, proporcionando los recursos necesarios para que la cooperativa continuara y
ampliara el nuevo proyecto. Es importante destacar que este apoyo ha fomentado el
crecimiento colectivo y el empoderamiento entre las mujeres emprendedoras,
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promoviendo significativamente el desarrollo cooperativo en las dreas objetivo del
proyecto.

Continuidad y Expansidn de los Talleres: Un posible nuevo proyecto planea continuar y
expandir los talleres estableciéndolos con activos fijos modernos y avanzados. Este plan
tiene como objetivo aumentar el nimero de ubicaciones e involucrar a mdas mujeres,
destacando su importante papel en la transformacion de los talleres en centros
comunitarios que ofrecen una variedad de artesanias en demanda, no limitadas a la
costura. Al incorporar una gama mas amplia de artesanias y modernizar las instalaciones,
estos talleres pueden convertirse en centros de desarrollo de habilidades y
empoderamiento econédmico, atendiendo a las necesidades e intereses cambiantes de la
comunidad.

Sostenibilidad del Impacto Social: El proyecto incorporé un componente social enfocado
en la proteccién y recuperacion de la violencia. Este componente se incluyé en el nuevo
proyecto para garantizar la sostenibilidad del impacto social, proporcionando apoyo y
recursos continuos a los beneficiarios.

3.5.2 Sostenibilidad financiera

Hallazgo 74: Alineacidon Estratégica y Fortalecimiento de la Gestion de Préstamos para la
Sostenibilidad Financiera: El proyecto ha alineado estratégicamente su cartera de fondos
rotatorios con los programas de microfinanzas existentes de AUEED, asegurando la sostenibilidad
de su financiamiento después de la conclusién del proyecto, con base en las reglas para la
transferencia del fondo rotatorio a socios locales por parte de AECID. Esta alineacién asegura la
financiacién continua para pequefios proyectos adicionales, lo que infunde una sensacién de
seguridad y confianza en la sostenibilidad financiera del proyecto. Y lo que es mds importante,
facilita el apoyo continuo a los jovenes emprendedores. Este aspecto clave deberia hacernos
sentir a todos optimistas sobre el impacto del proyecto y la sostenibilidad y el crecimiento de sus
emprendimientos. Ademas, desde el establecimiento de una "Unidad de Préstamos" en 2001,
AUEED ha mejorado significativamente su capacidad para gestionar y supervisar la distribucion
de préstamos. La propuesta de incorporar el fondo rotatorio del proyecto al programa de
microfinanzas de AUEED mantendra y ampliara la provision de préstamos al grupo objetivo del
proyecto, asegurando un apoyo financiero sostenido para los beneficiarios.

3.5.3 Sostenibilidad institucional
AUEED es una organizacion bien establecida que el gobierno y la comunidad de desarrollo han reconocido
durante décadas. Su éxito se atribuye a la experiencia y dedicacidn de su sélida junta directiva y personal
profesional. AUEED tiene un historial comprobado de implementacion de intervenciones exitosas e
integrales en varios sectores de desarrollo comunitario en el Alto Egipto. Esta base proporciona una
salvaguarda critica contra riesgos futuros imprevistos, asegurando la entrega de soluciones practicas para
el crecimiento y la estabilidad sostenidos en el futuro.
Hallazgo 75: Empoderar a los responsables y mejorar la sostenibilidad institucional: El proyecto
ha demostrado un sdlido compromiso con el empoderamiento de los responsables, como la
adaptacion de los facilitadores de los talleres. Los facilitadores de los talleres y, en ocasiones, el
equipo del proyecto participd en varias sesiones de formacién junto con los grupos destinatarios
del proyecto, que abarcaron areas como el desarrollo de productos, el espiritu empresarial, el
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marketing electrénico y el disefio de productos. Este enfoque ha mejorado significativamente su
capacidad y subraya la fuerte sostenibilidad institucional del proyecto, asegurando su impacto a
largo plazo y su valor para los miembros de su equipo y colaboradores externos

Hallazgo 76: Desarrollo de guias de capacitacion faciles de usar: AUEED ha desarrollado
numerosas guias de capacitaciéon practicas y faciles de usar para proyectos futuros. Estas guias, al
igual que las de prestacidn de servicios no financieros y de emprendimiento, estan disefiadas para
ser accesibles y practicas, garantizando que proyectos similares puedan beneficiarse de los
conocimientos y la experiencia adquiridos.

Hallazgo 77: Apoyo sostenido a través de seguimientos regulares: Si bien el proyecto se
comprometid a proporcionar seguimiento y apoyo técnico a través de especialistas en el campo,
enfrentd desafios para implementar sistematicamente estas practicas, sobre las cuales el equipo
es transparente. Mejorar la regularidad y la calidad de los seguimientos es esencial para mantener
el progreso y la sostenibilidad del proyecto. El fortalecimiento de estos esfuerzos tranquilizard a
las partes interesadas sobre la gestién del proyecto e infundira confianza en su éxito a largo plazo.
Hallazgo 78: Débil relacion con los socios gubernamentales: En la actualidad, el proyecto adolece
de una relacién débil con las contrapartes gubernamentales y los socios que podrian proporcionar
un apoyo crucial para la sostenibilidad, como el Ministerio de Solidaridad Social (MOSS) vy el
Ministerio de Turismo. El fortalecimiento de estas relaciones es vital para garantizar la
sostenibilidad del proyecto a largo plazo y aprovechar recursos y apoyo adicionales.

3.5.4 Impacto de los beneficiarios Sostenibilidad

Hallazgo 79: Mejora de las redes sociales para las mujeres: El proyecto facilité la capacidad de
las mujeres para construir y fortalecer redes sociales informales. Estas redes han creado sélidos
sistemas de apoyo y han fomentado un sentido de conexidn y asistencia mutua entre las mujeres,
abordando eficazmente los problemas de la comunidad y promoviendo la solidaridad.

Hallazgo 80: Impacto de la capacitacidon en la calidad del producto y el alcance del mercado: La
capacitacién en marketing en linea, calidad del producto vy fijacién de precios ha contribuido
significativamente a producir productos de alta calidad vendidos a precios razonables. Esta
formacidon ha permitido a las pequefias empresas ampliar su base de clientes y mejorar su
resiliencia, garantizando la sostenibilidad a largo plazo y fomentando el optimismo.

= Hallazgo 81: El proyecto ha aumentado notablemente la confianza en si mismos y el estatus
social entre los beneficiarios. Este aumento de la autoestima ha fomentado una sensacién de
empoderamiento, lo que ha permitido a las mujeres controlar mas su vida econémica y social. El
aumento de la confianza en si mismos y del estatus social entre los beneficiarios es un indicador
significativo del éxito del proyecto en promover la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres, que son factores clave para la sostenibilidad a largo plazo del proyecto.

RECOMENDACIONES DE SOSTENIBILIDAD / VIABILIDAD
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Recomendacién 22: Desarrollar un Plan Integrado de Sostenibilidad en la Etapa Inicial del
Proyecto: Se debe establecer un Plan Integrado de Sostenibilidad desde el inicio del proyecto,
detallando intervenciones y actividades precisas para garantizar el éxito y el impacto a largo plazo.
Recomendacién 23: Formular un plan de movilizacién de recursos con los asociados: A fin de
obtener los recursos y el apoyo necesarios, se debe elaborar un plan de movilizacién de recursos
y examinarlo con los principales asociados.

Recomendacion 24: Aumentar el financiamiento de la cartera de préstamos para un mayor
alcance: El financiamiento asignado a la cartera de préstamos debe incrementarse para lograr un
mayor alcance geografico y demografico y garantizar la sostenibilidad financiera.
Recomendacién 25: Desarrollar un Plan Claro de Salida/Transferencia: Dado que el proyecto
continuara a través de AUEED, proporcionando servicios financieros y no financieros a los mismos
grupos objetivo, los socios deben desarrollar y aprobar un Plan de Salida/Transferencia claro
desde el principio. Este plan debe incluir un seguimiento estrecho para abordar cualquier
desviacidn con prontitud y centrarse en aprovechar mds recursos financieros para ampliar el
programa de billetera y microfinanzas de AUEED.

Recomendacidn 26: Mejorar las capacidades de los beneficiarios: Ofrecer sesiones de coaching
para apoyar, asesorar y abordar problemas en la gestion de proyectos.

Recomendacidn 27: Fortalecer la coordinacion con las partes interesadas: Elaborar un plan para
mejorar la coordinacién con las partes interesadas a fin de apoyar las actividades del proyecto y
lograr la sostenibilidad institucional y social. Este plan deberia hacer hincapié en las técnicas de
comercializacidn, las exposiciones, las oportunidades de creacion de redes y la activacién de la
cadena de valor afadido mediante el aumento de las asociaciones gubernamentales con la MOSS,
el Ministerio de Turismo y el Ministerio de Juventud y Deportes

3.6 INNOVACION

La innovacion del proyecto es una piedra angular que influye en su trayectoria e impacto. La evaluacién
de la innovacién del proyecto abarcé multiples dimensiones, comenzando con la evaluacién de su nivel
de innovacidn, replicabilidad y el potencial de ampliacién. La capacidad de innovacién del proyecto se
mide no solo por la singularidad de su enfoque, sino también por su adaptabilidad y transferibilidad a
diferentes contextos, lo que subraya el potencial de una replicacidén y escalabilidad mas amplias. Ademas,
los aspectos innovadores del proyecto son integrales en varios niveles de implementacidn, con un
enfoque en la incorporacién de estas innovaciones para garantizar una integracion perfecta entre los
diferentes componentes del proyecto. Esto implica incorporar estrategias y practicas innovadoras en el
marco central del proyecto, desde la planificacién hasta la ejecucion, fomentando una cultura de
creatividad y adaptabilidad. Este enfoque no solo mejora la eficacia del proyecto en el logro de sus
objetivos, sino que también lo posiciona como un pionero con el potencial de catalizar un cambio positivo
mas alla de su alcance inmediato.

HALLAZGOS DE INNOVACION

Hallazgo 82: Las mujeres emprendedoras y la economia verde: Las mujeres emprendedoras han
desempeiiado un papel fundamental en la iniciacién de proyectos innovadores en la economia
verde. Estas iniciativas promueven la sostenibilidad ambiental y crean nuevas oportunidades
econdmicas para las mujeres. Al encabezar proyectos verdes, estos emprendedores contribuyen
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significativamente al desarrollo sostenible de sus comunidades y abordan de manera efectiva los
desafios ambientales apremiantes.

Hallazgo 83: Documentacion y difusion de modelos colaborativos y de coproduccién: Los
modelos colaborativos y de coproduccién establecidos por el proyecto han contribuido
significativamente a un empoderamiento econédmico mds amplio. Estos modelos, desarrollados a
través de la participacién activa y las experiencias de las partes pertinentes y los grupos
destinatarios, son activos invaluables. La documentacidn exhaustiva de estos modelos, que recoja
las lecciones aprendidas y las mejores practicas, es crucial para su difusién mas amplia. Creemos
gue estos modelos pueden adaptarse y ampliarse con una participacion activa, fomentando el
empoderamiento econdmico y la colaboracidn. En particular, el proyecto establecié formalmente
una cooperativa, lo que demuestra la aplicacion practica y el éxito de estos modelos.

Hallazgo 84: Talleres innovadores e iniciativas de reciclaje en Menya: El proyecto facilité varios
talleres innovadores y sesiones de formacion en reciclaje en Menya. A los participantes se les
ensefid a crear productos Unicos y no tradicionales utilizando materiales de desecho, que
proporcionaron beneficios econdmicos a través de las ventas y sirvieron para fines practicos
dentro de sus familias. Ademas, el proyecto establecidé una linea de producciéon de uniformes
escolares para la Asociacion del Alto Egipto, utilizando las habilidades de los beneficiarios
capacitados en Menya. Esta iniciativa subraya la aplicacion de la formacién practica y el impacto
econdmico inmediato en los participantes.

Hallazgo 85: Invertir en mujeres emprendedoras distinguidas: El proyecto invirtié con éxito en
mujeres emprendedoras distinguidas al transformarlas de aprendices en el proyecto anterior a
capacitadoras en el actual. Estas mujeres recibieron una certificacién acreditada de City & Guilds,
lo que mejord su credibilidad y desarrollo profesional. Esta inversién empoderd a estas mujeres y
garantizd la sostenibilidad de los programas de capacitacion mediante la creacién de un grupo de
capacitadores capacitados y certificados dentro de la comunidad.

Hallazgo 86: Pilotaje de actividades de proyecto en escuelas paralelas: El proyecto introdujo un
enfoque pionero mediante la implementacién de actividades dentro de escuelas paralelas para
equipar a los estudiantes con habilidades técnicas que les ayuden a evitar el desempleo en el
futuro. Esta iniciativa se centré en empoderar a los adolescentes con diversas habilidades
artesanales, mejorando asi significativamente su empleabilidad y sus perspectivas econdmicas y
fomentando un sentido de esperanza y optimismo sobre el futuro.®

Hallazgo 87: Integracion de madres e hijos para la generacion colaborativa de ingresos: En
respuesta a las solicitudes de las familias de los estudiantes, el proyecto amplié su capacitacion a
los miembros relevantes de la familia, en particular a las madres. Las madres recibieron
capacitacién en costura mientras que sus adolescentes aprendieron diferentes oficios. Este
enfoque colaborativo fomenté un entorno de apoyo en el que las familias podian crear productos
integrados, lo que favorecid significativamente los ingresos de las familias marginadas y

3 Nifios y adultos aprendieron las mismas habilidades y las aplicaron en contextos familiares. Los nifios de 15 afios en Egipto
pueden trabajar segun la ley laboral nacional. Los estudiantes de las escuelas paralelas en Egipto corren el mayor riesgo de
desempleo o de mano de obra temprana no calificada, ya que no tienen educacién y no conocen ninguna habilidad técnica. Es
por eso por lo que el proyecto tenia como objetivo brindarles la habilidad técnica en sastreria para que sea un camino hacia el
autoempleo y la artesania. El proyecto capacité a los estudiantes con una edad minima de 14 afios en las escuelas para que
cuando adquirieran las habilidades, tuvieran 15 afios y, segun la ley egipcia, pudieran trabajar o trabajar por cuenta propia.
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necesitadas. Esta iniciativa no solo promovié la resiliencia econdmica, sino que también fortalecid
la cohesidn social dentro de la comunidad al combinar las habilidades de madres e hijos.
Hallazgo 88: Ampliacion de las pequefas empresas pioneras a través de intervenciones de
desarrollo de productos: Las intervenciones de "desarrollo de productos"” implementadas en el
proyecto han beneficiado significativamente a las pequefias empresas pioneras. Estas
intervenciones permitieron a estas empresas contratar personal adicional, aumentar el capital e
innovar nuevos productos. Estas empresas han crecido de manera efectiva aprovechando la
experiencia acumulada y las lecciones aprendidas del proyecto anterior 2019/296. Este
crecimiento no solo demuestra el impacto del proyecto en las empresas individuales, sino que
también hace una contribucidn significativa al desarrollo econdmico mdas amplio de la comunidad,
un hecho del que todos podemos estar orgullosos.

Hallazgo 89: Aprovechar el marketing electronico para el crecimiento empresarial: Los
beneficiarios del proyecto han aprovechado el poder del marketing electrénico para ampliar su
base de clientes. Este enfoque innovador ha aumentado la base de clientes y ha fomentado la
lealtad y la confianza de los clientes. Al adoptar estrategias de marketing digital, los beneficiarios
han llegado a un publico mds amplio y han establecido una presencia mas sélida en el mercado,
impulsando asi el crecimiento y la sostenibilidad del negocio.

Hallazgo 90: Exposicion innovadora de

aseguramiento de la calidad: El proyecto, ) o L i
impulsado por un firme compromiso con la siuds el Lol alatin pasas lpad: ol 515 un

calidad, llevé a cabo una actividad impactante (Jlez @il Jloz Agdas M) Bgutz 1881

para ayudar a los beneficiarios a desarrollar Después de visitar el museo, p“fj’m‘?s disefiar
productos de mds buen gusto e inspirarnos en

productos innovadores y de alta calidad. Esto nuevas ideas (los que ven la belleza producen
se logré organizando un viaje a El Cairo para belleza)"

visitar museos y sitios histdricos conocidos

por sus estrictos estandares de calidad. La

experiencia les proporcioné un nuevo punto de referencia para la calidad del producto, introdujo
ideas innovadoras y les ofrecié inspiracion en la artesania tradicional. La exposicién a estos
estandares de alta calidad mejoré la comprensién de los beneficiarios sobre el aseguramiento de
la calidad. Les inspird a integrar estos principios en su trayectoria empresarial, elevando en ultima
instancia la visibilidad y la credibilidad de sus productos.

Hallazgo 91: Empoderamiento econdmico a través de productos innovadores: Los productos
innovadores creados por los beneficiarios han desempefado un papel crucial en el logro de los
objetivos y resultados del proyecto. Estos productos han empoderado a los beneficiarios, en
particular a las mujeres, al mejorar su independencia econdmica. El proyecto no solo ha permitido
a las mujeres desarrollar productos comercializables, obtener estabilidad financiera y contribuir
a sus hogares y comunidades. Aun asi, también les ha inspirado a fomentar la creatividad y la
innovacion. Este empoderamiento es un testimonio del éxito del proyecto en la promocién de la
resiliencia econdmica y el desarrollo social, y deberia inspirarnos a todos.
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RECOMENDACIONES DE INNOVACION

Estas recomendaciones tienen como objetivo aprovechar los éxitos del proyecto mediante la
incorporacién de enfoques impulsados por el mercado, el fomento de asociaciones, el abordaje de las
vulnerabilidades y la mejora de los programas de capacitacién. El proyecto puede lograr una mayor
sostenibilidad, alcance e impacto al empoderar a las mujeres y apoyar el desarrollo comunitario.
Recomendacion 28: Apoyar y ampliar la Iniciativa de Escuelas Paralelas: Desarrollar
intervenciones deliberadas para apoyar el concepto de escuelas paralelas, que son centros
educativos comunitarios que funcionan sistematicamente junto a las escuelas formales. Difundir
los resultados de las actividades piloto para mejorar el apoyo a los estudiantes y sus familias para
crear caminos para el desarrollo empresarial, el autoempleo y la artesania.
Recomendacion 29: Mejorar la calidad de la formacidn de las mujeres: Evaluar los programas de
formacidn actuales para las mujeres, centrandose en los recursos disponibles y la calidad de la
instruccién. Aumentar el nimero de aprendices e implementar un sistema de seguimiento sélido
para garantizar el apoyo continuo y el desarrollo de habilidades después de la capacitacion. Esta
estrategia ayudard a generalizar y replicar programas de capacitacién exitosos, beneficiando a un
mayor numero de mujeres.
Recomendacion 30: Realizar estudios de mercado especializados para proyectos futuros: Es
crucial realizar estudios de mercado especializados para garantizar que los disefios de proyectos
futuros estén bien alineados con las demandas del mercado. Estos estudios no solo son
beneficiosos, sino esenciales para ayudar a descubrir ideas innovadoras que se adapten al
mercado y satisfagan sus necesidades, asegurando que los proyectos sigan siendo relevantes e
impactantes.
Recomendacidon 31: Fomentar las asociaciones a través del analisis de mercado: Después de
completar un estudio de mercado, identifique proyectos similares en las regiones vecinas. Este
enfoque puede estimular las asociaciones en lugar de la competencia, lo que se traduce en
beneficios mas significativos para los beneficiarios. La colaboracidn con iniciativas similares puede
amplificar el impacto del proyecto, compartir recursos y crear un entorno mds favorable para los
beneficiarios, allanando el camino para un futuro mejor.
Recomendacidn 32: Realizar una evaluacion de la vulnerabilidad para el andlisis de la situacién:
Realizar un andlisis de la situacion haciendo hincapié en una "evaluacién de la vulnerabilidad"
para identificar las deficiencias que deben abordarse. Este analisis ayudara a poner de relieve las
esferas prioritarias para ampliar las actividades, en particular en la provincia de Menya. Al
comprender las vulnerabilidades, el proyecto puede adaptar sus intervenciones para satisfacer
las necesidades mas apremiantes de la comunidad.
Recomendacién 33: Establecer una asociacion con el Consejo Nacional para la Infancia y la
Maternidad (NCCM): Dado que el proyecto se centra mds en abordar las cuestiones relacionadas
con la maternidad y la infancia como parte de iniciativas mas amplias de desarrollo familiar, es
esencial forjar una asociacidon con el NCCM. Esta colaboracién tiene el potencial de tener un
impacto significativo, permitiendo la prestacién de apoyo integral en areas criticas como el
cuidado de los padres, la importancia de la educacién para los nifios y las madres, el trabajo
infantil, las discapacidades infantiles (si es necesario) y la interaccion entre el trabajo infantil y la
educacidn, entre otros.
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3.7 IGUALDAD DE GENERO

La evaluacion de género dentro de la evaluacion de proyectos adoptd un papel fundamental,
reconociendo que el género era un componente indispensable en el proceso de evaluaciéon. Empleando
el "Enfoque de Género y Desarrollo" para el analisis de género, el FET tuvo como objetivo explorar
exhaustivamente el impacto del proyecto en la promocién de la igualdad de género y la diversidad
cultural, asegurando la alineacidén con las estrategias sectoriales en Egipto. Este enfoque implica una
consideracion meticulosa de la igualdad de género en todas las facetas del ciclo de vida del proyecto, que
abarca las fases de disefio, implementacién y evaluacién. Un enfoque central radica en la evaluacion de
la contribucién del proyecto al cambio de las normas de género, particularmente en el contexto del
empoderamiento econdmico y el entorno laboral de las mujeres jévenes. Esto abarcd un analisis de la
influencia del proyecto en la dindmica social, desafiando los roles tradicionales de género. La evaluacién
de género también profundizé en la identificacidon y el tratamiento de las barreras de género que
obstaculizaban el acceso al proyecto y se beneficiaban de él, con el objetivo de fomentar un impacto mas
inclusivo y equitativo del proyecto. A través de esta perspectiva de género, la evaluacidon tuvo como
objetivo proporcionar una comprension matizada de la eficacia del proyecto en la promocién de la
igualdad de género y la mitigacion de las disparidades basadas en el género.

HALLAZGOS SOBRE LA IGUALDAD DE GENERO

Hallazgo 92: El enfoque sensible y transformador de género del proyecto desafia y remodela de
manera Unica las normas, los roles y las dinamicas de poder de género, lo que resulta en cambios
duraderos al abordar las causas fundamentales de la desigualdad de género. También abordd en
gran medida las necesidades sociales y econdmicas de la mujer, proporcionando servicios y
actividades adaptados a las necesidades de la mujer.

Hallazgo 93: El éxito del proyecto en la mejora del

espiritu empresarial de las mujeres no es solo

notable. Es inspirador. Su formacién integral en

habilidades profesionales ha mejorado

significativamente el espiritu empresarial de las

mujeres ha mejorado los ingresos, ha reducido las

cargas econdmicas y ha disminuido la vulnerabilidad

social, pintando un panorama prometedor de su

futuro.

Hallazgo 94: El impacto del proyecto no solo ha

mejorado la situacién econdmica de las mujeres,

sino que también ha promovido roles de género

equitativos al aumentar la independencia financiera

y el poder de toma de decisiones de las mujeres en

sus comunidades. Este cambio en la dindmica de

poder es un paso significativo y alentador hacia roles

de género mas equitativos, fomentando un sentido de esperanza y apoyo a la misién de AUEED.
Hallazgo 95: El compromiso del proyecto con la igualdad de género es evidente en sus objetivos
y resultados, en particular la mejora de la situacidon econédmica de las mujeres, la reduccién de la
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violencia doméstica, la oferta de programas de microcrédito, el suministro de materiales y
equipos comerciales y el establecimiento de espacios seguros para las mujeres.

Hallazgo 96: La capacitacion proporciond horarios y lugares adecuados para las mujeres, junto
con medidas de apoyo como servicios de nifiera y transporte seguro, aunque algunas
participantes tuvieron dificultades para asistir a las sesiones fuera de su provincia de origen.
Hallazgo 97: El proyecto ha aumentado con éxito la autoconfianza y la autoestima de las mujeres.
Este beneficio psicolégico, que muchos beneficiarios reportaron, es una ganancia significativa
tanto a nivel personal como profesional, lo que pone de relieve el enfoque holistico del proyecto
para el empoderamiento mas alla de los beneficios econdmicos.

Hallazgo 98: El proyecto ha promovido indirectamente roles de género mads equitativos al
aumentar la independencia financiera de las mujeres, lo que ha mejorado su poder de toma de
decisiones dentro de la comunidad, como informaron las mujeres durante los FGD.

Hallazgo 99: La diversidad de proyectos/subsectores de mujeres ha permitido a las mujeres
explorar diversas oportunidades de cooperacion entre si que se alinean con sus intereses y la
demanda del mercado.

Hallazgo 100: El proyecto identificdé a mujeres con potencial de liderazgo, lo que llevd a varias
participantes a convertirse en formadoras y asumir roles de liderazgo. Estas mujeres se
convirtieron en modelos a seguir en sus comunidades, organizaciones locales y escuelas
comunitarias de AUEED, sirviendo como base para la sostenibilidad del proyecto y futuras
iniciativas.

Hallazgo 101: Las mujeres entrevistadas informaron que las intervenciones del proyecto
mejoraron su situacion econdmica y aliviaron la tension y el estrés. Gracias a las sélidas relaciones
establecidas con los puntos focales de los proyectos en varias gobernaciones, se sintieron seguros
y confiados en el espacio de apoyo que AUEED les proporciond.

Hallazgo 102: El proyecto involucré efectivamente a hombres y nifios en programas de
sensibilizacion para promover la igualdad de género y resaltar la importancia del
empoderamiento econdmico y social de las mujeres en Assiut. Este enfoque integral, que incluye
iniciativas nacionales como la campafia "Porgue soy un hombre" de la NCW , fomenta un entorno
de apoyo para las mujeres y desafia las normas patriarcales.

RECOMENDACIONES EN MATERIA DE IGUALDAD DE GENERO

Recomendacion 34: Las posibilidades de mejora en el futuro son enormes. El fortalecimiento de
la cooperacién con otras organizaciones, como el Consejo Nacional de la Mujer (NCW) y la Agencia
de Desarrollo de la Micro, la Pequefia y la Mediana Empresa, puede hacer que el proyecto no sélo
sea mas eficaz, sino también mutuamente beneficioso. Dado que la igualdad de género es una
prioridad nacional, las iniciativas futuras pueden fortalecerse mediante asociaciones sélidas con
estas entidades, que son actores clave en la promocidn del emprendimiento y el empoderamiento
de la mujer en Egipto.

Recomendacion 35: Fortalecer la red semiformal creada por los empresarios de Sohag y Luxor.
Establecida a través de las iniciativas del proyecto, esta red es una plataforma para que estos
emprendedores intercambien experiencias y conocimientos. AUEED podria crear y apoyar
mecanismos formales de comunicacidn para garantizar que el proyecto siga respondiendo a sus
necesidades y desafios, mejorando su sostenibilidad e impacto en la comunidad.
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Recomendacién 36: Para ser eficaz y eficiente, se suponia que el proyecto no debia adoptar un
enfoque unidimensional centrado Unicamente en las mujeres y las nifas, sino en las dindmicas
entre hombres y mujeres, nifios y nifias, en los diferentes niveles sociales, politicos y familiares.
Esto significa garantizar la existencia de un andlisis de género para comprender plenamente las
relaciones entre hombres y mujeres y sus diferentes vulnerabilidades y capacidades.
Recomendacién 37: Desarrollar un mecanismo preciso para explorar los diferentes roles y
relaciones de género dentro del drea objetivo del proyecto e identificar cdbmo estos crean
necesidades, riesgos e inequidades especificos para diferentes grupos.

Recomendacién 38: Realizar un andlisis de género para comprender las diferencias en la vida de
las mujeres, los hombres, los nifios y las nifias en el contexto del proyecto y disefiar actividades
para abordar estas diferencias de género.

3.8 ASOCIACIONES Y COLABORACION

Esta seccién implicd la recopilacidn de datos y la realizacién de andlisis sobre varios aspectos criticos. En
primer lugar, se evalud el valor que los diferentes socios anadieron al proyecto, reconociendo las
contribuciones y la experiencia Unicas de cada socio para mejorar su impacto general. En segundo lugar,
se examinaron los mecanismos de coordinacidn con los socios y los canales que permitian una
participacién efectiva de los socios, garantizando una colaboracién y comunicacidn fluidas a lo largo del
ciclo de vida del proyecto. El andlisis también identificd los factores clave que contribuyen a la
construccion de asociaciones sélidas y fructiferas, como los objetivos mutuos, la comunicacién claray el
compromiso compartido. Ademas, exploré las barreras criticas para la creacién de tales asociaciones,
incluidos los desafios como las diferentes prioridades organizacionales, los recursos limitados y los
posibles conflictos: el proyecto tenia como objetivo optimizar la participacion de los socios y mejorar los
esfuerzos de colaboracién al abordar estos factores.

HALLAZGOS DE ASOCIACIONES Y COLABORACIONES

Hallazgo 103: Asociacion distintiva con el Centro de Disefio y Moda: La colaboracién con el
Centro de Disefio y Moda en la linea de produccién de trajes en el taller de Menya demostré ser
una asociacion distintiva y flexible. Esta alianza agregd significativamente valor al proyecto,
mejorando la calidad y el disefio de los productos y brindando un soporte técnico crucial.
Hallazgo 104: Seleccidn cuidadosa de proveedores de soporte técnico: El proyecto selecciond
meticulosamente a los proveedores de soporte técnico en funcién de criterios técnicos
especificos, asegurandose de que coincidieran con los campos de soporte requeridos. Estos socios
cuidadosamente seleccionados prestaron servicios de alta calidad, contribuyendo
significativamente al éxito del proyecto.

Hallazgo 105: Colaboracidn eficaz con la NCW: El proyecto se asocié con éxito con la NCW para
impartir formacién sobre la violencia contra la mujer. Esta alianza, que se derivd de las
recomendaciones de la evaluacion final del proyecto anterior, se destaca como un logro clave, ya
que contribuye al impacto social del proyecto y aborda problemas criticos que afectan a las
mujeres.

Hallazgo 106: Creacion de redes con MOSS: En la evaluacién final del proyecto anterior también
se recomendd la creacion de redes con MOSS. Esta colaboracién estuvo marcada por la
participacién de mujeres emprendedoras en una de las exposiciones del Ministerio. Se espera que
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la relacién se active y fortalezca alin mads en la préoxima fase del proyecto, mejorando el apoyo a
las mujeres emprendedoras.

Hallazgo 107: Asociaciones efectivas y armonizadas: El éxito del proyecto se vio
significativamente reforzado por la asociacion armonizada entre FPS y AUEED, que tuvo un
profundo impacto en los beneficiarios. Esta sélida asociacidn se caracterizé por la flexibilidad y un
enfoque profesional para tratar con los socios, lo que permitié al proyecto construir alianzas
solidas.

Hallazgo 108: Respuesta positiva y flexible de los socios: Un faro de apoyo Los socios, incluida la
AECID, mostraron una actitud positiva y comprensiva hacia los desafios inesperados. Su
flexibilidad y apoyo permitieron cambios eficientes en la gestién de proyectos. La AECID, en
particular, fue un gran apoyo, comprendiendo todos los procesos de implementacién y los
requisitos relacionados.

Hallazgo 109: Aprovechar la experiencia acumulada de AUEED: La amplia experiencia de AUEED
en las gobernaciones objetivo facilitd el establecimiento de relaciones sélidas con los beneficiarios
del proyecto. Esta relacion existente permitié que el proyecto comenzara sobre una base sélida,
"comenzando a funcionar" de manera efectiva y asegurando una implementacién sin problemas.
Hallazgo 110: Supuesto de la capacidad e infraestructura de AUEED: El disefio del proyecto
asumio que AUEED poseia la capacidad y la infraestructura necesarias para una ejecucion efectiva,
lo que resultd preciso.

RECOMENDACIONES DE ALIANZAS Y COLABORACION

Recomendacién 39: Mejorar la coordinacién con los asociados gubernamentales aprovechando
la coordinacién existente con la ventanilla Unica y la mujer nacional.

Recomendaciéon 40: Ampliar las asociaciones gubernamentales, incluidas las que se establecen
con el Ministerio de Turismo, el Ministerio de Trabajo y el Ministerio de Juventud y Deportes.
Recomendacion 41: Aprovechar las nuevas asociaciones: Utilizar asociaciones gubernamentales
y de otro tipo adicionales para ejecutar actividades de manera eficaz.

Recomendacién 42: Fortalecer la colaboracién gubernamental: Centrarse en una colaboracion
mas estrecha con los socios gubernamentales actuales y nuevos.

4. CONCLUSION

Los hallazgos y recomendaciones de la reciente evaluacion del proyecto subrayan su impacto sustancial
en el empoderamiento econémico, la igualdad de género, la innovacidn y la sostenibilidad. El proyecto ha
mejorado significativamente los medios de vida de jévenes empresarios, mujeres y grupos marginados,
impulsando avances sociales y econdmicos. A través de actividades especificas y mecanismos de apoyo

integrales, el proyecto ha empoderado con éxito a los beneficiarios para que logren la independencia
financiera, mejoren sus condiciones de vida y obtengan reconocimiento dentro de sus comunidades.

La adaptacién del proyecto a las necesidades y prioridades de los grupos destinatarios ha sido una de las
piedras angulares de su éxito. Al centrarse en el empoderamiento econdmico, la igualdad de género y la
innovacioén, el proyecto ha abordado directamente los apremiantes desafios sociales y econémicos. Su
relevancia es evidente en las intervenciones personalizadas que satisficieron las necesidades especificas
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de los beneficiarios, como programas de capacitacién, servicios financieros y apoyo a iniciativas de
economia verde, lo que brinda tranquilidad sobre la efectividad y el impacto del proyecto.

La eficacia del proyecto queda demostrada por sus resultados tangibles en los diferentes grupos de
beneficiarios. Para los jovenes empresarios, el proyecto mejord el espiritu empresarial, aumento los
ingresos, redujo las cargas econémicas y mejord el estatus social. El éxito de los enfoques que tienen en
cuenta las cuestiones de género para desafiar las normas tradicionales y empoderar a las mujeres dentro
de este grupo subraya aun mas el impacto del proyecto. El establecimiento de talleres innovadores,
iniciativas de reciclaje y estrategias de marketing digital muestra la capacidad del proyecto para impulsar
un cambio significativo e infunde optimismo sobre su futuro. Para las mujeres rurales, el proyecto mejord
significativamente sus habilidades técnicas y proporciond acceso a espacios seguros y redes de apoyo,
mejorando sus perspectivas econémicas y fomentando un sentido de comunidad. Ademas, el papel de los
emprendedores pioneros en mejorar sus habilidades de liderazgo y convertirse en modelos a seguir para
los estudiantes de la comunidad local es una fuente de orgullo y aliento, lo que destaca el éxito del
proyecto en fomentar el liderazgo e inspirar a las generaciones futuras.

El proyecto ha utilizado eficientemente los recursos y las asociaciones para lograr sus objetivos. Una
meticulosa seleccién de proveedores de soporte técnico, una colaboracion eficaz con entidades como el
NCW y organismos gubernamentales, y el aprovechamiento de la amplia experiencia de AUEED han
contribuido a agilizar la implementacién. La flexibilidad y adaptabilidad del proyecto en respuesta a los
desafios ha garantizado una gestidn y una asignacién de recursos eficientes, lo que infunde confianza en
la capacidad del proyecto para maximizar los beneficios para los grupos destinatarios.

El proyecto ha mejorado efectivamente las oportunidades econdmicas para los jovenes empresarios y las
mujeres. Al proporcionar capacitaciéon integral, acceso a servicios financieros y apoyo a proyectos
innovadores, la iniciativa ha facilitado el crecimiento de las pequefias empresas y ha mejorado la
estabilidad de los ingresos. Las innovaciones notables incluyen el establecimiento de iniciativas de
economia verde, talleres de reciclaje y estrategias de marketing digital, que han abierto nuevas vias para
el desarrollo econdmico y la sostenibilidad ambiental.

Uno de los logros significativos del proyecto es su enfoque transformador y sensible al género, que ha
desafiado y reformado las normas tradicionales de género. Al abordar las causas fundamentales de la
desigualdad de género, el proyecto ha promovido roles de género mas equitativos y ha aumentado la
independencia financiera y el poder de toma de decisiones de las mujeres. Este cambio ha mejorado la
situacidn econdmica de las mujeres y ha contribuido a la cohesién social y al desarrollo de la comunidad,
inspirando una nueva forma de pensar sobre los roles de género y el empoderamiento.

La sostenibilidad ha sido una piedra angular del proyecto, con esfuerzos centrados en garantizar el impacto
a largo plazo. La sostenibilidad financiera de los grupos destinatarios se ha logrado mediante iniciativas de
préstamos y représtamos. Por el contrario, la sostenibilidad técnica se ha respaldado mediante el
mantenimiento de un equipo capacitado y la transferencia de experiencia a nuevos proyectos. El proyecto
también ha enfatizado la continuidad del impacto social mediante la incorporacién de componentes
enfocados en la proteccidn y recuperacién de la violencia.
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Las asociaciones sdlidas han desempefado un papel crucial en el éxito del proyecto. Las colaboraciones
con el Centro de Disefio y Moda, NCW y organismos gubernamentales han brindado apoyo técnico y
capacitacion de alta calidad. Estas asociaciones se han caracterizado por la flexibilidad, la profesionalidad
y el compromiso compartido con los objetivos del proyecto. La colaboracidn armonizada entre FPS y
AUEED, en particular, ha tenido un impacto significativo en los beneficiarios y ha contribuido al éxito
general del proyecto.

En general, el proyecto ha sentado una base sdélida para el desarrollo sostenible de la comunidad. Las
recomendaciones detalladas proporcionan una hoja de ruta clara para aprovechar este éxito, asegurando
que los beneficios del proyecto continten creciendo y lleguen a un publico mas amplio. En el futuro, el
proyecto planea expandir y agregar dreas necesitadas, amplificando adn mas su impacto y fomentando
una sociedad mas inclusiva, equitativa y préspera.

5. LECCIONES APRENDIDAS

1. La planificacién integrada es esencial para la sostenibilidad: El desarrollo de un plan de
implementacion integral desde el inicio del proyecto garantiza el éxito y el impacto a largo plazo.
La planificacion progresiva, aunque adaptativa, puede beneficiarse de un enfoque mas
estructurado para integrar la sostenibilidad financiera, técnica y social desde el principio.

2. Las asociaciones amplifican el impacto: Los socios fuertes, ya sean gubernamentales o no
gubernamentales, internacionales o nacionales, y los proveedores de apoyo técnico sélidos
mejoran significativamente la eficacia del proyecto. Establecer y mantener asociaciones flexibles
y profesionales es crucial para aprovechar los recursos y el apoyo adicionales.

3. Los programas de capacitacion personalizados impulsan el empoderamiento: Proporcionar una
capacitacion integral y de alta calidad adaptada a las necesidades especificas de las mujeres y los
jovenes empresarios aumenta sus habilidades, confianza e independencia econdmica. Garantizar
medidas de apoyo, como horarios y lugares de capacitacion adecuados, maximiza la participacion
y el impacto.

4. Los enfoques impulsados por la comunidad/mercado garantizan la relevancia: La realizacion de
evaluaciones de las necesidades de la comunidad y estudios de mercado especializados ayuda a
alinear los disefios de los proyectos con las necesidades actuales del grupo objetivo y las
demandas del mercado, asegurando la pertinencia y maximizando el impacto. El andlisis de
mercado puede descubrir ideas innovadoras y fomentar asociaciones, mejorando la sostenibilidad
y el potencial de crecimiento del proyecto.

5. Los enfoques transformadores y sensibles al género promueven la igualdad: La implementacion
de estrategias transformadoras y sensibles al género desafia eficazmente las normas tradicionales
y empodera a las mujeres. Este enfoque no solo mejora la situacién econdmica de la mujer, sino
qgue también fomenta la equidad de los roles de género y la cohesidén social dentro de las
comunidades.

6. La movilizacién de recursos y la planificacion financiera son cruciales: La formulacién de un plan
de movilizacién de recursos con socios clave y el aumento de la financiacién de la cartera de
préstamos pueden ampliar el alcance y la sostenibilidad financiera del proyecto. Garantizar el

apoyo financiero continuo y el crecimiento de los beneficiarios es vital para el éxito a largo plazo.
7. El apoyo y el seguimiento continuos mejoran los resultados: El establecimiento de sistemas
solidos de aprendizaje y seguimiento para supervisar y apoyar a los beneficiarios después de las
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intervenciones de desarrollo de capacidades garantiza el desarrollo continuo de las competencias
y el empoderamiento. Los controles regulares, las sesiones de capacitacidon adicionales y las
oportunidades de tutoria son clave para mantener el progreso.

8. Los enfoques basados en la comunidad fomentan la inclusidn: Iniciativas como las escuelas
paralelas que integran la formacion educativa y vocacional para madres e hijos crean un entorno
de apoyo y colaboracién. Este enfoque mejora los ingresos familiares, promueve la resiliencia
econdmica y fomenta el desarrollo comunitario.

9. La flexibilidad y la adaptabilidad son clave para superar los desafios: La capacidad del proyecto

para adaptarse a desafios inesperados y realizar cambios eficientes en la gestién destaca la

importancia de la flexibilidad. Los socios de apoyo, la comprension de los procesos de
implementacién y la planificacién adaptativa contribuyen a la ejecucién exitosa del proyecto.

El aprovechamiento de la experiencia y la infraestructura existentes acelera el progreso: La

utilizacion de la amplia experiencia de AUEED vy las relaciones establecidas en las gobernaciones

objetivo permitié que el proyecto comenzara sobre una base sélida. El aprovechamiento de la
infraestructura existente y la relacién con los beneficiarios garantizan una implementacién fluida

y una divulgacién eficaz.

10

Estas lecciones proporcionan informacién valiosa para futuras iniciativas, haciendo hincapié en la
importancia de la planificacién integrada, las asociaciones sélidas, la capacitacién personalizada, la
relevancia del mercado, la igualdad de género, la sostenibilidad financiera, el apoyo continuo, los enfoques
basados en la comunidad, la flexibilidad y el aprovechamiento de la experiencia existente. Al incorporar
estas lecciones, los proyectos futuros pueden mejorar su impacto y sostenibilidad, fomentando un
desarrollo inclusivo y equitativo.
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