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Informaciodn bdsica del proyecto

Proyecto: «PROMOVIDA UNA CULTURA DE PAZ EN EL ACCESO A LA EDUCACION EQUITATIVA DE NINOS Y NINAS DE 5
COMUNIDADES DE DIRIAMBA»

Entidad ejecutora: Fundacién Promocién Social y ANDECU

Pais de intervencidn: Nicaragua

Cobertura Geografica: Departamentos de Carazo, Municipio Diriamba

Periodo de ejecucion del proyecto: del 15 de junio 2023 al 14 junio 2025

Monto total del proyecto: 336,009.00€
Financiado por la GVA: 285.609€
Otros financiadores: 50.400€

Periodo a evaluar: 15 de junio 2023 a 14 de junio 2025
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Resumen Ejecutivo
El Proyecto «Promovida una cultura de paz en el acceso a la educacion equitativa de nifios y nifias de 5

comunidades de Diriamba» se desarrolld la escuela José Cecilio del Valle, San Francisco de Asis, Instituto
nucleo Bayardo Cordero Mendieta, Jesus de Nazaret y Simdn Bolivar; en las comunidades El Jobo, Buena
Vista, La Trinidad, La Boquita y Casares respectivamente.

El objetivo general: Contribuir a garantizar el derecho de nifias y nifios de comunidades vulnerables de

Nicaragua a una educacidn basica de calidad, equitativa e inclusiva orientada hacia una cultura de paz.

El Proyecto se ejecutd durante el periodo junio 2023 a junio 2025, 24 meses de ejecucion donde
participaron los estudiantes iniciando en primer, segundo y culminando en tercero, cuarto y quinto grado

durante la finalizacion del primer semestre de clases en el afio 2025.

El objetivo especifico definido del proyecto fue “Mejora de la calidad educativa de cinco comunidades
rurales del municipio de Diriamba, Departamento de Carazo, Nicaragua”, siendo las escuelas
seleccionadas José Cecilio del Valle, San Francisco de Asis, Instituto nucleo Bayardo Cordero Mendieta,

Jesus de Nazareth y Simdn Bolivar.

En dichos centros de estudio los/as beneficiarios/as directos/as del proyecto fueron:
Estudiantes: 951 estudiantes: 478 nifias y 473 nifios

Docentes: 35 docentes: 31 mujeres y 4 varones

Directores 5: 2 mujeres y 3 varones;

Madres y padres de familia 154: 144 mamas y 10 papas;

Beneficiarios/as directos/as: 1.145 personas

Entre los resultados planificados y alcanzados estan los siguientes:

- Resultado 1: Nifias y niflos de educacidon primaria de 5 comunidades rurales de Diriamba mejoran
sus resultados académicos basados en la comprensidon lectora y el razonamiento légico-
matematico.

- Resultado 2: Las escuelas, instituciones locales y las comunidades concienciadas en la prevencién
de todas las formas de violencia y una cultura de paz en el dmbito de la educacién formal y no
formal.

- Resultado 3: Alumnado, especialmente las nifias, cuentan con infraestructuras educativas y de



agua y saneamiento adecuados en escuelas inclusivos, sostenibles y seguros

El objetivo de la evaluacion externa: consistié en el andlisis y reflexion critica de la ejecucién del proyecto
y las acciones desarrolladas durante 24 meses que dan cuenta de los resultados obtenidos, identificando
lecciones aprendidas, buenas practicas desarrolladas y otros elementos de la experiencia que van
permitiendo identificar de mejora para futuras propuestas de programas y proyectos socio educativos.
Destacar que los resultados de esta iniciativa, son considerados una propuesta de base, orientada a
futuras acciones que garanticen su sostenibilidad y réplica en otros sectores, en tanto, posibilita
proporcionar una vision integral y sélida desde el componente del fortalecimiento educativo (retencion
y promocion de calidad), posicionar una cultura de paz orientada a la armonia y mejora en las relaciones

gue se establecen en la comunidad educativa y el desarrollo de éstas en condiciones dignas.
Hallazgos de la evaluacion

Pertinencia, el proyecto ha sido pertinente por cuanto se enmarca en las politicas educativas nacionales
y los compromisos que ha ratificado el estado de Nicaragua, para alcanzar una educacion gratuita, de
calidad, inclusiva y participativa. Los instrumentos que se utilizaron para el desarrollo del proyecto se
concibieron en base a las caracteristicas de la poblacién destinataria, las capacitaciones, encuentros,
didlogos, aplicacién de pruebas, fueron adecuadas a los grupos meta. Los disefios de capacitacion se
enfocaron en actividades practicas con el personal docente, a fin de mejorar las técnicas, planeacion vy el
proceso docente socio educativo. Para el trabajo con las madres de familia, el enfoque fue vivencial,
partiendo de sus saberes para mejorar el enfoque de crianza positiva y con los estudiantes los talleres

infantiles se enfocaron en las técnicas ludicas pedagdgicas.

Eficacia: las diferentes actividades desarrolladas han permitido alcanzar los resultados esperados. De ello
se extrae que las actividades previstas eran adecuadas para alcanzar los objetivos del proyecto. Cada
actividad se ha definido en funcién de un resultado deseado y esto conduce a resultados que han

permitido alcanzar el objetivo especifico y este ultimo contribuira al objetivo general.

Las actividades se desarrollaron segun lo previsto, logrando nivelar a los estudiantes de primero a quinto
grado, en los estandares de lecto escritura y légica matematica, reconocidos por el MINED, esta tarea
implicé el levantamiento de una linea de base, capacitacién a los docentes para que cada cierto periodo
aplicaran las pruebas EGRA, EGMA y ERCE, por medio de las cuales se logré el desarrollo y

aprovechamiento de los estudiantes en las materias antes mencionadas. Ademas, se capacito a docentes



y se fomentd una cultura de paz en el ambiente escolar, lo que logrd transmitir un mensaje a las familias
sobre el refuerzo de valores positivos, la prevencion de la violencia y la préctica del didlogo, la empatia 'y

la solidaridad en la familia y en la escuela.

Asi mismo el proyecto fue eficaz porque alcanzé un desarrollo de calidad en los cinco centros educativos
y los testimonios de docentes, madres de familia y las mismas demostraciones de los estudiantes
respaldan los avances. También, las escuelas mejoraron la planta fisica en zonas donde se pueden evitar
accidentes como restauracion de gradas externas, construccidon de aceras y desaglies para las aguas
pluviales, funcionamiento de puertas, ventanas, separaciones entre aulas. La instalacidon de energia
eléctrica en aulas permitié mejor visibilidad y dar acceso a las nuevas tecnologias. Se utilizé también en
algunas aulas aislante térmico para bajar la temperatura que oscila en 30 °C. Se habilitaron letrinas con
puertas y mejora en el acceso, se construyeron 2 letrinas en areas de aseo e higiene, permitiendo a las
nifias un lugar privado y limpio para su higiene menstrual, motivo que ha sido un obstdculo para la

asistencia regular de las nifias.

Eficiencia: El proyecto cumple con el criterio de eficiencia porque consiguid utilizar y adecuar los recursos
en favor de la ejecucion del proyecto, en correspondencia a las coyunturas que surgieron y la correcta
administracién de ANDECU. Se puede valorar la gestion general del proyecto como eficiente, por cuanto
se ha respondido a las actividades programadas, los costos fueron acordes a los precios de la region y los

resultados se alcanzaron en tiempo determinado por el proyecto.

La eficiencia se ha puesto de manifiesto con el cumplimiento de los procedimientos y normas
administrativas de cotizacidn, seleccién y contratacién de servicios profesionales y expertos requeridos
para la implementacién del proyecto. La transformacidn de recursos en los reculados ha sido eficiente. La
metodologia utilizada en el seguimiento del proyecto ha sido adecuada, el equipo técnico ejecutor de la
intervencién ha contado con la capacidad necesaria para llevar a cabo las acciones establecidas en el

disefio inicial.

Impacto: El proyecto generd cambios positivos e importantes a nivel de la comunidad educativa en las
cinco escuelas, porque realizé un proceso de mejora de la calidad educativa, el cual fue documentado
cada semestre y se logra verificar el avance de los estudiantes, el dominio de la gestidn del conocimiento
de parte de los docentes y el apoyo de las madres para que los nifios y nifas asistieran a la escuela, se
esforzaran en los estudios y cambiaran las conductas violentas, por valores amigables de respeto entre

las personas y la naturaleza.



Actualmente esas cinco escuelas mejoraron la planta fisica, el orden, aseo, la convivencia positiva y en se
observaron menos situaciones generadoras de conflicto; tanto el docente en la escuela como la madre en
casa tratan de evitar la violencia, sustituyendo los métodos de correccion del castigo por la educacién

para la vida.

Sostenibilidad: El proyecto es sostenible, porque ha generado conocimientos en los docentes y
autoridades de la escuela, que van a poner en prdctica durante el proceso de ensefanza aprendizaje, no
importa la escuela donde vaya a trabajar el maestro. Ademas del dominio de la aplicacion de las pruebas

EGRA, EGMA y ERCE que es un indicador que le sirve al docente para orientar su intervencién pedagdgica.

La entrega de materiales educativos a cada escuela, durante y al final del proyecto, facilita que los
docentes puedan mejorar notablemente los recursos con minibibliotecas, juegos educativos como ajedrez

y otros materiales fungibles, asi como: equipos de sonido, computadoras, data show.

En el caso de los estudiantes, es sostenible sus aprendizajes para la vida, porque dominan la lectura y el
pensamiento légico matematico, permitiendo un desarrollo mas amplio en una sociedad globalizada, que
les va a propiciar la libertad de pensamiento a través del ejercicio del pensamiento critico e interactuar
con el mundo. Ademas, el aporte que hizo el proyecto para el fomento de una cultura de paz, estd acorde
a las politicas y leyes de Nicaragua, involucrando a la comunidad educativa que avanza para una accién

de cero tolerancias a la violencia, justicia, equidad y respeto entre todas las personas.

En consecuencia, este proyecto ha sido aceptado por la comunidad educativa, se obtuvieron grandes
avances, aunque el tema de la equidad de género trabajado como un eje transversal en el aula de clase,

amerita mayor trascendencia para futuros proyectos educativos.

Conclusiones

A continuacidn, se presentan los efectos globales del proyecto que van desde el proceso de elaboracion
de la intervencidn, implementacidn y desarrollo de actividades: capacitaciones y evaluacién del proyecto,
destacando los resultados significativos, enriquecedores y dreas de mejora en todos los actores que
participaron en su implementacion.

En primer lugar, el proyecto logré alcanzar el objetivo propuesto de contribuir a garantizar el derecho de
nifias y nifios de comunidades vulnerables de Nicaragua a una educacion bdsica de calidad, equitativa e
inclusiva orientada hacia una cultura de paz. Para las nifas y nifios hay una valoracién positiva en cuanto
a los cambios experimentados por ellos en su gestion en clase, las relaciones interpersonales y mejora en

los habitos de estudio, incidiendo en su motivacién para la asistencia a la escuela.



Lasy los docentes resaltan el contar con una diversidad de recursos tedricos, metodoldgicos, pedagdgicos,
didacticos, de planificacion y evaluacion, en las areas de lectoescritura y matemadticas que han aportado
a mejorar su actuar en el aula de clase, realizar las acciones de prevencidn de violencia con las y los

estudiantes y ha contribuido a la mejora de sus relaciones con este grupo.

La innovacion de este proyecto ha sido el seguimiento detallado y la aplicacion de pruebas EGRA, EGMA,
CABS para lograr equiparar el rendimiento del estudiante de primero a tercer grado, con el estandar
esperado a nivel de pais, lo cual fue posible realizar con la mejora de la intervencién docente, el

entusiasmo del estudiante, apoyo de las madres y los resultados de la aplicacidn de las pruebas.

Recomendaciones

a. Incluir un mayor seguimiento en lo tedrico y practico en las dos materias en mencion: Lecto
escritura y Légica matematica, en lo tedrico y practico.

b. Reforzar de manera practica el ejercicio de los enfoques transversales (derecho, género e
inclusién) en su aplicacién en las relaciones que establecen con las y los estudiantes en las
escuelas, los procesos de planificacion para la definicidon de objetivos alcanzar y el ordenamiento
de las actividades.

c. Desarrollar y fortalecer los procesos de coordinacion con los diferentes actores involucrados en
la implementacidn de las acciones educativas.

d. Mantener el enfoque de comunidad educativa: docentes, estudiantes y madres, padres de familia,
para abarcar a todos los protagonistas, haciendo énfasis en las responsabilidades que a cada uno
les corresponde.

e. Mantener en futuras intervenciones el tema de la Higiene Menstrual, ya que ademads de crear
condiciones de baterias sanitarias, la orientacion educativa sobre el tema a la comunidad escolar
es relevante para disminuir y prevenir el absentismo de las nifias a la escuela por esta causa.

f. Se propone incluir actividades directamente dirigidas a los papas a fin de mover la funcién del

padre de observador a gestor de la educacion de sus hijos.
Lecciones aprendidas

A continuacién, se comparten las lecciones aprendidas que pueden contribuir al fortalecimiento y mejora
de la continuidad de esta iniciativa, de cara a su sostenibilidad. Se presentan a partir de las buenas

practicas y dificultades encontradas durante su implementacion.

Buenas practicas
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El equipo evaluador considera como una buena practica que en la intervencidn se contara con el Plan
educativo de implementacion de las acciones en el drea de la lecto escritura, matematicas y prevencion
de la violencia en las 5 escuelas mencionadas, que incorpord de forma sistémica e integral procesos de
formacion con las y los docentes, estudiantes y madres de familia, haciendo uso para ello de herramientas
didacticas, pruebas metodoldgicas, de las Cartillas de “Educacién para la paz”, de espacios de
planificacion, intercambio de informacidn entre las y los docentes y el personal de ANDECU, lo que facilité
significativamente el desarrollo de capacidades y competencias en el personal docente, la mejora en la
permanencia y promocioén escolar de las y los estudiantes, asi como contribuir en los cambios de las
relaciones interpersonales en la comunidad educativa, siendo valorado por ambos actores como un
proceso que permitid el desarrollo de sus capacidades y competencias para la debida atencion a las

situaciones que se presentan en la vida escolar y familiar.

Los resultados del alcance en los aprendizajes tedricos y practicos en los contenidos pedagdgicos,
didacticos y socioemocionales, la aplicabilidad de los conocimientos de parte de los docentes en las aulas
de clase, la planeacion del proceso de formacidn, los recursos didacticos y logisticos en su implementacién

permitié identificar la pertinencia, eficacia y sostenibilidad de parte del equipo coordinador de ANDECU.

Desafios para la continuidad

En el proceso de evaluacidn, con las y los docentes y directores, madres de familia y personal de ANDECU,
se identifican las siguientes limitaciones durante la implementacién y las propuestas de mejora, que se

traducen como aprendizajes y retos para la continuidad.

e Limitaciones en el personal docente del dominio de los contenidos tematicos sobre los enfoques
de género, derechos y su aplicacién en el aula de clase, puesto que no logra advertir como un eje

transversal se puede abordar en todos los contenidos y no solamente en una o dos materias.

e Los tiempos limitados para la capacitacion a docentes para desarrollar estas sesiones, influye en
la calidad de generacién de conocimientos para la debida sostenibilidad y el logro de los

resultados previstos.

e Laausencia de los padres en las actividades escolares y las acciones propias del proyecto, es una
limitante para incidir en la familia con una propuesta de prevencidn de la violencia y el fomento

de una conducta de respeto, empatia, solidaridad entre todos los miembros de la familia.
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El aprendizaje en esta experiencia radica en que la implementacién de las acciones educativas en las
escuelas no pueda ser asumidas Unicamente por los docentes; para garantizar el éxito y la efectividad de
este proyecto, se hace necesario la participacion y comprometida de otros actores de la comunidad
educativa. Con esto nos referimos a la participacién de otras y otros docentes, directivos, consejeros
escolares, madres y padres de familia, en tanto estamos convencidas/os que cada una de estas personas,
juegan un rol muy importante en las vidas de las y los estudiantes, en su progreso académico, desarrollo

personal y metas futuras.

Introduccion

Presentacion del equipo evaluador:

= Nereida Darce Cajina, es Psicdloga con maestria en Docencia Universitaria, Postgrado en Teoria y
Metodologia del Andlisis de Género, Psicologia Forense. Docente universitaria para el tema de
investigacion social.

Experiencia de trabajo con organizaciones internacionales, organismos no gubernamentales e
instituciones del gobierno. Cuenta con experiencia en consultorias en evaluacion de proyectos de
cooperacién al desarrollo.

= Candida Rosa Sequeira, es Doctora en Psicologia, especialista en derechos de la nifiez y su
Proteccién Integral. Desarrollo de estrategias para el fortalecimiento del abordaje comunitario en
Derechos Humanos y Prevencién de Violencia. Cuenta con experiencia en formulacién de planes
estratégicos, operativos y su evaluacion, participacién en formulacién y ejecucién de proyectos y
su respectiva evaluacién, propuestas de politicas—metodoldgicas, diagndsticos, sistematizaciones,
diplomados académicos y procesos de capacitacién desde un enfoque de derechos y perspectiva
de género.

El presente documento corresponde al informe final de Proyecto «Promovida una cultura de paz en el
acceso a la educacion equitativa de nifios y nifas de 5 comunidades de Diriamba» municipio del
Departamento de Carazo Nicaragua, el cual fue desarrollado por dos anos, durante el periodo junio 2023
ajunio 2025.

Siendo las organizaciones que financiaron esta iniciativa, la Generalitat Valenciana y la Fundacidn
Promocidn Social (FPS), con aporte de la Asociacion Nicaragiense de Educacién y Cultura (ANDECU) y
ejecutado por (ANDECU).

La implementacién del proyecto ha tenido como propdsito mejorar la calidad educativa en cinco centros

escolares del municipio de Diriamba, siendo estos: José Cecilio del Valle, ubicado en la comunidad El Jobo
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Dulce; San Francisco de Asis, en la comunidad Buena Vista Sur; Instituto nucleo Bayardo Cordero
Mendieta, en La Trinidad; Jesus de Nazareth y Simdn Bolivar ubicados en las comunidades de los
balnearios La Boquita y Casares, respectivamente.

Al concluir su ejecucidén se realizé una evaluacién final, que fue facilitada por la suscrita consultora en
temas sociales. El proceso valorativo analizé las acciones desarrolladas que dan cuenta de los resultados
obtenidos, identificar algunas lecciones aprendidas, buenas practicas desarrolladas y otros elementos de
la experiencia que van permitiendo identificar pistas de mejora para futuras propuestas de programas y
proyectos socio educativos.

Destacar que los resultados de esta iniciativa, son considerados una propuesta de base, orientada a
futuras acciones que garanticen su sostenibilidad y réplica en otros sectores, en tanto, posibilita
proporcionar una vision integral y sélida desde el componente del fortalecimiento educativo (retencién
y promocion de calidad), posicionar una cultura de paz orientada a la armonia y mejora en las relaciones

gue se establecen en la comunidad educativa y el desarrollo de éstas en condiciones dignas.

En tal sentido, los actores en este ejercicio de reconocimiento y cumplimiento de las acciones previstas
en el proyecto fueron: nifas y nifios, estudiantes de las escuelas seleccionadas; personal docente; madres
y padres de familia; jovenes universitarios colaboradores de los talleres infantiles y funcionarios de
ANDECU que trabajaron para el proyecto.

La experiencia de aprendizaje vivida por los actores: directores, docentes y estudiantes que participaron
directamente en el logro de los objetivos y los cambios propuestos, demostrd su relevancia y potencial
para beneficiar a las nifias y nifios de estas 5 escuelas, con las recomendaciones pertinentes, se espera
gue continle evolucionando, adaptandose y fortaleciéndose para lograr resultados aiin mas significativos

en el desarrollo personal y académico de los participantes.

Sirva entonces este documento para dar a conocer a las partes interesadas una descripcion de la
metodologia aplicada, los limites para el desarrollo de este trabajo, los hallazgos y conclusiones que se
perfilan como un vistazo de los procesos desarrollados y el impacto que ha tenido en un sector de la

educacién en Nicaragua.

Objetivos y alcance

El objetivo de la evaluacién externa ha sido facilitar un proceso de analisis de la ejecucién del proyecto

«Promovida una cultura de paz en el acceso a la educacion equitativa de nifios y nifias de 5 comunidades
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de Diriamba» municipio del Departamento de Carazo Nicaragua, el cual fue desarrollado por dos afios,

durante el periodo del 15 de junio 2023 al 14 de junio 2025, en cinco escuelas seleccionadas.

El propdsito del proyecto consistid en mejorar la calidad educativa en cinco centros escolares del
municipio de Diriamba, siendo estos: José Cecilio del Valle, ubicado en la comunidad El Jobo Dulce; San
Francisco de Asis, en la comunidad Buena Vista Sur; Instituto nucleo Bayardo Cordero Mendieta, en La
Trinidad; Jesus de Nazaret y Simdn Bolivar ubicados en las comunidades de los balnearios de La Boquita y
Casares, respectivamente. Los efectos del proyecto fueron valorados de acuerdo con los seis criterios de
evaluacion propuestos por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD): pertinencia, eficacia, eficiencia,
impacto, viabilidad y coherencia.

Los objetivos de la evaluacién estdn centrados en precisar las valoraciones, aprendizajes, cambios
generados en las y los beneficiarios, a fin de conocer en alcance de los objetivos y resultados planteados
en el proyecto. Constatar la pertinencia del modelo de intervencidn de acuerdo con las prioridades de la

poblacién sujeta de atencion.

El propdsito fundamental de la evaluacidn final se orientd a:

- Valorar: tras el periodo de ejecucién finalizado, la pertinencia de la intervencién y la de sus
objetivos en relacion con los problemas identificados en el Proyecto.

- Aportar informacion para la rendicidon de cuentas: verificando los resultados alcanzados por la
intervencidny sus perspectivas de impacto y sostenibilidad.

- Evaluar el disefio y la ejecucion de la intervencidn: La coherencia entre los resultados previstos
y la consecucion de los objetivos, asi como su alcance en el periodo evaluado, reorientandolos en
€aso necesario.

- Generar aprendizaje: las conclusiones permiten obtener recomendaciones para etapas
posteriores que faciliten una réplica del proyecto, asi como proponer mejoras en las capacidades

institucionales de la organizacion y actores implicados.

Antecedentes y contexto

El proyecto «Promovida una cultura de paz en el acceso a la educacion equitativa de nifios y nifas de 5

comunidades de Diriamba» ha sido subvencionado por la Generalitat Valenciana y la Fundacion
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promocién Social, y el aporte de la Asociacion Nicaragiiense de Educacién y Cultura segin convocatoria

2022 para programas y proyectos de la cooperacion al desarrollo.

La Fundacién Promocidn Social, en adelante FPS, es unainstitucién privada, constituida en 1987, sin animo
de lucro, trabaja por el desarrollo humano y la promocién de la cultura, generalmente se articula con
organizaciones locales de paises que se encuentran en vias de desarrollo y requieren el apoyo para superar
limitaciones de orden social, tal es el caso de Nicaragua, que ha sumado esfuerzos con la Asociacién

Nicaragliense de Educacion y Cultura (ANDECU) y cuyo analisis valorativo se presenta en este escrito.

Nicaragua es un pais ubicado en centro América, se estima una poblacién cercana a los siete (7) millones
de habitantes, segin datos del Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo (INIDE — Anuario
estadistico 2021), donde el 51% de la poblacion esta constituido por mujeres y el 49% por hombres, con

una mayor concentraciéon en el drea urbanay entre las personas menores de 15 afios.

Marco Legal:

La Constitucidn Politica de Nicaragua establece en su art. 27 que Toda persona tiene Derecho a la Paz, en
su art. 28 expresa igualdad absoluta entre hombres y mujeres y el art. 52 sefiala que las y los nicaragiienses
tienen derecho a la educacion gratuita y de calidad en todos sus niveles: inicial, bdsica, media, técnica,
docente y superior. (La Gaceta, Diario Oficial, 18 de febrero 2025, No. 32).

El Cédigo de la Nifiez y de la Adolescencia (ley no. 287) de Nicaragua, garantiza todos los Derechos de
nifias, nifios y adolescentes, incluyendo, desde luego la Educacidn, Proteccidn y Desarrollo Integral. Por
su parte la Ley General de Educacion en Nicaragua, Ley No. 582, define la educacién como un Derecho
Humano fundamental, lo que rige la organizacion del Sistema Educativo Nacional.

Asi mismo, Nicaragua ratificd la Agenda 2030, para el Desarrollo Sostenible, (Naciones Unidas 2016 -
2030), que, entre sus Objetivos de Desarrollo Sostenible, sefala el objetivo No. 4 Educacion de Calidad y
No. 5 igualdad de Género.

Dicho referente de compromiso como Naciodn, sirve para impulsar una educacion de calidad y principios
de una cultura de paz, que se expresa en el Plan Nacional de Educacién denominado "Estrategia Nacional
de Educacion en todas sus modalidades, "Bendiciones y Victorias (2024 — 2026)" que abarca desde la

educacioén inicial hasta la formacidn superior.

Las circunstancias en las que se desarroll6 el proyecto
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Para el caso de esta evaluacion, que corresponde al proyecto «Promovida una cultura de paz en el acceso
a la educacion equitativa de nifios y nifias de 5 comunidades de Diriamba» se ejecutd en el
departamento de Carazo, municipio de Diriamba, en cinco comunidades semi rurales denominadas:
Buena Vista, Casares, La Trinidad, La Boquita y el Jobo Dulce. En dichas localidades se ubican las escuelas:
San Francisco de Asis, Simoén Bolivar, Bayardo Cordero, Jesus de Nazareth y José Cecilio del Valle,
respectivamente, y que se rigen por el Plan Nacional de Educacion; el cual coincide con lo propuesto por
el proyecto en el cumplimiento de indicadores de: retencién escolar, aumento de la calidad educativay la
promocién de una cultura de paz.

De acuerdo con lo establecido por el Ministerio de Educacién, como disposicion de Gobierno, la educacidn
es gratuita, los estudiantes que asisten a estos centros educativos son nifas y nifos que viven en el sector
rural, adicionalmente, se otorga una merienda diaria a los estudiantes (almuerzo) y se capacita una vez al

mes a los docentes en los Encuentro Pedagodgico de Inter aprendizaje (EPI).

También el cuerpo docente y las madres y padres de familia, sefialaron que las instalaciones de dichos
centros escolares necesitan mantenimiento de la infraestructura de la planta fisica por lo que la inversion
realizada por el proyecto resultd oportuna y necesaria.

En cuanto a las capacitaciones dirigidas a las madres y padres de familia de parte de la escuela, se espera
un mayor impulso adicional a los encuentros periddicos de evaluacidn que se realiza con la entrega de
notas durante el afio escolar.

Segun testimonio de las madres y padres de familia, autoridades escolares y cuerpo docente, el tema del
absentismo escolar, se origina por varias causas, entre ellas: la distancia de la escuela; el trabajo infantil,
algunos padres llevan a sus hijos a trabajar en la huerta o a vender; los nifios como cuidadores de otros
menores en sus casas; los niflos no tienen un adulto que los lleve al colegio y los cuide; la afectacién en la
salud por enfermedades como: gripes, malaria, dengue y otras variantes del Covid 19 que obliga a los
ninos y nifias a permanecer en reposo por varios dias. Adicionalmente, la migracién de los padres, incide
en dejarlos al cuidado de familiares, quienes no se responsabilizan completamente en el cuido y la

asistencia del nifio o la nifia a la escuela.

La familia de estos estudiantes, son personas dedicadas en su mayoria a las actividades de comercio
informal, como: venta de productos agricolas, que cultivan en sus huertos o la comercializacion de otros
articulos, las madres siguen siendo histérica y culturalmente las responsables de la educacion de las nifias

y nifios, de la comunicacidn con la escuela, el padre por su trabajo no acuden a las actividades de la
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escuela, pero en su mayoria, consideramos que responde a mandatos de origen cultural (machismo),
entonces el vinculo del seguimiento al estudiante mayoritariamente se establece entre la madre y la

maestra.

Durante el proceso evaluativo se confirma una vez mas que en los espacios rurales, después de la casa, el
mundo de los/as nifios/as es la escuela, en ella socializan, aprenden, se forman en valores, van
construyendo su cosmos y aprendiendo a inter actuar en su entorno familiar y comunitario, por ello es
relevante que la educacidn que reciban sea cada vez mejor, tanto en el proceso educativo, como de las
condiciones fisicas de las escuelas y la orientacién a padres y madres para cultivar valores positivos y
prevenir la violencia, siendo estos temas una de las estrategias donde se han dirigido las actividades del
proyecto.

La entidad ejecutora del proyecto fue la Asociacién Nicaragiiense de Educacion y Cultura ANDECU,
constituida sin fines de lucro, desarrolla de acuerdo a su plan estratégico, el Programa de Desarrollo
Educativo, que incluye la formacién docente, fortalecimiento de habilidades sociales con estudiantes,
reforzamiento escolar, formacién en una cultura de paz. Ademds, ANDECU dispone de un centro de
formacion denominado Vega Baja, que estd ubicado en Diriamba y cercano a las comunidades
beneficiarias por el proyecto, esta condicién favorecid la realizacidon de actividades con la comunidad
educativa y ademas el reconocimiento que tiene la comunidad por el trabajo de ANDECU.

En resumen, las circunstancias descritas en esta seccidn, es el escenario donde se desarrolld el proyecto
y cuyo analisis valorativo del proceso de ejecucidn y resultados alcanzados, pueden generar lecciones
aprendidas para la sostenibilidad de las acciones realizadas, la formulacion de préximos programas, tanto
en el ambito de la cooperacién internacional, como en los procesos que desarrolla ANDECU a través del

Programa de Desarrollo Educativo.
Criterios y preguntas de evaluacion

Los criterios definidos para la evaluacién del proyecto social «Promovida una cultura de paz en el acceso

a la educacion equitativa de nifios y nifias de 5 comunidades de Diriamba» han sido los siguientes:
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Pertinencia

Impacto Eficacia

Sostenibilidad Eficiencia

Alineamiento

llustracién 2Cuadro de Evaluacion de criterios

Para indagar sobre cada uno de estos razonamientos, se ha elaborado un cuestionario, el cual se aplicé

de acuerdo con las caracteristicas e involucramiento del actor social durante el desarrollo del proyecto.

A continuaciodn, se presenta el cuestionario general:

Criterio Preguntas generadoras de analisis para la valoracion.

Pertinencia ¢Los objetivos y acciones del proyecto responden a las prioridades, necesidades
y capacidades de los actores estratégicos vinculados al programa?

¢Ha existido un trabajo previo de identificacidn del proyecto con la participacion
explicita de la comunidad?

¢Existen necesidades que el programa no detectd y/o no tomo en consideracion?
El grupo definido como protagonistas del proyecto, ¢ha sido definido por su alta
prioridad en el contexto socio econémico y formacidn en educacién primaria?
éLas capacitaciones realizadas fueron adecuadas a los grupos participantes?
¢éLainfraestructura construida en las escuelas ha sido necesaria y ha quedado a
satisfaccién de los usuarios?

éExiste apropiaciéon y compromiso de los actores en la continuidad de las

acciones del proyecto?

18



ANDECU ¢La organizacién ejecutora contaba con la capacidad institucional suficiente para
la ejecucion de este proyecto?
¢En qué medida el proyecto ha contribuido a mejorar o desarrollar la capacidad
institucional requerida para su ejecucién?
¢El disefio de la intervencidn ha sido el adecuado?
¢éLos indicadores estan bien definidos?
¢éSe elaboraron estudios de base?
¢Cudl es la coherencia interna del disefio y la formulacion?
¢Cual es la calidad de los elementos plasmados en el marco légico?
¢Ha sido coherente el disefio del proyecto con el marco regulatorio del pais en
temas de educacién y cultura de paz?
Eficacia ¢Cudl es el nivel de contribucidn al objetivo general?
¢Cudl es el nivel de alcance del objetivo especifico?
¢Cudl es el nivel de cumplimiento de los resultados formulados en el proyecto?
¢Cual es la calidad de los resultados conseguidos?
¢Cuales han sido los factores externos que han influido a favor o en contra de la
consecucion de resultados?
¢Quiénesy en qué medida se estan beneficiando de los resultados del programa?
Eficiencia ¢Ha sido eficiente la transformacién de los recursos financieros y humanos en

objetivos y resultados?

éLos resultados alcanzados justifican el gasto realizado?

éEs coherente la relacidn entre los costos y las actividades realizadas y resultados
alcanzados?

¢Se ha cumplido razonablemente el plan y el presupuesto previstos? Si se han
producido variaciones, éia qué se ha debido?

¢Cudl ha sido la capacidad técnica, organizativa y de seguimiento del equipo
ejecutor?

élas actuaciones desarrolladas en la intervencidn han alcanzado a todos los
colectivos destinatarios, asegurando la igualdad de acceso de hombres vy
mujeres?

éSe gestionan los recursos del proyecto de una forma transparente vy

responsable?
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¢Qué seguimiento y apoyo ha prestado la organizacion espafiola Fundacidn

Promocidn Social a la contraparte?

Alineamiento

éLos objetivos y acciones del proyecto estan en concordancia con las prioridades
sefialadas en las politicas locales de desarrollo?

¢Continuan siendo validos el modelo y el disefio de intervencién?

¢Existe coordinacién con los esfuerzos del gobierno local en la zona?

¢Qué aportacion supone la intervencidn frente a las politicas relevantes?

Sostenibilidad

¢Qué resultados o impactos pueden mantenerse? ¢ Cuales no?

¢Se han cumplido los argumentos acerca de la sostenibilidad previstos en la
intervencién?

¢Cuales son las perspectivas a largo plazo?

¢Cuales han sido los aprendizajes mas relevantes adquiridos por la poblacién con
la intervencion?

¢La intervencidon se ha adecuado a las capacidades locales y a los sistemas
socioculturales?

¢Estan garantizados los logros necesarios para mantener los efectos positivos?

Impacto

éSe han alcanzado los indicadores de impacto previstos en el proyecto?

¢Se ha producido algun otro impacto no contemplado inicialmente?

¢Qué cambios es posible identificar en las relaciones de género en la familiay la
escuela?

¢Qué cambios generados por el proyecto se podrian replicar?

Tabla N° 6 Preguntas generadoras de andlisis para la valoracion

La informacidén recabada a través de los criterios sefialados anteriormente permite obtener pistas sobre

la propuesta del marco légico, la ejecucidn de la estrategia de cumplimiento de los resultados en base al

contexto, los retos para la continuidad, los cambios observados a nivel socio educativo que pueden

perdurar mas alla de la vida del proyecto.

Metodologia
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El equipo evaluador ha trabajado estrechamente con el equipo técnico de ANDECU para la coordinacién
de la Evaluacidn Final Externa.

= Enfoque de trabajo
Los principios basicos que han guiado el trabajo de evaluacion han sido:

Participacion de actores: consideramos clave la participacion en la evaluacion de todos/as los/as
actores/as implicados, ademas de ANDECU y la Fundaciéon Promocion Social.

Maximizacion de la utilidad social de la evaluacién: creemos firmemente que tanto este proceso
de evaluacidon como sus productos deben tener como caracteristica esencial ser socialmente
utiles. En concreto se espera, por una parte, que el trabajo aporte recomendaciones para mejorar
la capacitacidn a nifios/as y docentes del drea de intervencidn y por otra parte, que las lecciones
aprendidas de esta experiencia puedan ser extrapolada para alimentar otros proyectos y
programas de los actores involucrados.

Rigurosidad en sistematizacion y recoleccion de datos: se ha realizado un proceso sistematico de
recopilaciéon de la informacién de campo, basado en la exhaustiva revisiéon previa de la
informacidn disponible del proyecto, el analisis de validez de los indicadores, la disponibilidad de
fuentes, el consenso de los criterios de las herramientas de recoleccién de informacién en
terreno, en funcion de los datos que se quieren obtener.

= Enfoque tedrico-metodoldgico de evaluacion
Enfoque participativo: se ha procurado involucrar a los/as diferentes actores en el proceso de
evaluacidn para garantizar la participacion de los/as destinatarios/as finales e informantes clave,
en la recogida de la propia informacion se priorizé la utilizacidon de técnicas participativas.

= Enfoque de género: durante la evaluacidn se ha tenido en cuenta las caracteristicas y necesidades
de las mujeres, y se ha favorecido su participacién durante el proceso evaluativo.

Pasos metodologicos: considerando las caracteristicas bdsicas del proyecto segun la informacidn
brindada en los TdR, se desarrollé una metodologia de evaluacidon que abordd los siguientes niveles de
valoracion.

Hallazgos

1. Andlisis interpretativo

2. Juicios concluyentes

3. Recomendaciones
La metodologia aplicada para la realizacion de esta evaluacion se define como un estudio sumativo, de
impacto, posterior a la finalizacion del proyecto, de resultados, analizando logros alcanzados en relacién
con los objetivos propuestos. La evaluacion tiene un énfasis cualitativo, de comprensién del proceso

vivido, en retrospectiva del antes y después de la incidencia del proyecto, tomando como referencia, los
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6 criterios de evaluacién propuestos por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD): pertinencia, eficacia,
eficiencia, impacto, viabilidad y coherencia.

La aplicacién de estos criterios en el proceso de evaluacidn permite medir resultados y la efectividad de la
intervencioén socio educativo en un tiempo determinado de dos afios, (junio 2023 — junio 2025), en cinco
escuelas del municipio de Diriamba, cuyas consecuencias pueden ser insumos valiosos para la agencia de
cooperacion y la entidad ejecutora, a fin de tomar decisiones basadas en una experiencia practica. Los
actores claves que han participado en esta evaluacién han sido un total de 61 persona (45 mujeres (74%) y
16 hombres (26%), integrantes de la comunidad educativa: directores, docentes, estudiantes (nifias y nifios),

madres de familia (no asistieron los padres), personal voluntario, técnico y administrativo de ANDECU.

Los ejes transversales considerados, son la promocion de la equidad de género a través de relaciones justas
y equitativas, asi como la prevencion de la violencia en todas sus formas por medio del fortalecimiento de
una cultura de paz, promoviendo comportamientos que rechazan el conflicto, fomento del respeto y la
convivencia armonica.

Los momentos metodoldgicos aplicados para el trabajo de Evaluacidon — Participativa y de campo se

concreta en:

1. Laevaluacion documental, permitié contar con una primera exploracién de los procesos realizados a
lo largo de la ejecucidn del proyecto y su revisidn aportando una base de conocimiento previa para la
indagacién con los actores claves en lo que seria la fase de trabajo de campo, asi como informacion
de los criterios de evaluacidn. Los documentos revisados fueron los siguientes:

a. Documento de proyecto

b. Diagndstico educativo de las cinco comunidades de Diriamba
c. Lineade base

d. Diagndstico Educacién EGRA, EGMA y CABS

e. Informes del proyecto

f. Matriz de informacién y seguimiento

g. Contenido de talleres dirigido a madres y padres de familia

h. Manual de capacitacién a docentes

i. Disefio metodolégico y memoria de los talleres de capacitacion

j. Otros documentos
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Este analisis documental permite la consulta permanente para la elaboracién del informe de
evaluacion de proyecto y se conecta con los aportes de los actores claves y la informacion

suministrada por la entidad ejecutora para este caso ANDECU.

2. El trabajo de campo, |la evaluacién con los actores claves protagonistas del proyecto se centrd en la
valoracién del logro de los resultados, sobre: los conocimientos, practicas, aprendizajes y limitaciones
en laimplementacidn de las acciones orientadas a la mejora en la comprension lectora, razonamiento
|6gico matematico y habilidades sociales orientadas a la prevencién de la violencia, a fin de promover
la retencidn y promocidn de las y los niflos en educacion primaria.

Para realizar el segundo momento de interacciéon con los protagonistas del proyecto, se realizé a
través de entrevistas individuales y grupales, con el apoyo de ANDECU obteniendo los permisos
pertinentes y desarrolldandose en la sede del Centro Vega Baja, Diriamba.

Entrevistas: individuales Semi estructuradas

Como punto de partida para reconstruir los acontecimientos y el impacto del proyecto, se realizaron
las entrevistas a los actores claves, estas indagaciones individuales, resultaron en una herramienta de
investigacion social que permitidé conocer de viva voz las opiniones y los argumentos que dan valor
sobre la ejecucién del proyecto, el rol que desempefiaron, de forma particular o grupal y los retos que

a su juicio deja el proyecto, asi como las alternativas para la continuidad del proceso desarrollado.

Para el caso de la evaluacion final del proyecto «Promovida una cultura de paz en el acceso a la
educacion equitativa de nifios y nifias de 5 comunidades de Diriamba» se entrevisto a:
a. Personal de campo y staff de ANDECU

b. Directoresy personal docente de las escuelas

Grupos Focales (Entrevistas grupales)

Las entrevistas grupales permitieron el didlogo y la interaccién, la capacidad de trabajo en equipoy
la dindmica grupal. Esta técnica resultd valiosa para la interaccidn con los grupos de nifios y nifias
de forma amena y divertida, porque van entrando en confianza y explican sus pensamientos y la
vision que tienen del contexto donde se desarrolld la experiencia vivida por medio de las actividades
del proyecto.

Para cada grupo se utilizaron diferentes técnicas psico sociales, como testimonios, historias de vida,
andlisis de cuento, con un enfoque sistémico, ecoldgico y de empoderamiento. Cuyos aportes van

sumando a la valoracién de la ejecucion del proyecto.
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Los grupos focales desarrollados fueron los siguientes:
a. Nifas y nifios de segundo a quinto grado.
b. Madres de familia (no asistieron los padres)
c. Personal de campo de ANDECU

Participantes en el proceso de Evaluacion

Participantes Total Hombres Mujeres
Estudiantes 31 12 19
Docentes 4 4
Directoras/es 5 4 1
Padres/ Madres 10 10
Jovenes universitarios 7 7

participantes en el proyecto

ANDECU 3 3

Fundacion Promocién Social 1 1
(consultora externa actividad de
sensibilizacion).

Total 61 16 45

Tabla N° 7 Participantes en el proceso de evaluacion

Se entrevistaron a los actores principales de este proceso: 31 estudiantes: 12 niflos y 19 nifias de
segundo a quinto grado, sus opiniones y muestra del impacto del proyecto fue vivido por medio de
técnicas ludicas, la lectura de un cuento para valorar el grado de avance en la lectura y el analisis de
este para identificar los valores y la ruta para una cultura de paz.

En relacidn a las personas adultas, se entrevistaron a un total de 29 personas, 25 mujeres y 4 varones,
de este grupo, las madres de familia, contaron sus historias de éxito con sus hijos al reconocer su
suficiencia en la lectura, su agrado por la apariencia de la infraestructura de la escuela, la ven mas
bonita con las mejoras del edificio realizados por el proyecto, y todo lo que ellas como personas y
mujeres en proceso de empoderamiento han aprendido a través de las actividades realizadas, dejando
la preocupacion de la ausencia de los padres en estos espacios, en vista que son muy pocos los padres
gue se acercan a la escuela, puesto que tradicionalmente la responsabilidad de la educacidn de los

hijos e hijas ha recaido en las mujeres.
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En relacién con los intercambios de opiniones y valoraciones que realizan los docentes y directores
de escuela, su opinidn es positiva del proyecto, solicitan mas tiempo, desean aprender mas, han
tenido una buena experiencia de trabajo con ANDECU.

Las mujeres jovenes universitarias que colaboraron en el proyecto mantienen el deseo de continuar
apoyando las iniciativas de ANDECU, mencionan que aprendieron y puesto en practica estos
conocimientos con su familia tuvieron una buena comunicacidon entre el equipo, con ANDECU y
personal de las escuelas.

La informacién recopilada por medio del trabajo de campo y el andlisis documental, permitio los

insumos necesarios para el desarrollo de esta evaluacion.

Limites de la evaluacidn
La Evaluacién de un proyecto social puede presentar limitaciones por lo que se mencionan algunas

circunstancias que se dieron durante el proceso:

- Los/as Directores/as y personal docente de las escuelas, estaban en periodo de cierre de
semestre de clases, lo que generéd un mayor volumen de tareas administrativas como:
reuniones, preparacion de informes estadisticas, redaccién de evaluaciones. Lo anterior no
les permitid participar en todas las actividades de socializacién y entrevistas grupales, sino
gue solamente en sesiones individuales.

- Los padres de familia participaron poco en las actividades escolares donde asisten sus hijas e
hijos, lo que conllevé a sustentar la idea de que las madres son las que asisten a las actividades
confirmando el sesgo sobre las opiniones, sobre todo en lo referente al tema de la cultura de

paz.

- Enrelacién con el tema de Cultura de Paz, la evaluacidon se realizé a nivel de testimonios y
opiniones de los principales actores del proceso. La verificacion de los cambios de actitud,
frente a la prevencion de conflictos, tales como: el fomento de valores positivos, el respeto,
laigualdad, no discriminacidn, la convivencia pacifica y el resguardo de los recursos Naturales,
requieren del seguimiento sobre la practica de la forma en que la comunidad prosigue su
camino para la resolucidon de conflicto tanto en el nucleo familiar, como la escuela y la
comunidad; que evidencie el cambio de actitud de forma sistémica incluyendo la relacién con
el medio ambiente y las practicas comunitarias, esto representa para ANDECU una meta de
mediano plazo para el disefio y la aplicacién de metodologias que recopilen el impacto de las

actividades del proyecto en términos de Cultura de Paz en las 5 comunidades.
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En consecuencia, se pretende plantear que se presentaron estas limitaciones y retos, pero que se realizé
un proceso valorativo planificado, organizado y que la investigacion social ha sido analizada de forma

documental, testimonial y observacién de veracidad de la informacién.

Analisis de datos

El andlisis de datos en la evaluacidn social es crucial para interpretar la informacién recopilada, identificar
patrones y tendencias, y fundamentar conclusiones y recomendaciones objetivas que permitan evaluar el
impacto del proyecto.
Objetivo general: Contribuir a garantizar el derecho de nifias y nifios de comunidades vulnerables de
Nicaragua a una educacién basica de calidad, equitativa e inclusiva orientada hacia una cultura de paz.
Objetivo especifico: Mejora de la calidad educativa de cinco comunidades rurales del municipio de
Diriamba, Departamento de Carazo, Nicaragua.
Para ello se propusieron metas cuantificables que se analizan a continuacion:

a. Estudiantes: 951, 478 nifias y 473 nifios;

b. Docentes: 35, 31 mujeres y 4 varones;

c. Directores: 5, 2 mujeres y 3 varones;

d. Madresy padres de familia: 144 mamads y 10 papas;

e. Beneficiarios directos: 1.145 beneficiarios directos.

INDICADORES

Planificados Alcanzados

IOV1.0E: Se reduce al menos un 5% la tasa de | Se reduce el 6% la tasa de absentismo escolar al
absentismo del alumnado de educacién | finalizar el proyecto.

primaria matriculado en las escuelas objeto del
proyecto a su finalizacién.

IOV3.0E: Aumenta la motivacion académicadel | Aumento del 95% de la motivacién escolar en
85% de alumnas y alumnos de primaria | estudiantes de las cinco escuelas.
participantes en el proyecto.

Tabla N° 8 Fuente de verificacion: asistencia escolar, testimonio de personal docente, madres de familia
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El personal docente expresa que la ausencia de los estudiantes en educacion primaria es multicausal,
desde enfermedades propias de la nifiez, la distancia de la escuela que, sumado a las precipitaciones de
la época lluviosa, caminos con poco mantenimiento, se convierten en un obstaculo, asi como el riesgo
para las nifias y nifios: asi como los periodos de menstruacion, que es la razén principal por la cual las
nifias no asisten a la escuela al no tener un lugar privado para su higiene, entre otras situaciones.

Se capacitd y dotd de materiales a los docentes, mejorado la planta fisica en algunos ambientes como las
baterias sanitarias, lo que ha generado clases mas atractivas para los estudiantes. Ademads, que los padres
de familia, han recibido charlas y se estdn preocupando mas porque sus hijos asistan y aprendan en la
escuela.

Dentro de la informacidn relevante en el proceso de evaluacién con el personal docente se identifica, que
se requiere fortalecer los aspectos relacionados con el dominio en el uso y aplicaciéon de los materiales
educativos orientados a la comprension lectora, al razonamiento Iégico-matematico, asi como, mejorar
la comunicacién entre docentes, estudiantes y madres de familia, a fin de mejorar el seguimiento y
monitoreo de su rendimiento académico.

Todo ese movimiento a favor de la educacidn de nifias y nifios, ha venido a contribuir en la motivacién y

asistencia diaria del estudiante, sumado a otras acciones que probablemente realiza la escuelay la familia.

programa de educacién para la paz en la
programaciéon anual de sus actividades
escolares y extraescolares.

INDICADORES
Planificados Alcanzados
IOV2.0E. Al menos 3 de las escuelas | Las 5 escuelas enriquecieron las actividades
participantes en el proyecto integran el | educativas através de las cartillas “Educacion para

la paz”, asi como la implementacion de murales y
actividades creativas para el reforzamiento de
mensajes.

IOV 2.1 Tres centros educativos incluyen
iniciativas para reducir el acoso sexual vy
garantizar la seguridad de alumnas vy
profesoras por razones de violencia de género.

IOV 2.2 El 70% de los estudiantes logran
reconocer situaciones de violencia en el
ambito familiar y académico durante la
ejecucion de talleres infantiles.

Los cinco centros educativos participantes del
proyecto analizan y reflexionan a través de las
cartillas de Educacién para la paz, sobre los derechos
de la mujer y prevencion de la violencia.

Los estudiantes de segundo a quinto grado,
reconocen situaciones de violencia en la familia,
escuela y comunidad.

Tabla N° 9 Fuente de verificacion: testimonio de nifios, nifias, informacion de Personal docente, madres de

familia e informes de ANDECU
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En los 5 centros escolares sujetos de atencion del proyecto, se desarrollan dos materias que se vinculan
con el tema de Educacidn para la paz, que corresponden a las materias: Creciendo en valores y Derechos
y Dignidad de las mujeres, lo cual se evidencia en el curriculo educativo orientado por el MINED.

En el caso de la asignatura Creciendo en valores, promueve en el estudiante el respeto a la diversidad, la
proteccién del medio ambiente y el fomento de una cultura de Paz, mencionandolo directamente. La
asignatura Derechos y Dignidad de las Mujeres, se desarrolla desde la educacién inicial hasta la formacién
secundaria, se trata de fomentar valores y ambientes de armonia en la escuela, familia y comunidad,;

respetando y dignificando a las nifias y las mujeres.

Entonces, para las escuelas beneficiarias del proyecto, el tema de la Cultura de Paz, enriqueciendo los
materiales existentes con acompafiamiento y capacitacion a los docentes, madres de familia, estudiantes;
adicionalmente la dotacién de materiales, como las cartillas: “Mujer, derechos, leyes y mecanismos de
denuncia para la prevencidn del feminicidio”, “Mujer dignidad y derechos”, “Adolescentes y jévenes
valientes en tiempos de esperanza y paz” y “Familias en esperanza construyendo el porvenir” fueron
estudiadas y reflexionadas por los docentes y seglin expresan en las entrevistas, logran desarrollar con
mayor seguridad las clases segun el contenido de dichas cartillas. Por lo anterior, se afirma que los
docentes de las cinco escuelas estan habilitados para la ejecucidn de las actividades socio educativas sobre

una Cultura de Paz.

Los nifios y nifas, personal docente y los jovenes universitarios de ANDECU reconocen las acciones de
violencia hacia las nifias y las mujeres ademas logran identificar las personas violentas; producto de toda
la accién de la escuela y la facilitacién de talleres de capacitaciéon que proporcioné ANDECU sobre la

prevencion de la violencia hacia las nifias y las mujeres, con los estudiantes de segundo a quinto grado.

Se evidencio la mejora en los cambios de actitud de los nifios y nifias en cuanto a la inclusidn, respeto a
los derechos, reconocimiento a la diversidad en la interrelacidn con sus compafieros, fue palpable la
actitud proactiva de reaccionar en correspondencia con estas nuevas actitudes; expresando que eligen la

participacién, el dialogo, la resolucion de conflicto, la integracién de todas y todos sin discriminacidn.
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INDICADORES

Planificados Alcanzados

IOV 1.1. El 80% del alumnado de educacién|El 96% - 458 nifias y el 97% - 459 nifios de educacion
primaria participante en el proyecto (414 nifias y| primaria participantes en el proyecto mejoraron los
338 nifios) mejoran los niveles de desempefio en| njveles de desempefio en comprensién lectora

comprension lectora asociados a los niveles| 35ociados a los niveles minimos de competencia
minimos de competencia segun los estdndares seglin los estandares internacionales

internacionales a la finalizacion del proyecto.

El 84% - 402 nifias y el 85% - 402 nifios de educacion
primaria mejoraron los niveles de desempefio en
analisis y ldgica matematica asociados a los niveles
minimos de competencia segun los estandares
internacionales.

IOV 1.2. El 75% del alumnado de educacion
primaria participante en el proyecto (388 nifias y
317 niflos) mejoran los niveles de desempefio en
andlisis y ldégica matemdtica asociados a los
niveles minimos de competencia segun los
estdndares internacionales a la finalizaciéon del
proyecto.

Tabla N° 10 Fuente de verificacion: ejercicio realizado con un grupo de estudiantes en grupo focal,

informacion de Personal docente, madres de familia e informes de ANDECU

Al inicio del proyecto se realizé una linea de base, donde se aplicaron pruebas sobre comprensién lectora,
al finalizar el proyecto (junio 2025), se aplicaron nuevamente los mismos ejercicios de comprension
lectora y los resultados fueron que el 96% de las nifias y el 97% de los nifios de educacidn primaria
participantes en el proyecto (458 nifas y 459 nifios) mejoraron los niveles de desempefio en comprension
lectora asociados a los niveles minimos de competencia segun los estandares internacionales. Asi mismo
los docentes refieren la mejora de parte de los estudiantes en comprension lectora y durante el grupo
focal para esta evaluacidn, los estudiantes reaccionaron a un ejercicio de comprensién lectora de forma
positiva, observando dominio en la lectura y pronunciacion de los fonemas, comprensién del contenido y
analizaron adecuadamente el mensaje, que trataba de valores positivos como la solidaridad, el respeto

en la familia.

En el caso de la mejora del analisis de la l6gica matematica, se aplicaron las pruebas de inicio y de fin del

proyecto y se comprobd una mejora del conocimiento en los estudiantes. Cabe destacar que segun estas

pruebas EGMA y EGRA, se observa un 1% de ventaja de parte de los varones hacia las nifias.
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INDICADORES

Planificados Alcanzados

IOV 1.3. Al finalizar el proyecto, el 90% del total |El 87% - 31 docentes ponen en practica
del personal docente (31 mujeres y 4 varones) | metodologias pedagégicas que mejoran la
aplican, dan seguimiento y evaltan el |calidad educativa del proyecto.

aprendizaje del alumnado.

El 90% - 35 docentes pone en practica
metodologias pedagdgicas que mejoran la
calidad educativa del proyecto.

IOV1.4: Aprendizaje efectivo de metodologias
pedagogicas en al menos el 90% del personal
docente participante (31 mujeres y 4 varones) a
los 12 meses del proyecto.

IOV1.5: Al menos el 50% - 18 docentes adoptan |g| g7% - 30 docentes adoptan de forma
de forma adecuada las metodologias y recursos | 3decuada las metodologias y recursos
pedagogicos para el aprendizaje y ensefianza del |pedagdgicos para el aprendizaje.

alumnado a la finalizacién del proyecto.

Tabla N° 11 Fuente de verificacion: informacion de Personal docente, e informes de ANDECU

El personal docente de las cinco escuelas capacitado en temas de mejora de la calidad educativa, cultura
de paz y prevencion a la violencia. Ademas de la formacién que facilita el MINED cada mes en los
Encuentros Pedagodgicos de Inter aprendizajes. Esa condicion de apoyo y asistencia que ha desarrollado el
personal de ANDECU en las escuelas al personal docente, ha generado un aumento de la calidad del
proceso docente - educativo, visto desde la relacién docente — alumno; docente - padres y madres de
familia; hasta la cooperacion entre los mismos maestros y maestras para impartir las materias de forma
creativa y con mejores técnicas de enseianza.

Los docentes evidencian su desarrollo técnico en una mejora de la calidad de la planificacidon docente, en
la aplicacidn de técnicas educativas de forma mas asertiva, logro de mejores resultados en el aprendizaje
de los nifios y nifias principalmente en las areas de la lecto escritura y l6gica matematica. Todo lo anterior
a pesar de la rotacidn de los docentes por grado.

En sintesis, podemos afirmar que este andlisis de los datos relevantes del proyecto es una herramienta
para llevar a cabo una evaluacidn social efectiva y permite obtener informacién para comprender el
resultado de la intervencion desarrollada y tomar decisiones informadas que contribuyan a mejorar el

bienestar de las personas y las comunidades en las préximas propuestas de proyectos.
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Hallazgos

El proyecto “Promovida una cultura de paz en el acceso a la educacion equitativa de nifios y nifas de 5
comunidades de Diriamba”, se realizé un proceso de evaluacion para identificar la contribucion del mismo
en la mejora de la calidad educativa y el fortalecimiento de una cultura de paz en la comunidad educativa,
escuela, padres y madres y estudiantes. Este proceso de estimacion de los resultados se ha realizado de
acuerdo a los seis criterios propuestos por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD): pertinencia, eficacia,
eficiencia, impacto, viabilidad y coherencia. Los descubrimientos, aprendizajes y cambios generados por
el proyecto, se detallan a continuacion.

8.1 Pertinencia

La pertinencia de un proyecto se debe considerar como la respuesta a la necesidad sentida de un grupo
meta, a fin de generar cambios positivos en un contexto favorable para el desarrollo de la estrategia
implementada. Para el caso que corresponde al proyecto su analisis nos permite concluir que se ha
contado con un diagndstico adecuado al contexto. La légica de intervencién abordé de forma integral los
problemas identificados en la fase de disefio del proyecto definiendo 3 resultados coherentes con la
mejora de la calidad educativa de nifios y nifias de 5 comunidades de Diriamba desde la promocidn de
una cultura de paz y la promocién a una educacion de calidad.

Las personas consultadas, como directores docentes, madres, personal técnico y de Direccion de
ANDECU, consideran que el proyecto ha sido pertinente y necesario, puesto que Nicaragua avanza en la
mejora de la calidad educativa, segin el marco legal del pais, a través del disefio y aplicacion de planes
nacionales y una voluntad politica clara y explicita que ha sido implementada por los funcionarios del
MINED, tanto a nivel central como municipal, a fin de asegurar el cumplimiento del Plan Nacional de
Lucha contra la Pobreza (2022 — 2026).

El énfasis de la politica gubernamental para el tema de la educacidn es la restitucion de Derechos y el
fortalecimiento a la educacidn publica, gratuita y de calidad, inclusiva, intercultural y con igualdad de
género, promoviendo el aprendizaje de calidad, el protagonismo de estudiantes, docentes, familia y
comunidades, de acuerdo con el modelo educativo nicaragiiense. Aunque la aplicacién de las politicas
nacionales se ve limitado por las condiciones econdmicas que vive el pais y donde el sector rural es
definido como prioridad ya que requieren del mantenimiento de la planta fisica, agua potable y energia
eléctrica, asi como continuar el funcionamiento de la educacion primaria que en algunas escuelas se
organizan bajo la modalidad de multigrado (varios grados en una aula con un docente), debido a la

cantidad de estudiantes que habita en las zonas cercanas a la escuela.
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En consecuencia, se puede apreciar que la propuesta de intervencidn del proyecto ha sido pertinente por
cuanto es coherente con las propuestas nacionales de mejora de la educacién y el fomento de una cultura
de paz; asi mismo responde a una necesidad de la comunidad educativa y se expresa en el planteamiento

del proyecto:

Objetivo General: Contribuir a garantizar el derecho de nifias y nifios de comunidades vulnerables de
Nicaragua a una educacion basica de calidad, equitativa e inclusiva orientada hacia una cultura de paz.

/ A

Objetivo Especifico: Mejora de la calidad educativa de cinco comunidades rurales del municipio de
Diriamba, Departamento de Carazo, Nicaragua

/ \

Resultado1l: Nifias y nifios de educacion primaria de
5 comunidades rurales de Diriamba mejoran sus
resultados académicos basados en la comprension
lectora y el razonamiento légico-matematico.

Resultado 2: Las escuelas, instituciones locales y las Resultado 3: Alumnado, especialmente las nifas,
comunidades concienciadas en la prevencion de cuentan con infraestructuras educativas y de agua y
todas las formas de violencia y una cultura de paz saneamiento adecuados en escuelas inclusivos,
en el ambito de la educacion formal y no formal. sostenibles y seguros.

Por tanto, el proyecto permitié mejoras evidentes en las cinco escuelas; lo observan y lo expresan la

comunidad educativa, algunas respuestas:

Profesora Brenda: La comprensién lectora es vital para el desarrollo de los nifios y las capacitaciones en
ese tema, para los docentes ha sido muy precisa y de mejora para el proceso docente educativo, porque

el docente prepara y desarrolla mejor la clase.
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Yoisi (nifia): Quedd bien bonita la escuela, tenemos lavamanos, hay letrina y luz eléctrica.

Personal ANDECU: Con el apoyo del proyecto las escuelas han cambiado, se ve mayor participacion de

los estudiantes y animo de los docentes.

En resumen, se puede afirmar que el proyecto ha sido pertinente, necesario y ha logrado avances

significativos para la mejora de la calidad educativa.

Colectivo de beneficiarios
Cinco escuelas de educacion primaria del municipio de Diriamba Carazo han sido el centro de atencidén

del proyecto, siendo los grupos meta en cada una de ellas los siguientes:

Estudiantes Docentes Madres de Familia
* De segundo a e Directores e Madres y/o
quinto grado de e Maestras/os tutores de los
educacion estudiantes
primaria.

Estos grupos conforman la comunidad educativa que ha sido protagonista para la mejora de la calidad
educativa, tanto en saberes como en el desarrollo de habilidades para la vida, basado en valores positivos
gue promueven relaciones justas, previenen el conflicto y sientan las bases para el fomento de una cultura

de paz.

Capacidad de ANDECU

La Asociaciéon Nicaragliense de Educacién y Cultura, es el socio local para la ejecucién del proyecto, fue
fundada en el afio 1995, tiene presencia en los Departamentos de Masaya, Carazo y Granada trabaja en
proyectos y programas que van dirigidos al empoderamiento de la mujer, educacidn a través de cursos de
habilitacidn laboral, que puedan abrir espacios de alternativas laborales para las mujeres procurando
alternativas para romper el circulo de la pobreza. Entre sus programas se pueden mencionar ademas de

los cursos técnicos, el desarrollo empresarial, huertos familiares, entre otros. Para el departamento de
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Carazo, en el municipio de Diriamba, dispone para su uso de un edificio denominado Centro Educativo
Vega Baja (CEVB), donde se desarrollan cursos técnicos, proyectos dirigidos a las comunidades rurales mas
cercanas y el programa de desarrollo educativo.

Andecu cuenta con la capacidad para organizar a universitarios y jovenes con espiritu emprendedor y
solidario para: la implementacion de actividades de reforzamiento educativo y promocién de actividades
IGdicas formativas; capacitacién para el desarrollo de habilidades para la vida; prevencion de la violencia
y promocidn de la autoestima de las nifias. Las actividades las pueden ejecutar en el CEVB, en las escuelas,

en los hogares de las familias.

El proyecto “Promovida una cultura de paz en el acceso a la educacion equitativa de nifios y nifias de 5
comunidades de Diriamba” se ha desarrollado con esa ldgica de intervencidon de ANDECU y basada en su
experiencia de trabajo con el sector educativo. Asi mismo, ANDECU dispone de un equipo administrativo
y gerencial para la ejecucion de proyectos de la cooperacién internacional. Por tanto, la ejecucidn de este
proyecto ha permitido aumentar la generacién de conocimientos en el tema de calidad educativa,
retomando la experiencia de aplicacion de pruebas EGRA, EGMA y CABS como un instrumento adaptado

al pais, que puede generar interés para la aplicacion en futuros proyectos educativos.

Disefio del proyecto
La propuesta de intervencién de este proyecto ha sido factible, organizado segun los objetivos definidos,
los resultados esperados y las tareas programadas fueron disefiados para conseguir los indicadores

pactados.

De lo anterior se desprende:

Objetivo general: Contribuir a garantizar el derecho de nifas y niflos de comunidades vulnerables de

Nicaragua a una educacioén basica de calidad, equitativa e inclusiva orientada hacia una cultura de paz.

Objetivo Especifico: Mejora de la calidad educativa de cinco comunidades rurales del municipio de
Diriamba, Departamento de Carazo, Nicaragua.

Se programaron actividades que permitieron lograr dichos propdsitos, distinguiendo metas claras y

medibles como por ejemplo el 6% de reduccién de absentismo escolar, las 5 escuelas protagonistas del
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proyecto que integraron el programa de educacion para la paz, el aumento de motivacidn escolar que

fue posible verificarlo por medio de aplicacion de prueba (EGMA) de aplicaciéon internacional.

Cabe destacar que para la formulacién de este proyecto se realizé un Diagndstico Participativo sobre la
Educacion en comunidades de Diriamba — Carazo en Noviembre 2021 y para el mes de mayo 2022 se
definié el proyecto, es decir, la formulacion del proyecto parte de una realidad conocida y su
intervencién esta en la ldgica del contexto. Una vez en ejecucién del proyecto, se efectla una linea de
base en octubre 2023, lo que permitié conocer la descripcién inicial del proyecto y los resultados de las
pruebas EGRA y EGMA dirigida a estudiantes de 1ro a 3ro grado de educacién primaria para medir lecto
escritura y calculo matematico y en el caso de 4to a 6to grado de educacién primaria, la aplicacién de la
prueba CABS que es la medicidn del comportamiento asertivo. Esta propuesta de disefio de proyecto fue
positiva porque permitio seguir el avance y medir los cambios de comportamiento de los estudiantes en
relacidon con el avance de la lecto escritura, cdlculo matematico y los comportamientos asertivos en
relacidn con la resoluciéon pacifica de conflictos. Ademas de la formacidén docente y la capacitacion a
madres de familia. La evaluacion final del proyecto es parte del disefio del proyecto y esta verificando

los efectos una vez finalizada la ejecucién.

Pertinencia de los instrumentos de desarrollo utilizados
Los instrumentos que se utilizaron para el desarrollo del proyecto se concibieron en base a las
caracteristicas de la poblacién destinataria, las capacitaciones, encuentros, didlogos, aplicacion de

pruebas, fueron adecuadas a los grupos meta.

Los disefios de capacitacion se enfocaron en actividades practicas con el personal docente, a fin de

mejorar las técnicas, planeacion y el proceso docente socio educativo.

Para el trabajo con las madres de familia, el enfoque fue vivencial, partiendo de sus saberes para mejorar
el enfoque de crianza positiva y con los estudiantes los talleres infantiles se enfocaron en las técnicas
ludicas pedagdgicas. Con relacidn a los espacios de aulas e infraestructura mejorada en las escuelas,
fueron una necesidad planteada por la comunidad educativa para cada centro escolar, como la
construccién de dos letrinas, reparacion de techos, ventanas, puertas, limpieza de paredes, pisos y pintura
general. Todas estas obras se disefiaron, construidas y supervisadas siguiendo el estdndar establecido
segun ladireccidon de infraestructura del MINED. Las mejoras se entregaron a satisfaccion de lacomunidad

educativa, de las instancias del MINED municipal y departamental.
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El mantenimiento es un compromiso adquirido por los padres, madres, docentes y directores de cada

escuela quienes brindara el cuido y mantenimiento necesario bajo la direccién del MINED.

Apropiacion

Este proyecto logré la apropiacion de técnicas, pautas de atencion a los/as nifios/as de parte de: madres
y docente de las escuelas protagonistas en los diferentes temas abordados en los talleres de capacitacidn,
se aumentaron los conocimientos de los/as nifios y nifias en lecto escritura, cadlculo matematico,
reconocimiento de emociones, actitudes violentas, manejo de pautas para la convivencia en armonia.

Participaron activamente en la toma de decisiones y ejecucion del proyecto, a través de la conformacion
del comité del proyecto, donde participan los representantes del comité de padres y madres y
directores/as de escuelas en representacion del MINED, cuya instancia ha tenido protagonismo en las

decisiones conjuntas que se han tomado para el desarrollo del proyecto.

El proceso de socializacion de los aprendizajes, la sensibilizacién sobre la cultura de paz, el
empoderamiento de los actores locales sobre las nuevas técnicas de aprendizaje lidico fue relevante para
la comunidad educativa; la apropiacién de los mismos a mediano plazo dependerd de la gestién que se
mantengan a través de la organizacién y la practica constante durante la dindmica escolar en cada centro

educativo.

Profesor Walter: He estado los dos afios del proyecto, veo la escuela mejor, mds bonita, los docentes
entusiasmados para desarrollar mejor las clases y me siento comprometido a seguir avanzando en la

mejora de la calidad de la escuela, no se puede retroceder, vamos avanzando.

Eficacia
La eficacia de un proyecto esta referida al logro de los resultados previstos, verificando las actividades
desarrolladas, tanto en la parte organizativa, como de planificacion y seguimiento, puesto que estos
procesos han sido transversales a los resultados. Entre algunas actividades iniciales que se implementaron
en el proyecto, se puede mencionar las siguientes:
e La creacidn de un comité del proyecto, integrado por representantes de las partes interesadas
como MINED, madres y padres de familia, ANDECU. Esta instancia ha servido para asesorar, de

seguimiento y apoyo para la bien andanza de las actividades.
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Elaboracién de linea de base, culminada en octubre de 2023. Este analisis investigativo sirvié para
delimitar la intervencién del proyecto, conocer de forma mads especifica el contexto y
principalmente los resultados de las pruebas diagnédsticas:

EGRA (Early Grade Reading Assessment): conocimientos de los estudiantes en lecto escritura
aplicada a estudiante de los primeros grados

EGMA (Earlin Grade Mathematics Assessment): Conocimiento de los estudiantes sobre ldgica
matematica, de los primeros grados.

CABS (Escala Multidimensional de Asertividad): Prueba de asertividad, muestra la habilidad que
tiene un estudiante para auto afirmarse en diversas situaciones de su entorno social.

Plan operativo del proyecto, que facilitd la organizacion en el tiempo previsto.

Manual Educativo: Recopilacion de las pautas metodoldgicas

El monitoreo y seguimiento, verificd la realizacién de las actividades de acuerdo a la planificacidn
del proyecto y realizar las adecuaciones pertinentes de acuerdo con el contexto y las
orientaciones del MINED.

Campaiia de comunicacion y divulgacién: Nicaragua y Espaia, la cual se ha realizado por medio
de las redes sociales, promoviendo la importancia de la educacién equitativa, publicando las
mejoras de la infraestructura en las cinco escuelas seleccionadas, la capacitacion docente y las
orientaciones a los padres y madres.

Actividad de sensibilizacion en la comunidad Valenciana:

La artista Mariola Marse Rodriguez, durante la entrevista realizada, explicé que se realizé una
exposicion de fotografias de estudiantes de las cinco escuelas del proyecto, en la comunidad
Valenciana con el apoyo de la Fundacion Promocion Social (FPS) cuyo lema fue “Cultivando la Paz”,

donde asistieron estudiantes, docentes, sector académico y publico en general.

Esta accidn tratd de incidir en el pensamiento y actitud de las personas sobre la relevancia de la
educacion para conseguir la paz, a fin de provocar incidencia con mensajes positivos y de impacto,

17

por ejemplo: “La paz es estar en la familia”, La paz es portarme bien con mama”, entre otros.

Se considera que este tipo de actividades, permite que estudiantes de la ciudad de Valencia,
puedan conocer esta experiencia sobre la necesidad de educacion que tienen otros nifios, nifias y
adolescentes de Nicaragua, por ende, relevar el papel que juega la educacion para la paz para

consequir la mejora de muchas familias que viven en la pobreza.
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A continuacion, se presenta un analisis de los resultados conseguidos por el proyecto:

Resultado 1: Nifias y nifios de educacién primaria de 5 comunidades rurales de Diriamba mejoran sus

resultados académicos basados en la comprension lectora y el razonamiento l6gico-matematico.

La poblaciéon meta del proyecto fue delimitada por la Linea de Base (octubre 2023): 414 niiias y 338 nifios.
De este grupo meta se selecciond una muestra del grupo de nifios y nifias para la aplicacién de las pruebas
EGRA, EGMA y CABS, tanto al inicio del proyecto en junio 2023, como en el afio 2024 y 2025, de tal manera

gue fue posible conocer el avance de los estudiantes en el transcurso de la ejecucion del proyecto.

Prueba EGRA (por sus siglas en inglés, Evaluacion de Lectura en los primeros grados de educacion
primaria) es de aplicacion oral, individual, disefiada para medir las habilidades de comprensién lectora. Su

propésito es identificar dificultades en la lectura para dirigir programas de mejora en los nifios y nifias.

El resultado de la aplicacidn de esta prueba, segun refiere la Linea de Base es la identificacion de letras,
el reconocimiento de palabras, la lectura con fluidez y la comprension de oraciones y parrafos con un. El
resultado fue un bajo de dominio en las dreas arriba detalladas. Por tanto, el proyecto aportd a la
superacion de este déficit en los estudiantes, mediante una intervencién articulada entre la formacién
docente, el acompafamiento a los estudiantes para la motivacion escolar y la capacitacion a padres y
madres sobre la importancia de la educacidn en la vida de sus hijos e hijas. Estos esfuerzos se muestran

en los siguientes resultados de la aplicacidn de las pruebas a los estudiantes:

Cuadro resumen de la aplicacién de prueba EGRA durante el transcurso del proyecto

Grado Total de palabras leidas por minuto | Estandar nacional Estandar internacional
2023 2024 2025 1ro 2do 3ro 1ro 2do 3ro

1ro 20 35 45

Pasaron a M | H

segundo 50 60

grado 37 | 34

Pasaron a M | H

tercer 70 90

grado 86 | 80
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2do 37 50 60

Pasaron a
tercer 35 70 90
grado
Pasaron a M | H 90 100
cuarto
grado 96 | 100

3ro 36 70 90

Pasaron a
cuarto 50 90 100
grado

Pasaron a
quinto 100
grado

Fuente: Elaboracion propia

El cuadro anterior presenta el aporte del proyecto en el tema lecto escritura para los estudiantes de
primer a tercer grado que, unido al programa educativo de las escuelas, consiguieron un avance
significativo:

Los niilos y las nifias estudiantes de primer grado, iniciaron con la capacidad de lectura de 20 palabras
por minuto y al llegar a tercer grado al final del proyecto las nifias lograron leer 86 palabras y los nifios 80
palabras; logrando cumplir el estandar nacional: las nifias lograron un mejor resultado en capacidad de
lectura que los nifios.

Niifos y nifas de segundo grado, iniciaron con la capacidad de lectura de 37 palabras por minuto y al
llegar a tercer grado al final del proyecto han logrado leer 96 palabras las nifias y 100 palabras los nifios,
logrando cumplir el estandar nacional y los nifios logran un mejor rendimiento en relacién a las nifias.
Nifios y nifias de tercer grado, iniciaron con la capacidad de lectura de 36 palabras por minuto y al llegar

a quinto grado al final del proyecto han logrado leer 100 palabras las nifias y los nifios.

La importancia de la capacidad de lectura en nifios y nifias es vital para su desarrollo intelectual, puesto
que desarrolla habilidades como la concentracion, escucha activa, seguir orientaciones, pensamiento
critico y despierta la creatividad, lo que permite al nifio y la nifia conocer y aprender del mundo que lo

rodea.

39




Para La mamd del nifio Armando José: “el proyecto ha sido relevante porque todas las personas le decian
que su nifio, era hiperactivo, no se concentraba, no aprendia a leer y con el apoyo de la maestra en la

escuela y el reforzamiento del proyecto, aprendio a leer, escribir y le gusta la escuela”

PRUEBA EGMA, muestra el nivel de las habilidades matematicas fundamentales de los/as nifios/as en los
primeros grados, incluyendo el conteo, la identificacion de numeros, la discriminacién numérica

(comparar cantidades), el reconocimiento de patrones, y las operaciones basicas como la sumay la resta.

Cuadro resumen de la aplicacién de prueba EGMA durante el transcurso del proyecto

Operaciones de Suma en un minuto
2023 primer grado 2024 Segundo grado 2025 Tercer grado
M H M H M H
2% 16% 43% 81% 58% 69%
2023 Segundo grado 2024 Tercer grado 2025 Cuarto grado
M H M H M H
36% 37% 23% 14% 77% -
2023 Tercer grado 2024 cuarto grado 2025 quinto grado
M H M H M H
14% 38% 16% 4% 100% | 88%

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, las operaciones de suma se lograron dominar en cada afio

lectivo, siendo que las nifias alcanzaron mayor dominio de esa operacion matematica en relacién con los

varones.
Operaciones de resta en un minuto
2023 primer grado 2024 Segundo grado 2025 Tercer grado
M H M H M H
11% 8% 33% 71% 44% 635
2023 Segundo grado 2024 Tercer grado 2025 Cuarto grado
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M H M H M H

18% 27% 4% 25% 63% 63%
2023 Tercer grado 2024 cuarto grado 2025 quinto grado

M H M H M H

17% 28% 26% 8% 100% | 67%

Igualmente, en las operaciones de resta o sustraccion, las nifias avanzan con mayor dominio que los nifos,

si bien es cierto que mejoraron sus conocimientos, las nifias se destacan con mayor capacidad que los

ninos.

Aprender a sumar y restar es la base para posteriormente prender a multiplicar y dividir, asi mismo

desarrollar el pensamiento critico y realizar tareas cotidianas como calcular el cambio en una compra.

Identificacion de figuras geométricas

45% 40%

2023 primer grado 2024 Segundo grado 2025 Tercer grado
M H M H M H
35% 68% 75% 75% 100 100
2023 Segundo grado 2024 Tercer grado 2025 Cuarto grado
M H M H M H

75% 62%

75% 100%

2023 Tercer grado

2024 cuarto grado

2025 quinto grado

M H

40% 40%

M H

M H

62% 62%

100% 100%

Clasificacion de figuras geométricas por exclusion

2023 primer grado 2024 Segundo grado 2025 Tercer grado
M H M H M H
40% 38% 62% 75% 75% 100%
2023 Segundo grado 2024 Tercer grado 2025 Cuarto grado
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M H M H M H

48% 38% 75% 62% 100% | 100%
2023 Tercer grado 2024 cuarto grado 2025 quinto grado

M H M H M H

33% 35% 75% 62% 100% | 100%

En relacidn con la identificacidn y clasificacion de las figuras geométricas, tanto las nifias como los nifos,

logran alcanzar los resultados del cien por ciento.

La importancia que el nifio y la nifia identifiquen y clasifiquen las figuras geométricas es relevante por
cuanto van conociendo y dominando el mundo en que viven, les permite aprender a observar, reconocer
la capacidad para desenvolverse en su entono, van desarrollando la conciencia espacial, la motora fina,

tener sentido de orientacion, entre otros. (EDUTECALAB:Co)

Prueba cABS es una escala que mide comportamiento Asertivo para escolares de educacién primaria. (6-
12 afios) de tercero a sexto grado, de acuerdo con los resultados de la linea de base, el promedio del 63%
indica que los nifios y nifas tienden a manifestar conductas asertivas ante distintas situaciones de
interaccion social. Algunos items estan relacionados con la accién de empatizar y autorregulacién
emocional.

Esta informacion fue valiosa para conocer el grado de conocimiento del grupo meta, y planificar
actividades que conllevaron a la mejora en lectoescritura y matematicas en las cinco escuelas.

Entre las actividades principales que se realizaron en el marco de ejecucién del proyecto para la mejora
de la comprensiéon lectora, escritura; y razonamiento ldgico, estan los talleres infantiles donde se
reforzaron temas relacionados a la capacitacion docente o temas en los que los/as nifios/as no
presentaban suficiencia.

Cabe destacar que las nifias y los niflos de las cinco escuelas seleccionadas, pasaron dos afos en el
proyecto, eso quiere decir, que, de acuerdo con el calendario escolar, este grupo de estudiantes
avanzaron a segundo, tercero, cuarto y quinto grado, lo que permitié ver su evolucion cognitiva con el
apoyo de las actividades extra curriculares que realizé el proyecto, como: los talleres infantiles donde
practicaron de forma dinamica las estrategias ludicas para fomentar la lecto escritura, la ldgica

matematica y la formacidn en educacién para la paz.
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Asi mismo, el personal docente de las escuelas fue capacitado en técnicas educativas (31 mujeres y 4
hombres) para mejorar el aprendizaje de los estudiantes en las dreas antes mencionadas, se dotaron
materiales y se facilité un ambiente de motivacion en los estudiantes, de tal manera que la conjuncién de
esta estrategia fue creando condiciones para mejorar la comprensién lectora, escritura; y razonamiento

légico.

- Soy Docente de primer grado en este afio 2025, cuando inicid el proyecto era maestra de
segundo grado y me capacité en temas y dominio de técnicas creativas para ensefiar a leer a
los estudiantes. Fueron muy buenas capacitaciones, aprendi muchos juegos para ensefar a
leer y ahora que me ubicaron en primer grado, creo que mi clase es mejor y que los estudiantes
que tengo van aprendiendo a leer mds rdpido, porque tengo mayor dominio del plan educativo

y realizé mejores técnicas educativas.

Resultado 2: Las escuelas, instituciones locales y las comunidades concienciadas en la prevencion de

todas las formas de violencia y una cultura de paz en el ambito de la educaciéon formal y no formal.

"Una cultura de paz estd basada en los principios enunciados en la Carta de las Naciones Unidas y en el
respeto de los derechos humanos, la democracia y la tolerancia, la promocion del desarrollo, la educacion
para la paz, la libre circulacion de informacion y la mayor participacion de la mujer como enfoque integral
para prevenir la violencia y los conflictos, y que se realicen actividades encaminadas a crear condiciones

propicias para el establecimiento de la paz y su consolidacion." Centro UNESCO

El proyecto contribuyd a fortalecer el curriculum educativo en las cinco escuelas metas, en las cuales se
desarrollan las clases de Formacion en valores, Derechos y Dignidad de las mujeres, entre las mas
importantes que promueven una cultura de paz para la prevencién de la violencia. Entre las principales
acciones estan las capacitaciones sobre el tema de prevencion de la violencia, resolucién de conflictos, la
importancia del didlogo, respeto y dignidad de la mujer, entre otros temas que se organizaron en una
cartilla de capacitacién que esta dirigida a los padres y madres de familia, donde se estima una incidencia

en 144 mamas y 10 papas.

Por su parte los docentes, directores, que forman un grupo de 40 personas (7 hombres y 33 mujeres)

fueron capacitados por medio de un “Manual de capacitacion docente” que fue realizado en el marco del
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proyecto, y que entre sus principales temas estan: Cultura de paz, educacidn socio emocional, mejora de
las habilidades educativas, evaluacion educativa.

Esta accion de incidencia para promover la cultura de paz en los centros de estudio procurd la baja de
conflictos entre los estudiantes, la practica de valores positivos como el respeto hacia todas las personas
pero en especial hacia las nifas, y la propuesta de resolver los conflictos mediante el dialogo, la

comprension y la solidaridad.

- Prevenir los conflictos es la base de la cultura de paz, pero no es fdcil porque los estudiantes

aprenden a pelear en su casa. Docente de tercer grado.

- Estos talleres de capacitacion han sido buenos para mejorar la conducta de los nifios, ya no

pelean tanto en la casa. Madre de familia.

- Las nifias no se tocan, no se les pega, se respetan y no hay pleitos con ellas, porque tienen

dignidad. Estudiante de tercer grado.

En referencia a este resultado, se puede afirmar que el proyecto ha tenido una incidencia positiva en las
escuelas, porque se ha trabajado en correspondencia a la curricula educativa y los tres sectores de la
comunidad educativa: padres, estudiantes y docentes, lo que ha generado un cambio positivo acerca de

la percepcidn de las nifias y su relacidn con el entorno.

Resultado 3: Alumnado, especialmente las nifias, cuentan con infraestructuras educativas y de agua y

saneamiento adecuados en escuelas inclusivos, sostenibles y seguros.

El proyecto “Promovida una cultura de paz en el acceso a la educacion equitativa de nifios y nifias de 5
comunidades de Diriamba” ha desarrollado una serie de mejoras en las escuelas seleccionadas, entre las
gue se destacan:

- Limpiezay pintura de pabellén, mejora de acera de pabelldn de la escuela Simoén Bolivar.

- Limpiezay pintura de sub direccion escuela Bayardo Cordero.

- Reparacién de letrina, reparacidon de camino pabelldn, reparacidon de gradas, escuela José

Cecilio del Valle.
- Reparacion de puertas, verjas, limpieza y pintura en la escuela San Francisco de Asis.

- Reparaciones y pinturas varias en la escuela Jesus de Nazaret
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- Construccion de baterias sanitarias, bebederos de agua, en varias escuelas.

Estas mejoras han sido relevantes por cuanto los estudiantes se muestran motivados para asistir a la
escuela, al observar el centro escolar mas bonito, los nifios y las nifias quieren estar en ese centro de
estudios.

En relacién con las nifias, las baterias sanitarias remodeladas, limpias, adecuadas para realizar las
actividades sanitarias en privado, son condiciones favorables para el proceso de higiene menstrual y que
las nifias no falten a clase por esa causa.

- La escuela se ve mas bonita, tenemos mejores condiciones y entonces los alumnos se
entusiasman para llegar a clase. Director de escuela.

- Las letrinas son cerradas y privadas para las nifias, eso es bueno para que las nifias se sientan
seguras. Docente de cuarto grado.

- Laescuela esta pintada, se observa un ambiente agradable y seguro para los nifios, ahora hay
energia eléctrica, letrinas buenas y gradas reparadas y que los nifios no se vayan a caer. Madre
de familia.

En conclusidn, la ejecucién del proyecto ha sido eficaz por cuanto logré desarrollar los resultados
esperados en la poblacién meta, nifios y nifias han desarrollado la capacidad de lecto escritura y
pensamiento légico matematico, alcanzando los parametros establecidos por el MINED de acuerdo afio
cursado en educacién primaria.

El personal docente capacitado y desarrollando habilidades de ensefianza en lecto escritura y légica
matematica, dominio de pruebas EGRA y EGMA para dar seguimiento al avance del estudiante.

Las escuelas mas bonitas, dotadas de material didactico y en un ambiente donde se promueve el respeto
entre los estudiantes, las madres ponen en practica nuevas formas de resolucion de conflictos que puedan
surgir en la familia, haciendo uso del dialogo, razonamiento de la situacién, entre otros.

8.3 Eficiencia

La propuesta de intervencién se ha ejecutado en su totalidad, con un alto grado de eficiencia dentro de
los margenes del presupuesto aprobado. La eficacia se ha puesto de manifiesto con el cumplimiento de
los procedimientos y normas administrativas de cotizacién, seleccién y contratacién de servicios
profesionales y expertos requeridos para la implementacion del proyecto.

El proyecto establecié un cronograma de actividades que se cumplieron en concordancia con la ejecucién

del presupuesto, cuyo presupuesto total ha sido: 336,009.00€ (trescientos treinta y seis mil, nueve euros).
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La relacion entre costos y las actividades realizadas,

La cobertura total del proyecto ha sido de:
e 951 estudiantes: 478 nifias y 473 nifios; de primero a quinto grado de educacién primaria.
e 35 docentes: 31 mujeres y 4 hombres; de las cinco escuelas seleccionadas.
e S directores: 2 mujeres y 3 hombres; de las cinco escuelas seleccionadas.

e 154 padres de familia: 144 mamas y 10 papas; de las cinco escuelas seleccionadas.

e total: 1.145 beneficiarios/as directos/as

Se puede valorar la gestidon general del proyecto como eficiente, por cuanto se ha respondido a las
actividades programadas, los costos fueron acordes a los precios de la regién y los resultados se
alcanzaron en tiempo determinado por el proyecto.

La metodologia utilizada en el seguimiento del proyecto ha sido adecuada, el equipo técnico ejecutor de
la intervencién ha contado con la capacidad necesaria para llevar a cabo e ir desarrollando las acciones

planificadas en el disefio de la intervencion.

8.4 Alineamiento

El proyecto “Promovida una cultura de paz en el acceso a la educacion equitativa de nifios y nifias de 5
comunidades de Diriamba” fue elaborado en base a los lineamientos internacionales, como los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles (ODS), cuya meta fue adoptada por Naciones Unidas en el afio 2015, y que
Nicaragua los ratificd en el mismo afio, por ser miembro en ese entonces de las Naciones Unidas. Esta
propuesta de desarrollo tiene como meta que para el afio 2030, los paises miembros deberan adoptar
estrategias para erradicar la pobreza, equilibrar la sostenibilidad social, econédmica y ambiental.
Especificamente el objetivo no. 4 esta referido a la educacion de calidad, mejorar el aprendizaje de nifios,
adolescentes y jovenes y el avance de la igualdad. Oficialmente, el gobierno de Nicaragua incorpord los

17 ODS en su Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026.

Por otro lado, este proyecto es correspondiente a las Declaraciones que en contextos internacionales se

|I’

han establecido, el principio de “solidaridad intelectual y moral” de la humanidad, como fuente de
inspiracion del derecho a la educacion para todos (UNESCO 2021). En el contexto nacional, el Derecho a
la Educacion de calidad y equidad, esta consignado en la Constitucion Politica de la Republica (Ley 854),

Cddigo de la Nifez y la Adolescencia (Ley 287), Ley General de Educacién (Ley 582).
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En armonia con el contexto internacional y nacional en el tema de la educacion, la propuesta de proyecto
fue autorizada por el MINED y ejecutada por ANDECU, donde se llevaron a cabo las actividades

programadas de acuerdo cronograma y en articulacion con las cinco escuelas locales.

8.5 Sostenibilidad

La sostenibilidad de un proyecto es posible cuando los protagonistas de forma organizada se disponen a
conservar los beneficios otorgados, para este caso que el énfasis ha sido la educacion, se puede inferir
gue el proyecto es sostenible por cuanto los estudiantes de los primeros grados de educacion primaria,
con el apoyo del proyecto y el desarrollo de la curriculo educativo, han logrado una educacion integral y
de calidad, aumentando habilidades lingtiisticas, capacidad lectora, habilidades cognitivas, emocionales
y sociales, lo que permite el desarrollo del pensamiento critico, lo cual les va a servir en todo su desarrollo
integral. Es decir, la inversion de la mejora de la calidad de la educacién de los nifios y nifias de las cinco
escuelas seleccionadas por el proyecto no solamente es sostenible, sino que se va a transformar en
desarrollo en cada estudiante y el mejor dominio de la técnica aplicada por los docentes en otros grupos
de estudiantes.

En relacién con las obras de construccion o remodelacion construidas en las escuelas, en si mismas pueden
ser mantenidas por el MINED y el comité de padres y madres de familia, ademas de las orientaciones que

se brinden a los estudiantes para el cuido y uso adecuado que hagan los estudiantes durante su uso.

Las nifias estdn usando las letrinas, porque son sequras, estdn limpias y pueden realizar su higiene

menstrual en privado y entonces no faltan a la escuela por esa causa. Maestra de cuarto grado.

Sobre el tema de la cultura de paz en la escuela, va a continuar este proceso porque esta consignado en
las materias escolares, lo asumen los docentes, lo practican en las aulas, desestimando todo acto violento
por una practica de habitos de dialogo, negociacion, empatia y respeto por las personas y el medio
ambiente. Este mismo discurso se ha compartido con las madres de familia, que van experimentando
cambios en la familia por la accidn del nifio o la nifia que socializa sus saberes en el grupo familiar, donde
la violencia no es parte de la formacidn en la escuela y se propone que sea igual en la escuela.

Estos cambios de propuestas de modelos de formacién de habitos de respeto, solidaridad y tolerancia,
viene a involucrar a la familia en un proceso dinamico que conlleva la formacidn integral de nifias y nifios
en un ambiente familiar donde la madre, hermana se respeta y hace valer en igualdad en relaciéon con los

hombres y nifios de la familia.
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Mi nifio llega a la casa contando lo que hace en la escuela, le dice al papd: nosotros somos los hombres
de la casa y tenemos que cuidar a mi mamd y mi hermanita, porque los hombres y las mujeres son

iguales. Madre de familia

Entonces los conocimientos adquiridos y cambios actitudinales en la poblacién meta del proyecto, son
una forma de sostenibilidad y progreso positivo del impacto del proyecto, docentes mas capacitados,
estudiantes con capacidades desarrolladas en lecto escritura, pensamiento légico matemadtico y la
formacién en valores de respeto e igualdad, son una forma de continuar consolidando una mejor

propuesta de desarrollo social para una cultura de paz.

8.6 Impacto

El impacto del proyecto se puede observar en los cambios cualitativos que este proyecto ha provocado
en la comunidad educativa, interviniendo de forma positiva en las nifias, nifios, docentes, autoridades
escolares, madres de familia, procurando mejorar la calidad de la educacién que se imparte en las escuelas
seleccionadas, el docente adquirié los conocimientos y las técnicas para desarrollar mejor el proceso
docente educativo y que el estudiante aprenda y desarrolle habilidades para su propio bienestar general.
Asi mismo, se generd un efecto de cambio de actitud de la comunidad educativa (docentes, estudiantes,
madres) en relacién a la forma de relacionarse, siendo el respeto, la empatia y la no violencia, el espiritu
de comunicacién permanente; reforzado por la dindmica de la formacién en valores y la clase Derechos
de la Dignidad de la Mujer que son parte de la curricula educativa que se imparte en las cinco escuelas y
sienta las bases para la cultura de paz que se promueve.

Las cinco escuelas fueron acondicionadas en parte de su infraestrutura, se observan mas bonitas, limpias
y con una bateria sanitaria que garantiza en el estudiante la privacidad, las aulas mas organizadas y con
un ambiente de armonia, lo que impresiona como un impacto positivo donde se observa la mejora de la

calidad de la educacion.

8.7 Perspectiva de replicabilidad e innovacion

Este proyecto “Promovida una cultura de paz en el acceso a la educacion equitativa de nifios y nifas de
5 comunidades de Diriamba” puede replicarse en otros sectores de Nicaragua, ya que estd alineado en la
propuesta metodolégica con las politicas publicas de Nicaragua y el contexto nacional en relacién a la

Educacidn y la incidencia para el fomento de una cultura de paz.
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La innovacién de este proyecto ha sido el seguimiento detallado y la aplicacién de pruebas EGRA, EGMA,
CABS para lograr equiparar el rendimiento del estudiante de primero a tercer grado, con el estandar
esperado a nivel de pais, lo cual fue posible realizar con la mejora de la intervenciéon docente, el

entusiasmo del estudiante, apoyo de las madres y los resultados de la aplicacidn de las pruebas.

Conclusiones
A continuacién, se presentan los efectos que globalizan toda la experiencia del proceso de elaboracion,

capacitacion, implementacidn y evaluacién del “Promovida una cultura de paz en el acceso a la educacion
equitativa de nifios y nifas de 5 comunidades de Diriamba”, destacando los resultados significativos,
enriquecedores y areas de mejora en todos los actores que participaron en su implementacion.

En primer lugar, el proyecto logré alcanzar el objetivo propuesto.

Objetivo general: Contribuir a garantizar el derecho de nifias y nifios de comunidades vulnerables de

Nicaragua a una educacion bdsica de calidad, equitativa e inclusiva orientada hacia una cultura de paz

La propuesta de intervencién fue pertinente dada la importancia de generar condiciones en las escuelas
seleccionadas, que permitié a mediano plazo, medir su incidencia en la permanencia, promocion y mejora

en la calidad educativa y en un ambiente de respeto, que conlleva la formacién de una cultura de paz.

A partir de la evaluacidn de todos los actores participantes, se concluye que el Plan Educativo, que fue
valorado positivamente, identificando capacidades, competencias y recursos con los que cuentan a nivel
personal y en su roll de docentes y responsables familiares.

Lasy los docentes resaltan el contar con una diversidad de recursos tedricos, metodolégicos, pedagdgicos,
didacticos, de planificacion y evaluacion, en las areas de lectoescritura y matematicas que han aportado
a mejorar su actuar en el aula de clase, realizar las acciones de prevencién de violencia con las y los

estudiantes y ha contribuido a la mejora de sus relaciones con este grupo.

“El aprendizaje no se ha limitado solo a las técnicas de lectoescritura y las matemadticas, sino que se
han adquirido conocimientos sobre comprension en temas de género, habilidades socioemocionales,
prevencion de violencia. Estos conocimientos abren oportunidades para abordar de manera mds

integral las necesidades y aspiraciones de los estudiantes, docente de tercer grado”.

“El fortalecimiento de la prdctica pedagdgica se destacé como un resultado tangible de la creacion de

capacidades. Han logrado fortalecer su enfoque pedagdgico y han encontrado nuevas formas de
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apoyarse mutuamente, especialmente en situaciones que anteriormente les resultaban desafiantes,

profesora de sequndo grado”.

Para las nifias y nifios hay una valoracién positiva en cuanto a los cambios experimentados por ellos en su
gestidon en clase, las relaciones interpersonales y mejora en los hdbitos de estudio, incidiendo en su
motivacion para la asistencia a la escuela.

“En su mayoria, los estudiantes encontraron un espacio que les generd seguridad y confianza, voluntario

de ANDECU”

Se destaca que los temas académicos y relacionales, fueron los mas desarrollados y valorados
positivamente, vinculados con el rendimiento académico y las relaciones familiares, evidenciando mejoras

tanto en los estudiantes, como en la percepcidn de las y los docentes.

Los cambios no se perciben de la misma manera en todos los centros escolares, dado que las caracteristicas
de cada centro educativo, tiene sus particularidades, indicando que corresponde dar mayor seguimiento,
acompainamiento para fortalecer la apropiacién de los conocimientos educativos como de prevencién de
violencia, con mayor incidencia en algunas escuelas. A su vez se identifican algunos aspectos a mejorar y

fortalecer para la continuidad y sostenibilidad del plan educativo:

e En principio lo relacionado al proceso de formacion a docentes en las dos materias en mencién:
Lecto escritura y Légica matematica, en lo tedrico y practico, requiriendo incluir mas seguimiento.
e Ejercitar los enfoques transversales (derecho, género, inclusién) en su aplicacion en las relaciones
qgue establecen con las y los estudiantes en las escuelas, los procesos de planificacién para la
definicién de objetivos alcanzar y el ordenamiento de las actividades.
e Desarrollar y fortalecer los procesos de coordinacién con los diferentes actores involucrados en
la implementacion de las acciones educativas.
Es necesario traer a estas conclusiones que la sostenibilidad del Plan educativo de implementacidn, se
mide principalmente a partir de su objetivo principal, que es aportar a la mejora educativa de las y los
estudiantes en 5 escuelas de educaciéon primaria, también hay que mencionar que la sostenibilidad
requiere intervencion sistematica, valoracidon continta y aplicacion de técnicas creativas en base a los

aprendizajes de la practica docente atribuibles a este programa.

Para finalizar, aunque los resultados preliminares se basan en un periodo breve, se reconoce la

importancia de abordar el impacto y la sostenibilidad del plan educativo. Las experiencias previas y la
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consideracion de un enfoque integral refuerzan la nocién de que este proceso integrado (acciones
educativas, educacion en la mejora de las relaciones y participacién de toda la comunidad educativa)

brindara valiosos beneficios a las y los estudiantes y por ende a toda la comunidad educativa.

Recomendaciones
En base a la préctica desarrollada por medio de este proyecto se pueden presentar algunas pistas a

considera en futuras intervenciones similares; en tal caso, se sugiere que el objetivo de un proyecto
educativo es contribuir, porque los gobiernos estan trabajando en el tema de la educcién, entonces la

intervencién viene a completar, mejorar, enriquecer el programa educativo que ya se desarrolla.

Mantener el enfoque de comunidad educativa: docentes, estudiantes y madres, padres de familia, para
abarcar a todos los protagonistas, haciendo énfasis en las responsabilidades que a cada uno les

corresponde.

El plan y cronograma de intervencion, asi como el monitoreo y seguimiento, son una ruta que seguir para
alcanzar los resultados esperados, pero se debe tomar en cuenta que el contexto y las orientaciones
gubernamentales son cambiantes y que el proyecto debe ajustarse a los espacios que se facilitan para

trabajar dentro de las escuelas.

Para trabajar el tema de la higiene personal en las escuelas, es meritorio mantener en futuras
intervenciones el tema de la Higiene Menstrual, ya que ademads de crear condiciones de baterias
sanitarias, la orientacidn educativa sobre el tema a la comunidad escolar, es relevante para disminuir y

prevenir el absentismo de las nifias a la escuela por esta causa.

Otra propuesta a considerar es el trabajo con los padres de familia, porque el tema de la educacién de los
hijos, los hombres lo designan a la responsabilidad de la madre y entonces todo el proceso de
conocimiento, reflexién y compromiso, el padre lo asume como un observador y no se involucra
directamente en la educacion y formacién de los hijos e hijas. Por tanto, se propone incluir actividades

directamente dirigidas a los papas.
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Lecciones Aprendidas
A continuacion, se comparten las lecciones aprendidas que pueden contribuir al fortalecimiento y mejora

de la continuidad de esta iniciativa, de cara a su sostenibilidad. Se presentan a partir de las buenas

practicas y dificultades encontradas durante su implementacién.
Buenas practicas

Contar con el Plan educativo de implementacion de las acciones en el drea de la lecto escritura,
matematicas y prevencidon de la violencia en las 5 escuelas mencionadas, que incorporé de forma
sistémica e integral procesos de formacién con las y los docentes, estudiantes y madres de familia,
haciendo uso para ello de herramientas didacticas, pruebas metodoldgicas, de las Cartillas de “Educacién
para la paz”, de espacios de planificacion, intercambio de informacién entre las y los docentes y el
personal de ANDECU, facilité significativamente el desarrollo de capacidades y competencias en el
personal docente, la mejora en la permanencia y promocidn escolar de las y los estudiantes, asi como
contribuir en los cambios de las relaciones interpersonales en la comunidad educativa, siendo valorado
por ambos actores como un proceso que permitié el desarrollo de sus capacidades y competencias para

la debida atencidn a las situaciones que se presentan en la vida escolar y familiar.

Los resultados del alcance en los aprendizajes tedricos y practicos en los contenidos pedagdgicos,
didacticos y socioemocionales, la aplicabilidad de los conocimientos de parte de los docentes en las aulas
de clase, la planeacion del proceso de formacioén, los recursos didacticos y logisticos en su implementacién

permitié identificar la pertinencia, eficacia y sostenibilidad de parte del equipo coordinador de ANDECU.

Soy una madre de familia que tiene dos hijos, soltera porque mi esposo se fue de la casa, soy maestra y
sequi estudiando, con mucho sacrificio logré terminar una carrera universitaria, lo que fue permitiendo

que saliéeramos de la gran pobreza en que estdbamos y logré tener una casita.

Los nifios ingresaron a la escuela y se comportaban mal, no ponian atencion, pegaban, el mds grande no
lograba leer y entonces los lleve al médico. El primer Doctor me dijo que el nifio mayor, David, era autista

y que el chiquito, Luisito, que estaba en pre escolar, tiene Trastorno de Déficit de Atencion (TDHA).

Me desconsolé y cai en depresion, porque el asunto estaba serio con los nifios y yo no podia dejar de

trabajar.

Cuando inicid el proyecto, David estaba en segundo grado, y no podia leer a pesar que yo llegaba del

trabajo a ponerme con ellos a estudiar. Cuando llego el proyecto, yo senti una salvacion, las maestras mds
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activas, los voluntarios de ANDECU, hacian bonitas actividades. La escuela mejoré notablemente, ahora
David estd en cuarto grado y sabe leer bien, es menos inquieto, le gusta estudiar, y me siento mds tranquila

con él.

Luisito estd en primer grado, empieza a leer, siempre es inquieto, pero la maestra lo domina y va
aprendiendo a su ritmo, poco a poco. Para mi el proyecto ha sido mi salvacion y lo expreso publicamente,
como madre y docente reconozco que este proyecto fue bueno en estas escuelas, los maestros aprendieron

mds y los estudiantes tuvieron una gran oportunidad que les va a favorecer toda su visa.

Madre de familia

Soy Ana, maestra de primer grado, cuando inicid el proyecto daba clases en segundo grado y aprendi
muchas técnicas para ensefiar a leer a los nifios y nifias. Ahora soy maestra de primer grado y siento que
estoy ensefiando mejor a los nifios y nifias, estdn aprendiendo mds rdpido y reconozco que ha sido por lo

que aprendi en el proyecto. Profesora de primer grado.

Mi nombre es Adridn, estoy en quinto grado, aprendi a leer bien, puedo contar cuentos, hacer
composiciones y poemas, me gusta la escuela y no hay pleitos, se tratan bien a las nifias, se respeta a la
maestra, la escuela estd bonita y tenemos un parlante para los actos escolares. Me gustaria que vuelvan

los voluntarios, porque nos ayudaban con las tareas y jugdbamos bastante.

Desafios para la continuidad

En el proceso de evaluacién, con las y los docentes y directores, madres de familia y personal de ANDECU,
se identifican las siguientes limitaciones durante la implementacion y las propuestas de mejora, que se

traducen como aprendizajes y retos para la continuidad.

e Limitaciones en el personal docente del dominio de los contenidos tematicos sobre los enfoques
de género, derechos y su aplicacién en el aula de clase, puesto que no logra advertir como un eje

transversal se puede abordar en todos los contenidos y no solamente en una o dos materias.

® Los tiempos limitados para la capacitacién a docentes para desarrollar estas sesiones, influye en

la calidad de generacidon de conocimientos para la debida sostenibilidad y el logro de los

resultados previstos.
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e Laausencia de los padres en las actividades escolares y las acciones propias del proyecto, es una
limitante para incidir en la familia con una propuesta de prevencion de la violencia y el fomento

de una conducta de respeto, empatia, solidaridad entre todos los miembros de la familia.

El aprendizaje en esta experiencia radica en que la implementacién de las acciones educativas en las
escuelas no pueda ser asumidas Unicamente por los docentes; para garantizar el éxito y la efectividad de
este programa, se hace necesario la participacién y comprometida de otros actores de la comunidad

educativa.

Con esto nos referimos a la participacion de otras y otros docentes, directivos, consejeros escolares,
madres y padres de familia, en tanto estamos convencidas/os que cada uno de estas personas, juegan un
rol muy importante en las vidas de las y los estudiantes, en su progreso académico, desarrollo personal y

metas futuras.

Anexos:

Ficha CAD (se adjunta a continuacion).

Se agradece a las nifias, nifios, madres de familia, Directores de escuela, docentes, personas
voluntarias, personal técnico de ANDECU que han comentado sus apreciaciones sobre los efectos del
proyecto «Promovida una cultura de paz en el acceso a la educacion equitativa de nifios y
nifas de 5 comunidades de Diriamba» y presentar una evaluacion final externa.

Los derechos de autor de este documento, recaen en Fundacion de Promocion Social (FPS) y
Asociacion Nicaragiiense de Educacion y Cultura (ANDECU).
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ANEXO 1:
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Antecedentes y
objetivo general
de la intervencion

El proyecto «Promovida una cultura de paz en el acceso a la educacion equitativa de nifios y nifilas de 5 comunidades de Diriamba» se
ejecutd en el departamento de Carazo, municipio de Diriamba, en cinco comunidades semi rurales denominadas: Buena Vista, Casares,
La Trinidad, La Boquita y el Jobo Dulce. En dichas localidades se ubican las escuelas: San Francisco de Asis, Simoén Bolivar, Bayardo
Cordero, Jesus de Nazareth y José Cecilio del Valle, respectivamente, y que se rigen por el Plan Nacional de Educacion e Nicaragua; el
cual coincide con lo propuesto por el proyecto en el cumplimiento de indicadores de: retencion escolar, aumento de la calidad educativa
y la promocién de una cultura de paz.

De acuerdo con lo establecido por el Ministerio de Educacion, como disposiciéon de Gobierno, la educacién es gratuita, los estudiantes
que asisten a estos centros educativos son nifas y nifios que viven en el sector rural, adicionalmente, se otorga una merienda diaria a
los estudiantes (almuerzo) y se capacita una vez al mes a los docentes en los Encuentro Pedagdgico de Inter aprendizaje (EPI).
También el cuerpo docente y las madres y padres de familia sefialaron que las instalaciones de dichos centros escolares necesitan
mantenimiento de la infraestructura de la planta fisica por lo que la inversidon realizada por el proyecto resultd oportuna y necesaria.

Segun testimonio de las madres y padres de familia, autoridades escolares y cuerpo docente, el tema del absentismo escolar, se origina
por varias causas, entre ellas: la distancia de la escuela; el trabajo infantil, algunos padres llevan a sus hijos a trabajar en la huertao a
vender; los niflos como cuidadores de otros menores en sus casas; los nifios no tienen un adulto que los lleve al colegio y los cuide; la
afectacion en la salud por enfermedades como: gripes, malaria, dengue y otras variantes del Covid 19 que obliga a los nifios y nifias a
permanecer en reposo por varios dias.

Adicionalmente, la migracion de los padres, incide en dejarlos al cuidado de familiares, quienes no se responsabilizan completamente
en el cuido y la asistencia del nifio o la nifia a |a escuela.

La familia de estos estudiantes, son personas dedicada en su mayoria a las actividades agricolas y de comercio informal, como: venta de
productos agricolas, que cultivan en sus huertos o la comercializacion de otros articulos, las madres siguen siendo histérica vy
culturalmente las responsables de la educacion de las nifias y nifios, de la comunicacidn con la escuela, el padre por su trabajo no
acuden a las actividades de la escuela, pero en su mayoria, consideramos que responde a mandatos de origen cultural (machismo),
entonces el vinculo del seguimiento al estudiante mayoritariamente se establece entre la madre y la maestra.

Durante el proceso evaluativo se confirma una vez mas que en los espacios rurales, después de la casa, el mundo de los nifos es la
escuela, en ella socializan, aprenden, se forman en valores, van construyendo su cosmos y aprendiendo a inter actuar en su entorno
familiar y comunitario, por ello es relevante que la educacién que reciban sea cada vez mejor, tanto en el proceso educativo, como de
las condiciones fisicas de las escuelas y la orientacién a padres y madres para cultivar valores positivos y prevenir la violencia, siendo
estos temas una de las estrategias donde se han dirigido las actividades del proyecto.




La entidad ejecutora del proyecto, fue la Asociacidon Nicaragiiense de Educacién y Cultura ANDECU, constituida sin fines de lucro,
desarrolla de acuerdo a su plan estratégico, el Programa de Desarrollo Educativo, que incluye la formacién docente, fortalecimiento de
habilidades sociales con estudiantes, reforzamiento escolar, formacidn en una cultura de paz. Ademads, ANDECU dispone de un centro
de formacién denominado Vega Baja, que estd ubicado en Diriamba y cercano a las comunidades beneficiarias por el proyecto, esta
condicién favorecié la realizacién de actividades con la comunidad educativa y ademas el reconocimiento que tiene la comunidad por
el trabajo de ANDECU.

El objetivo de la evaluacidn externa ha sido facilitar un proceso de andlisis de la ejecucién del proyecto «Promovida una cultura de paz
en el acceso a la educacion equitativa de nifios y nifias de 5 comunidades de Diriamba» municipio del Departamento de Carazo
Nicaragua, el cual fue desarrollado por dos afios, durante el periodo del 15 de junio 2023 al 14 de junio 2025, en cinco escuelas
seleccionadas.

Los efectos del proyecto fueron valorados de acuerdo con los seis criterios de evaluacidon propuestos por el Comité de Ayuda al
Desarrollo (CAD): pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, viabilidad y coherencia.

Principios
objetivos de la
evaluacion

y

El propdsito fundamental de la evaluacién final se orient6 a:

- Valorar: tras el periodo de ejecucidn finalizado, la pertinencia de la intervencion y la de sus objetivos en relacidon con los
problemas identificados en el Proyecto.

- Aportar informacidn para la rendicion de cuentas: verificando los resultados alcanzados por la intervencidny sus perspectivas de
impacto y sostenibilidad.

- Evaluar el disefio y la ejecucién de la intervencion: La coherencia entre los resultados previstos y la consecucion de los objetivos,
asi como su alcance en el periodo evaluado, reorientandolos en caso necesario.

- Generar aprendizaje: las conclusiones permiten obtener recomendaciones para etapas posteriores que faciliten una réplica del
proyecto, asi como proponer mejoras en las capacidades institucionales de la organizacién y actores implicados.




Metodologia
herramientas

y

La metodologia aplicada para la realizacién de esta evaluacion se define como un estudio sumativo, de impacto, posterior a la finalizacién
del proyecto, de resultados, analizando logros alcanzados en relacién con los objetivos propuestos.

La evaluacidn tiene un énfasis cualitativo, de comprensién del proceso vivido, en retrospectiva del antes y después de la incidencia del
proyecto, tomando como referencia, los 6 criterios de evaluacién propuestos por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD): pertinencia,
eficacia, eficiencia, impacto, viabilidad y coherencia.

La aplicacion de estos criterios en el proceso de evaluacién, permite medir resultados y la efectividad de la intervencion socio educativo en
un tiempo determinado de dos afios, (junio 2023 — junio 2025), en cinco escuelas del municipio de Diriamba, cuyas consecuencias pueden
ser insumos valiosos para la agencia de cooperacion y la entidad ejecutora, a fin de tomar decisiones basadas en una experiencia practica.

Los actores claves que han participado en esta evaluacién han sido un total de 61 persona (45 mujeres (74%) y 16 hombres (26%),
integrantes de la comunidad educativa: directores, docentes, estudiantes (nifias y nifios), madres de familia (no asistieron los padres),
personal voluntario, técnico y administrativo de ANDECU.

Los ejes transversales considerados, son la promocién de la equidad de género a través de relaciones justas y equitativas, asi como la

prevencion de la violencia en todas sus formas por medio del fortalecimiento de una cultura de paz, promoviendo comportamientos que

rechazan el conflicto, fomento del respeto y la convivencia armdnica.

Los momentos metodoldgicos aplicados para el trabajo de Evaluacidn — Participativa y de campo se concreta en:

1. Analisis documental, permitié contar con una primera exploracién de los procesos realizados a lo largo de la ejecucion del proyecto y
su revisidn aportando una base de conocimiento previa para la indagacidn con los actores claves en lo que seria la fase de trabajo de
campo, asi como informacion de los criterios de evaluacién. Los documentos revisados fueron los siguientes:

a. Documento de proyecto

b. Diagnéstico educativo de las cinco comunidades de Diriamba
c. Lineade base

d. Diagndstico Educacion EGRA, EGMA y CABS

e. Informes del proyecto

f.  Matriz de informacién y seguimiento




g. Contenido de talleres dirigido a madres y padres de familia
h. Manual de capacitacion a docentes
i. Diseflo metodoldgico y memoria de los talleres de capacitacion

j.  Otros documentos

Este analisis documental permite la consulta permanente para la elaboracién del informe de evaluacién de proyecto y se conecta
con los aportes de los actores claves y la informacién suministrada por la entidad ejecutora para este caso ANDECU.

El trabajo de campo, la evaluacion con los actores claves protagonistas del proyecto se centrd en la valoracién del logro de los
resultados, sobre: los conocimientos, prdcticas, aprendizajes y limitaciones en la implementacién de las acciones orientadas ala mejora
en la comprension lectora, razonamiento légico matematico y habilidades sociales orientadas a la prevencion de la violencia, a fin de
promover la retencién y promocién de las y los nifios en educacién primaria.

Para realizar el segundo momento de interaccidn con los protagonistas del proyecto, se realizé a través de entrevistas individuales y
grupales, con el apoyo de ANDECU obteniendo los permisos pertinentes y desarrolldndose en la sede del Centro Vega Baja, Diriamba.

Entrevistas: individuales Semi estructuradas

Se realizaron las entrevistas a los actores claves, estas indagaciones individuales, resultaron en una herramienta de investigacién social
gue permitié conocer de viva voz las opiniones y los argumentos que dan valor sobre la ejecucién del proyecto, el rol que desempefiaron,
de forma particular o grupal y los retos que a su juicio deja el proyecto, asi como las alternativas para la continuidad del proceso
desarrollado.

Para el caso de la evaluacion final del proyecto se entrevisto a:
a. Personal de campo y staff de ANDECU
b. Directores y personal docente de las escuelas

Grupos Focales (Entrevistas grupales)
Las entrevistas grupales permitieron el didlogo y la interaccién, la capacidad de trabajo en equipo y la dindmica grupal. Esta técnica

resultd valiosa para la interaccion con los grupos de nifos y niflas de forma amena y divertida, porque van entrando en confianza y
explican sus pensamientos y la visiéon que tienen del contexto donde se desarrollé la experiencia vivida por medio de las actividades




del proyecto.

Para cada grupo se utilizaron diferentes técnicas psico sociales, como testimonios, historias de vida, analisis de cuento, con un enfoque
sistémico, ecoldgico y de empoderamiento. Cuyos aportes van sumando a la valoracién de la ejecucion del proyecto.

Los grupos focales desarrollados fueron los siguientes:
a. Nifas y nifios de segundo a quinto grado.
b. Madres de familia (no asistieron los padres)
c. Personal de campo de ANDECU

Conclusiones y
Recomendaciones
segun criterios de
evaluacion de la

intervencion

Eficiencia

El proyecto cumple con el criterio de eficacia porque consiguié utilizar y adecuar los recursos en favor de la
ejecucioén del proyecto, en correspondencia a las coyunturas que surgieron y la correcta administracion de
ANDECU.

Se puede valorar la gestidn general del proyecto como eficiente, por cuanto se ha respondido a las actividades
programadas, los costos fueron acordes a los precios de la regién y los resultados se alcanzaron en tiempo
determinado por el proyecto.

La eficiencia se ha puesto de manifiesto con el cumplimiento de los procedimientos y normas administrativas
de cotizacidn, seleccidn y contratacion de servicios profesionales y expertos requeridos para laimplementacion
del proyecto. La transformacidn de recursos en los reculados ha sido eficiente. La metodologia utilizada en el
seguimiento del proyecto ha sido adecuada, el equipo técnico ejecutor de la intervencidn ha contado con la
capacidad necesaria para llevar a cabo las acciones establecidas en el disefio inicial.

Eficacia

El proyecto logrd nivelar a los estudiantes de primero a quinto grado, en los estandares de lecto escritura y
I6gica matematica, reconocidos por el MINED, en los cinco centros educativos y los testimonios de docentes,
madres de familia y las mismas demostraciones de los estudiantes respaldan los avances.

El personal docente capacitado y desarrollando habilidades de ensefianza en lecto escritura y ldgica
matematica, dominio de pruebas EGRA y EGMA para dar seguimiento al avance del estudiante.

También, las escuelas mejoraron la planta fisica en zonas donde se pueden evitar accidentes como restauracion

de gradas externas, construccidn de aceras y desagiies para las aguas pluviales, funcionamiento de puertas,



ventanas, separaciones entre aulas. La instalacidon de energia eléctrica en aulas permitiéo mejor visibilidad y dar
acceso a las nuevas tecnologias. Se utilizd también en algunas aulas aislante térmico para bajar la temperatura
que oscila en 30 °C. Se habilitaron letrinas con puertas y mejora en el acceso, se construyeron 2 letrinas en
areas de aseo e higiene, permitiendo a las nifias un lugar privado y limpio para su higiene menstrual, motivo
que ha sido un obstaculo para la asistencia regular de las nifias.

En correspondencia del fomento de una cultura de paz en el ambiente escolar y el mensaje a la familia para el
reforzamiento de valores positivos, la prevencion de la violencia y la practica del didlogo, la empatia y la
solidaridad en la familia y en la escuela.

El proyecto ha tenido una incidencia positiva en las escuelas, porque se ha trabajado en correspondencia a la
curricula educativa y los tres sectores de la comunidad educativa: padres, estudiantes y docentes, lo que ha
generado un cambio positivo acerca de la percepcion de las nifias y su relacion con el entorno.

Pertinencia

El proyecto ha sido pertinente por cuanto se enmarca en las politicas educativas nacionales y los compromisos
que ha ratificado el estado de Nicaragua, para alcanzar una educacién gratuita, de calidad, inclusiva vy,
participativa.

La propuesta de intervencion de este proyecto ha sido factible, organizado segun los objetivos definidos, los
resultados esperados y las tareas programadas fueron disefiados para conseguir los indicadores pactados.

Los instrumentos que se utilizaron para el desarrollo del proyecto se concibieron en base a las caracteristicas
de la poblacidn destinataria, las capacitaciones, encuentros, didlogos, aplicacion de pruebas, fueron adecuadas
a los grupos meta.

Los disefios de capacitacidn se enfocaron en actividades practicas con el personal docente, a fin de mejorar las
técnicas, planeacién y el proceso docente socio educativo. Para el trabajo con las madres de familia, el enfoque
fue vivencial, partiendo de sus saberes para mejorar el enfoque de crianza positiva y con los estudiantes los
talleres infantiles se enfocaron en las técnicas ludicas pedagdgicas. Con relacién a los espacios de aulas e
infraestructura mejorada en las escuelas, fueron una necesidad planteada por la comunidad educativa para
cada centro escolar, como la construccién de dos letrinas, reparacién de techos, ventanas, puertas, limpieza
de paredes, pisos y pintura general. Todas estas obras se disefiaron, construidas y supervisadas siguiendo el
estandar establecido segun la direccidn de infraestructura del MINED. Las mejoras se entregaron a satisfaccion
de la comunidad educativa, de las instancias del MINED municipal y departamental.

Impacto

El proyecto generd cambios positivos e importantes a nivel de la comunidad educativa en las cinco escuelas,




se logrd verificar el avance de los estudiantes, el dominio de la gestién del conocimiento de parte de los
docentes y el apoyo de las madres para que los/as nifios y nifias asistieran a la escuela, se esforzaran en los
estudios y cambiaran las conductas violentas, por valores amigables de respeto entre las personas y la
naturaleza.

Actualmente esas cinco escuelas mejoraron la planta fisica, el orden, aseo, la convivencia positiva y en se
observaron menos situaciones generadoras de conflicto; tanto el docente en la escuela como la madre en casa
tratan de evitar la violencia, sustituyendo los métodos de correccidn del castigo por la educacion para la vida.

Sostenibilidad

El proyecto es sostenible, porque ha generado conocimientos en los docentes y autoridades de la escuela, que
van a poner en practica durante el proceso de ensefanza aprendizaje, no importa la escuela donde vaya a
trabajar el maestro. Ademds del dominio de la aplicacidn de las pruebas EGRA, EGMA y CABS que es un
indicador que le sirve al docente para orientar su intervencidén pedagdgica.

La entrega de materiales educativos a cada escuela, durante y al final del proyecto, facilita que los docentes
puedan mejorar notablemente los recursos con minibibliotecas, juegos educativos como ajedrez y otros
materiales fungibles, asi como: equipos de sonido, computadoras, data show.

En el caso de los estudiantes, es sostenible sus aprendizajes para la vida, porque dominan la lectura y el
pensamiento légico matematico, permitiendo un desarrollo mas amplio en una sociedad globalizada, que les
va a propiciar la libertad de pensamiento a través del ejercicio del pensamiento critico e interactuar con el
mundo.

Ademas, el aporte que hizo el proyecto para el fomento de una cultura de paz esta acorde a las politicas y leyes
de Nicaragua, involucrando a la comunidad educativa que avanza para una accion de cero tolerancias a la
violencia, justicia, equidad y respeto entre todas las personas.

En consecuencia, este proyecto ha sido aceptado por la comunidad educativa, se obtuvieron grandes avances,
aunque el tema de la equidad de género trabajado como un eje transversal en el aula de clase, amerita mayor
trascendencia para futuros proyectos educativos.

Alineamiento

El proyecto fue elaborado en base a los lineamientos internacionales, como los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS), cuya meta fue adoptada por Naciones Unidas en el afio 2015, y que Nicaragua los ratificd
en el mismo afio, por ser miembro en ese entonces de las Naciones Unidas. Esta propuesta de desarrollo tiene
como meta que para el ailo 2030, los paises miembros deberan adoptar estrategias para erradicar la pobreza,
equilibrar la sostenibilidad social, econdmica y ambiental. Especificamente el objetivo no. 4 esta referido a la




educacién de calidad, mejorar el aprendizaje de nifios, adolescentes y jévenes y el avance de la igualdad.
Oficialmente, el gobierno de Nicaragua incorpord los 17 ODS en su Plan Nacional de Lucha Contra la Pobrezay
para el Desarrollo Humano 2022-2026. Por otro lado, este proyecto es correspondiente a las Declaraciones que
en contextos internacionales se han establecido, el principio de “solidaridad intelectual y moral” de la
humanidad, como fuente de inspiracion del derecho a la educacién para todos (UNESCO 2021). En el contexto,
nacional, el Derecho a la Educacidn de calidad y equidad, esta consignado en la Constitucién Politica de la
Republica (Ley 854), Codigo de la Nifiez y la Adolescencia (Ley 287), Ley General de Educacion (Ley 582).

En armonia con el contexto internacional y nacional en el tema de la educacién, la propuesta de proyecto fue
autorizada por el MINED y ejecutada por ANDECU, donde se llevaron a cabo las actividades programadas de
acuerdo cronograma y en articulacion con las cinco escuelas locales.

En primer lugar, el proyecto logré alcanzar el objetivo propuesto de contribuir a garantizar el derecho de nifias y nifios de comunidades

Conclusiones ; . ; ] o ) ) . )
vulnerables de Nicaragua a una educacion bdsica de calidad, equitativa e inclusiva orientada hacia una cultura de paz.

Generales

Para las nifias y nifios hay una valoracidn positiva en cuanto a los cambios experimentados por ellos en su gestidn en clase, las relaciones
interpersonales y mejora en los habitos de estudio, incidiendo en su motivacién para la asistencia a la escuela.

Las y los docentes resaltan el contar con una diversidad de recursos tedricos, metodoldgicos, pedagdgicos, didacticos, de planificacion
y evaluacion, en las areas de lectoescritura y matematicas que han aportado a mejorar su actuar en el aula de clase, realizar las acciones
de prevencién de violencia con las y los estudiantes y ha contribuido a la mejora de sus relaciones con este grupo.

La innovacién de este proyecto ha sido el seguimiento detallado y la aplicacidn de pruebas EGRA, EGMA, CABS para lograr equiparar el
rendimiento del estudiante de primero a tercer grado, con el estandar esperado a nivel de pais, lo cual fue posible realizar con la mejora
de la intervencién docente, el entusiasmo del estudiante, apoyo de las madres y los resultados de la aplicacion de las pruebas.

Recomendaciones

Generales a. Incluir mas seguimiento en lo tedrico y practico en las dos materias en mencidn: Lecto escritura y Légica matematica, en lo

tedrico y practico, requiriendo incluir mdas seguimiento.

b. Ejercitar los enfoques transversales (derecho, género, inclusion) en su aplicacion en las relaciones que establecen con las y los
estudiantes en las escuelas, los procesos de planificacién para la definicion de objetivos alcanzar y el ordenamiento de las
actividades.

c. Desarrollar y fortalecer los procesos de coordinacion con los diferentes actores involucrados en la implementacidn de las
acciones educativas.

d. Mantener el enfoque de comunidad educativa: docentes, estudiantes y madres, padres de familia, para abarcar a todos los
protagonistas, haciendo énfasis en las responsabilidades que a cada uno les corresponde.




Mantener en futuras intervenciones el tema de la Higiene Menstrual, ya que ademds de crear condiciones de baterias sanitarias,
la orientacidn educativa sobre el tema a la comunidad escolar es relevante para disminuir y prevenir el absentismo de las nifias

a la escuela por esta causa.
Se propone incluir actividades directamente dirigidas a los papas a fin de mover la funcién del padre de observador a gestor de

la educacién de sus hijos.

Agentes que han
intervenido

a. Personal de campo y staff de ANDECU
b. Directoresy personal docente de las escuelas
c. Funcionaria de FPS encargada del proceso de visibilizacién




