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1. RESUMEN EJECUTIVO

Del 15 de febrero 2023 al 15 de febrero del 2025 se llevd a cabo el Proyecto “Desarrollo
econdmico inclusivo y sostenible de la poblacién de Piura mejorando la competitividad de
cadena de valor de la concha de abanico” que establece lineas de continuidad e innovacion en
referencia a la maricultura.

La presente evaluacién, realizada con el soporte de una Consultoria externa, forma
parte del compromiso de Fundacion Promocién Social (FPS), en agrupacién con la Fundacion
Mainel, como receptoras de una subvencidn de la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID) para la implementacion de este proyecto (proyecto
2022/PRYC/000881), llevado a cabo conjuntamente con la Escuela Campesina de Educacion y
Salud (ESCAES).

La Mg. Marina Irigoyen Alvizuri ha sido la responsable de la evaluacién, contando con el
apoyo de la Eco. Isabel Hurtado y de la Ing. Luz Maria Gallo, en el trabajo de campo. El periodo
de la evaluacion comprende del 20 de enero al 12 de abril del 2025, con diversas fases: la fase
de gabinete y revisiéon documentaria, la fase de trabajo de campo, la elaboracién del informe
borrador con su consecuente debate, y la fase de ajuste del informe final.

La evaluacion tiene los siguientes objetivos: Evaluar la adecuacién de la intervencion y
sus objetivos a los problemas identificadas en la propuesta; evaluar el diseiio de la intervencion
y laimplementacion del proyecto; evaluar las actividades, su contribucion al logro de resultados,
y la eficiencia de los recursos utilizados para llevarlos a cabo. Asi como analizar el impacto actual
a la finalizacidn del proyecto y las estrategias y dinamicas llevadas a cabo; estableciendo un
sistema de doble comprobacion de indicadores cualitativos y cuantitativos de acuerdo con la
linea de base del proyecto.

El dmbito de desarrollo del proyecto es la provincia de Sechura, region Piura, en el norte
del Perq, incluyendo actividades en la sierra piurana. Si bien el proyecto ha tenido una duracion
de dos afos, retoma una importante experiencia de ESCAES en la zona, desde el afio 2012,
fortaleciendo la maricultura.

El proyecto atiende tres componentes: 1) la mejora de la productividad para garantizar
la sostenibilidad econdmica y ambiental de los medios de vida e ingresos econdmicos de la
poblacién maricultora, a partir de la innovacion; 2) la inclusién de las mujeres como colectivo
con menores oportunidades para su participacion econémica en términos de igualdad,
promoviendo, valorizando y visibilizando su contribucién a la transformacién comunitaria,
incluido el progreso econdmico; y 3) la proteccién de los ecosistemas en el marco de la lucha
contra el cambio climdtico y la transicion ecoldgica justa.

El colectivo meta estd compuesto por 150 mujeres maricultoras y 150 varones
maricultores organizados en 15 PYMES (formalizadas bajo modalidad de asociaciones vy
pequefias empresas) y sus familias. A lo que se suma 36 productores/as de cacao y 18
campesinos/as andinos/as con producciones agroalimentarias de los valles interandinos de
Ayabaca y Morropdn (Departamento de Piura), dedicados a la agricultura familiar y que cuentan
con pequefios predios no mayores de 3 hectdreas, que participaran en la implementacién de la
experiencia con el uso de biorremediacién de sus suelos y fertilizantes naturales producidos a
partir de los subproductos de la concha de abanico.



El objetivo general del proyecto es “Promover el desarrollo econédmico sostenible e inclusivo
de las PYMES de la regién de Piura”, contando con un Objetivo Especifico y tres resultados.

- Objetivo Especifico. Garantizar el derecho de poblacidon maricultora de Piura a medios
de vida sostenibles e inclusivos

- Resultados esperados

R1. Maricultores/as incrementan produccién sostenible de la cadena de valor de la concha

de abanico

R2. Fortalecidas capacidades de TD (Tenedores de Derechos) y TR (Tenedores de

Responsabilidades) en gestion empresarial sostenible con enfoque de género

R3. Comunidades locales (TD, TR, TO) gestionan y protegen de forma sostenible los

ecosistemas autdctonos

Cada uno de los objetivos y resultados enunciados se sostiene en indicadores (IOV).
Presentamos y comentamos los logros del Objetivo Especifico alrededor de estos indicadores.

- elprimerlOV1del proyecto, referido a garantizar el derecho a medios de vida sostenibles
del 14% de la poblacion maricultora (150 hombres y 150 mujeres) de Sechura, ha
contado con un avance sustantivo que consolida los trabajos anteriores de ESCAES.

- el 1oV2 referido al incremento de ingresos se ha cumplido

- el I0V3 que sefala “Un bionegocio de economia circular en funcionamiento para
diversificacién productiva maricultora” esta en proceso de desarrollo.

En relacidn a los resultados, R1, se constata que las PYMES mantienen un incremento de 12,5%
de produccidn en al menos 2 campafias anuales siendo capaces de cultivar concha de abanico
con innovacion y sostenibilidad, colocdndolos al mismo nivel que los maricultores de escala
internacional. Ello va de la mano de la capacitaciéon de buzos (incluyendo mujeres) y su
certificacidon en inmersidn segura, incorporando al menos tres practicas sanitarias sostenibles
en su actividad.

En ese sentido, se constatan los avances en lo referido al fortalecimiento de capacidades de
liderazgo y gestion empresarial R2. Asimismo, se ha dado un paso al impulsar la constitucion de
una asociacion liderada por mujeres, la Asociacion Ecomarina de Bioinsumos, la cual estd
legalmente constituida. Pero aun queda un arduo trabajo de consolidacién de la asociacién, de
promover su funcionamiento como colectivo y pasar a la ejecucidon de procesos en escala
comercial en torno a la economia circular. Se ha llevado a cabo una fase piloto que posibilita
identificar actividades clave que podrian contribuir a su desarrollo, como es procesar las partes
blandas de las cochas que usualmente se desechan y colectar y procesar las valvas de las conchas
de abanico, para desarrollar biofertilizantes y un biorremediador de cadmio. Ello con el soporte
profesional debido. Pero este es un proceso inicial que necesita ser fortalecido. Si bien el
biofertilizante esta validado en sus potenciales efectos por diversos estudios?, las experiencias
con el biorremediador de cadmio -llevadas a cabo con agricultores en 12 parcelas demostrativas
aun no validan la propuesta técnica cientifica, y su efectividad. También estd pendiente debatir
al interno e interiorizar la propuesta de Plan de Negocios formulada con el apoyo del proyecto.

Por otro lado, en lo referido a la gestidn y proteccidn de formas sostenibles de los ecosistemas
autdctonos, R3, se observa que las pymes de maricultura implementan al menos tres practicas
sostenibles para reducir el impacto ambiental de sus actividades. Se observa que la Mesa de
Gestion Ambiental, como plataforma donde estén representados todos los actores esta en su
fase inicial. Tras la reciente emisién de la Ordenanza Municipal que formaliza su constitucion,

! https://rnia.produce.gob.pe/valorizacion-de-los-desechos-blandos-de-la-concha-de-abanico-mediante-
la-produccion-de-hidrolizados/



aun esta en proceso la convocatoria a todos los actores locales a un mayor accionar
comprometido para la implementacidn del Plan.

Se delinean algunas lecciones aprendidas en el rubro social y organizacional que destacan la
necesaria comprension de la particularidad de los procesos sociales.

Se sefialan ocho recomendaciones:

1. Sistematizar y socializar el proceso que ha conllevado al incremento de la
produccion de la maricultura y el cultivo de las conchas de abanico con innovacién y
sostenibilidad. Proceso que requiere darse con participacién directa de los TD.

2. Poner en valor ante la opinién publica y la poblacién maricultora, en especial,
Levantar la experiencia de certificacidon en inmersién segura y suimportancia para la salud
y vida de las personas.

3. Socializar, en coordinacidn con SANIPES (la autoridad estatal y otras entidades,
incluyendo la Municipalidad y el GORE, el sentido y logro de las prdcticas sanitarias
sostenibles, que estan consideradas en la normatividad y que han tenido como
consecuencia sostener el sello de calidad que tiene la maricultura en Sechura, a nivel
internacional.

4, Continuar los procesos de fortalecimiento de capacidades de liderazgo y gestién
empresarial de las pymes maricultoras en coordinacion con entidades gubernamentales
y otras como el Fondo de la Comunidad Campesina San Martin de Sechura.

5. Acompafamiento organizacional y fortalecimiento de la gestion empresarial a
la Asociacion Ecomarina de Bioinsumos, promoviendo la interiorizacion de la propuesta
de Plan de Negocios formulado con sus respectivos ajustes, y la transferencia
correspondiente de los equipos.

6. Fortalecimiento de la Mesa Tematica de Gestion Ambiental. Con dos actores
claves que considerar, la Red de Emprendedores Ecoldgicos de Sechura - REMESE y la
propia municipalidad. Se plantea revisar el rol de la REMESE (reconocida por ordenanza
municipal en noviembre del 2021), orientada a la promocién de la cultura y educacién
ambiental, alentando su actividad en el periodo venidero para contribuir en el disefio de
estrategias para la sostenibilidad ambiental.

7. Seria importante hacer incidencia en el rol de la municipalidad provincial como
ente articulador de los diferentes actores y hacer efectivo el Plan propuesto para la Mesa
de Gestién Ambiental. ESCAES puede cumplir un rol dinamizador en este propdsito.

8. Promover un aval académico y cientifico de la experiencia llevada a cabo para
validar los resultados de la experimentacién del biorremediador de cadmio, estableciendo
articulaciones con la Academia.

Reconociendo que el proyecto asume un enfoque innovador al levantar la ldgica de
economia circular, buscando aprovechar los recursos de “desecho” de las conchas de
abanico para articularse a area agricolas apuntando a enriquecer los suelos, este aspecto
requiere ser analizado a profundidad.

2. INTRODUCCION

La presente evaluacidn es parte de los compromisos de la Fundacidon Promocidn Social (FPS), en
agrupacion con la Fundacién Mainel, como receptoras de una subvencién de la Agencia Espafiola
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) para la implementacién de este
proyecto (proyecto 2022/PRYC/000881), llevado a cabo conjuntamente con la Escuela
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Campesina de Educacion y Salud (ESCAES); siendo subvencionado al amparo de la convocatoria
de proyectos de cooperacion internacional de 2022 de AECID, comenzando el 15 de febrero de
2023 y con finalizacién el 15 de febrero de 2025. Fundacion Mainel participa como ONG
agrupada en el desarrollo de algunas actividades del proyecto, asi como en el seguimiento de las
actividades, habiendo acompafiado la revisién del informe final.

La evaluacion final externa del proyecto corresponde al compromiso de FPS con AECID,
correspondiendo al modelo establecido y en conformidad con la formulaciéon y el sistema de
monitoreo y evaluacion vigente. Busca establecer un proceso de aprendizaje abierto que permite
obtener conclusiones utiles para mejoras metodoldgicas, asi como estudiar la gestion de la
intervencién y consolidar canales de informacién entre los socios locales, FPS y AECID,
promoviendo la participacién y la transparencia de la intervencidn.

Como sefialan los Términos de Referencia (TdR): “Con la evaluacion también se quiere medir la
posibilidad de evaluar en qué medida la intervencidn se acerca al objetivo general, la ayuda al
desarrollo, la lucha contra la pobreza y, en particular, el alcance de los ODS con los que se
interrelaciona el proyecto ejecutado (ODS 9 y 5) en zonas rurales de Peru”. La evaluacion tiene
un valor es si, como un proceso de aprendizaje y gestién del conocimiento, asi como de su
contribucion a la rendicion de cuentas y la transparencia entre todos los actores, incluyendo el
colectivo meta, como titulares de derechos y sujetos activos que participan en el logro de
resultados de desarrollo.

La evaluacién tiene los siguientes objetivos:

e Evaluar, tras el periodo de ejecucién, la adecuacidn de la intervencidn y sus objetivos a
los problemas identificadas en la propuesta.

e Evaluarel disefio de la intervencién y laimplementacion del proyecto: consistencia entre
los resultados esperados y alcanzados (con las modificaciones necesarias), asi como su
nivel de logro en el momento de la evaluacién.

e Evaluar las actividades, su contribucion al logro de resultados, y la eficiencia de los
recursos utilizados para llevarlos a cabo.

e Analizar el impacto actual a la finalizacién del proyecto y las estrategias y dindmicas
llevadas a cabo en el proyecto para lograrlo.

e Establecer un sistema de doble comprobacion de indicadores cualitativos y cuantitativos
de acuerdo con la linea de base del proyecto.

Asi también se esperan recomendaciones referidas al analisis de las debilidades y fortalezas del
proyecto y de los actores intervinientes y cdmo las organizaciones se han posicionado y afiadido
valor en relacion con las necesidades de desarrollo, y otras. Ademas, se trata de identificar lineas
de accidn exitosas y las oportunidades emergentes a partir del proyecto; evaluar las fortalezas,
debilidades y capacidades del proyecto mirando otras oportunidades de cooperacién en Peru y
proporcionar una guia para la definicidn de estrategias a medio y largo plazo.

Para tal efecto se constituyd un equipo evaluador liderado por Marina Irigoyen con el
acompafiamiento de Isabel Hurtado. Marina Irigoyen es Magister en Sociologia, con estudios de
especializacion en gestion ambiental, género y prevencion de conflictos. Con amplia experiencia
en evaluaciéon, sistematizacion e investigacion social, facilitacion de procesos, dialogo,
promocion del desarrollo, equidad de género, gestion de programas e incidencia publica, asi
como direccién institucional. Ha desempefiado cargos de responsabilidad en Centro IDEAS, CARE
Peru y GIZ cooperacién alemana, y en la Alianza Biodiversity Int. & CIAT — Programa SERVIR
Amazonia. Ha brindado asistencia técnica a entidades publicas y privadas. Es docente
universitaria.

Isabel Hurtado, es economista, evaluadora de proyectos de desarrollo, con largos afios de



trabajo en el campo de las politicas publicas, en la gestion, evaluacién, sistematizacién y
aprendizaje organizacional, y consultora de ONUMUIJERES para incorporar el enfoque de
equidad de género en herramientas de formulacién y gestion Publica. Es especialista en
dindmicas territoriales, inclusidén social y gobernanza y con experiencia en proyectos con
enfoque de seguridad alimentaria, cambio climatico, desarrollo territorial. Docente en temas de
Planificacion Territorial. Ha brindado consultorias a diversas entidades publicas de cobertura
nacional, agencias de cooperacién, la Comisién Europea y PNUD asi como a ONG locales.

Colaboré en la organizacién del trabajo de campo la Ing. Luz Maria Gallo, conocedora de la
realidad regional y las problematicas del desarrollo, especialmente en el dmbito rural. Y se conté
con el soporte de una egresada en CCSS para el procesamiento de las encuestas.

El proyecto ha buscado responder a las siguientes preguntas referidas a la pertinencia, eficacia,
eficiencia, impacto y viabilidad.

PREGUNTAS CLAVES
PERTINENCIA (Existe una correspondencia de las prioridades establecidas por los titulares de derechos con los objetivos del proyecto?
. (Los componentes del proyecto son consistentes con los lineamientos establecidos en los documentos de estrategia
sectoriales que los involucran y los documentos de estrategia del pais?
. (Los principios de actuacion de la ONG son consistentes con las politicas piblicas que tienen impacto en el pais?
. (Ha habido consulta y coordinacion con las autoridades publicas competentes a lo largo de la identificacion,
formulacion e implementacion del proyecto?
. (Se alinean los objetivos de la estrategia de intervencion con otras politicas y programas implementados?
. (Las medidas de contingencia y mitigacion de riesgos implementadas por el proyecto fueron apropiadas y efectivas?
(Fue necesario adoptar estas medidas para abordar cualquier riesgo?
EFICACIA e /Se estan llevando a cabo las actividades planificadas y son todas necesarias y suficientes para el logro de los
resultados?
. (Ha alcanzado la intervencion el objetivo especifico?
. (Se han logrado los resultados esperados?
. (Qué factores internos y externos influyeron en la medicion de los resultados?
. (Cuantos son y como se han seleccionado los TD? ;Cual ha sido su participacion en la ejecucion del proyecto?
. (Hay algiin grupo de personas afectadas por el proyecto?
. (Se ha hecho algo para minimizar los efectos negativos?
. (Qué impacto de género tuvo el proyecto? ;Existe alguna actividad especifica orientada a la promocion de la igualdad
de género?
EFICIENCIA e  ;Ha habido modificaciones con respecto a la formulacion?
. (El perfil de los gestores fue adecuado a la intervencion y sus objetivos?
. (Se han utilizado mecanismos de seguimiento del proyecto?
. (Los recursos materiales estan directamente relacionados con el logro de resultados?
. (Cudles son las inversiones indirectas para estos logros?
. (Se han cumplido los tiempos previstos en la formulacion?
. (Algin factor externo o interno que haya influido en los eventuales retrasos?
. (Qué tan efectivo fue el enfoque del proyecto para alcanzar valor e impacto con las inversiones?
IMPACTO . (Qué efectos esperados del proyecto a largo plazo se han logrado o es previsible que se obtengan?

(Como se ha fortalecido y se espera que se fortalezca en el largo plazo el socio local?
(Ha habido un cambio de actitud entre la poblacion beneficiaria durante el periodo evaluado?
(Los beneficiarios son conscientes de los efectos obtenidos o potencialmente alcanzables?




VIABILIDAD

Si los beneficiarios - Titulares de Derechos - son el actor clave en la solvencia econdémica, ;podrian cubrir el costo de
los servicios? ¢ Participara en la aportacion de fondos?

Si el costo de los resultados tiene que ser cubierto institucionalmente, ;hay fondos para hacerlo posible?

(Cual ha sido el grado de involucramiento y apropiacion por parte de las autoridades, socios y beneficiarios? (breve
analisis de los titulares de obligaciones, responsabilidades y derechos)

(Eran las personas y las instituciones conscientes de sus responsabilidades? ;Han desarrollado o tienen las capacidades
necesarias para asegurar el flujo de beneficios?




3. DESCRIPCION DE LA INTERVENCION

El proyecto apunta a “Promover el desarrollo econdmico sostenible e inclusivo de las PYMES de
la region de Piura”, lo que se constituye como el Objetivo General que orienta su labor. El
proyecto continua un proceso de fortalecimiento de la actividad maricultura en la provincia de
Sechura, Piura; donde ESCAES interviene desde el 2002.

En ese sentido, ESCAES ha incorporado progresivamente diferentes elementos que prefiguran su
rol como actor local reconocido en la provincia introduciendo una innovacién en este proyecto:
la promocién de un enfoque de economia circular desde la maricultura hasta la produccién de
insumos para la actividad agropecuaria y en particular la cacaotera.

El ambito de intervencion.

La provincia de Sechura, se encuentra ubicada en el extremo suroeste del departamento de
Piura. La bahia de Sechura se encuentra ubicada en la zona de convergencia de aguas frias de
la corriente costera peruanay de aguas cdlidas ecuatoriales superficiales. En su dmbito hay
zonas de manglares, bancos de conchas, palabritas, entre otras. La bahia de Sechura es un sitio
importante y tradicional de pesca artesanal, albergando 12 caletas, entre ellas: Playa Casita, San
Pedro, San Pablo, Chullillachi, Palo Parado, Matacaballo, Las Delicias y Parachique, en las que se
registran diariamente los desembarques pesqueros. En esta bahia también se encuentra
el puerto de Bayoyar, lugar donde se embarca toda la produccion petrolifera de la selva norte
del Peru.

Sechura es un pueblo milenario, tierra de pescadores, cuyos ancestros fueron los hombres de
Illescas, asentados en esta parte del litoral hace mas de siete mil afios, con migrantes que venian
de los andes en busca de sus ganados y alimentos, a lo que se suman los Chusis. Pero el
expansionismo de los moches, chimus e incas, sucesivamente, avanzé en la conquista frente a
las civilizaciones sechuranas y sus organizaciones hasta la llegada de los espafioles en 1528. A lo
largo de los afios, los caciques de Sechura llegaron a establecer relaciones con los conquistadores
teniendo que “comprar” a perpetuidad las tierras, conformandose asi la Comunidad Campesina
San Martin de Sechura, proceso similar al de otros espacios cercanos como Catacaos.

Sechura fue creada como distrito el 21 de junio de 1825 y como provincia en el aifio de 1993.

Figura 1
Ubicacion y distritos de Sechura
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A pesar de sus recursos potenciales, en Sechura el indice de Desarrollo Humano? estd en un
promedio de 0,465 (siendo 1 el maximo posible); igualmente presenta carencias en servicios
bésicos de agua, saneamiento y electricidad®. La situacién va de la mano de situaciones
extendidas de inequidad de género.

Poblacion censada en el afio 2017 (nimero de habitantes)

Pais: 29'381,884
Departamento: 1'856,809
Provincia Sechura: 79,177

Niveles pobreza MIDIS 2024:

Prov. Sechura. Pobreza 31.8%
Prov. Sechura. Pobreza Extrema 3.2%

En Sechura se ha dado el surgimiento de la explotacion de los Fosfatos de Bayovar, a cargo de la
empresa Miski Mayo-Vale -desde el 2010- con una actividad extractiva que beneficia la
agricultura, requiriendo permanente vigilancia sobre posibles impactos ambientales, y en
particular en el agua.

La Bahia de Sechura fue declarada, por Ordenanza Regional, como area exclusiva para llevar a
cabo actividades de la pesca y la acuicultura en el afio 2023, en mérito a su
gran biodiversidad marina, con altos contenidos de nutrientes y elevada produccidon
de fitoplancton, zooplancton e ictioplancton. Entre los invertebrados comerciales de moluscos y
crustaceos se encuentran la pota (Dosidicus gigas), el calamar comun (Loligo gahi), caracol negro
Stramonita chocolata), caracol gringo (Bursa ventricosa), langostino café (Farfantepenaeus
californiensis) y caracol babosa (Sinum symba). Asimismo, esta bahia constituye el segundo
banco natural de concha de abanico (Argopecten purpuratus) en el Perd, el primero se encuentra
en labahia de la Independencia. Por otro lado, cuenta con importantes praderas
de macroalgas marinas, que forman bosques bajo el mar, la cual sostiene una rica biodiversidad
marina.

La pesca extractiva maritima piurana tuvo una fuerte caida en los dos ultimos afios: su
produccion cayé en un 52.4%, segln estimaciones de DIREPRO. Durante el afio 2024 en el sector
acuicola de Piura predomind el cultivo de la concha de abanico, cuya cosecha de 28,449 tn
representd el 97.7% de la produccidn acuicola total departamental (DIREPRO, 2025). Esto
significé un incremento del 118.8%, debido a la mayor cosecha de concha de abanico.

Figura 2
Evolucion de la Cosecha acuicola, 2020 — 2024 ™
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Fuente: DIREPRO y Empresas Acuicolas.
Elaboracién: PRODUCE - Oficina de Estudios Economicos (OEE)

Fuente. Diagndstico Productivo Regional 2024. Ministerio de la Produccidn

2 El IDH comprende las dimensiones salud, educacion e ingresos, Fuente PNUD. Elaboracién IPE 2023 (El Comercio,
seccion Economia “Pobreza y brechas permanecen estancadas en Piura desde el 2014”)
3 Fuente. Censo de Poblacién y Vivienda INEI, citado por IPE.
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La cosecha de conchas de abanico depende de muchos factores climatoldgicos y del manejo
tecnolégico que permite prevenir contratiempos y reducirlos; por ello, se requiere contar con
equipamiento tecnoldgico adecuado y actualizarlo de manera permanente. En los Ultimos 2 afios se
registrd el incremento porcentual de la cosecha de conchas de abanico en el marco de la produccion
pesquera departamental, desde el 2.8% en el 2023 hasta el 9.5% en el 2024 (DIREPRO, 2025). Al
respecto ver las cifras de las principales especies de consumo humano directo (CHD).

Figura 3
Evolucion de las principales especies CHD

/ 2023 2024 \

Principales especies CHD Principales especies CHD, 2024*
(Participacién %) (Participacion %)
Pota 28.4 Pota 44.8
Concha Abanico 2.8 Anchow—zta 12.0
Merluza 2.3 Concha De Abanico 9.5
Anchoveta 1.6 Mer.||uza 6.9
Perico 1.4 Barrilete 6.5
. Perico 5.2
Barrilete 1.4
Otros peces 15.1
Otros Peces 62.1

o /

Fuente. Diagndstico Productivo Regional 2024. Ministerio de la Produccion

En ese contexto, las intervenciones previas de ESCAES?, al 2023, conllevaron a “fortalecer una
toma de conciencia ambientalista en el uso adecuado de sus recursos naturales, contribuyendo
a mantener el equilibrio ecoldgico de la bahia, desde la generacion de semilla a través de la
captacidon en bolsas colectoras, el cultivo final en sistema suspendido, el procesamiento y
comercializacién de los recursos marinos y la diversificacién acuicola, hasta el proceso de
transformacién primaria y comercializacién, teniendo en cuenta el cumplimiento de las
exigencias sanitarias vigentes asi como el fortalecimiento de capacidades de los buzos/as
maricultores/as que estan contribuyendo a hacer de la maricultura una actividad mas segura y
sostenible”. Ese fue el punto de partida del presente proyecto.

El proyecto “Desarrollo econédmico inclusivo y sostenible de la poblaciéon de Piura mejorando la
competitividad de cadena de valor de la concha de abanico” (febrero 2023-febrero 2025),
materia de la presente evaluacion, considera como los actores directos (o Tenedores de Derecho
- TD) a la poblacién maricultora, que se ha venido organizando en asociaciones de acuerdo a la
normativa peruana y que han sido apoyados por ESCAES para su fortalecimiento.

El proyecto supone el trabajo articulado con diversos actores; destacamos con los que
basicamente se han fortalecido interrelaciones. La Autoridad Nacional de Sanidad e Inocuidad
en Pesca y Acuicultura (SANIPES) en el fortalecimiento de capacidades técnicas en temas
sanitarios y su aplicacién en las actividades productivas en la bahia de Sechura. Otro actor de
relieve es el Centro de Instruccion Acuatica Grupo Soluciones Pacifico SAC que contribuye en
la formalizacién de buzos de las PYMES, mediante talleres tedrico practicos en buenas practicas
de buceo para su respectiva calificacion como Buzo Artesanal. Los certificados del Curso de
Buceo Artesanal son otorgados por el Centro de Instruccidon Acuatica Grupo Soluciones Pacifico
SAC, reconocido por la Direccion General de Capitanias y Guardacostas (DICAPI) de la Marina
de Guerra del Peru. Los empresarios de la industria de la concha de abanico en la zona (plantas

4 Referido en el Informe de cierre del proyecto “Empoderamiento de PYMES en sus emprendimientos de la cadena
productiva de concha de abanico con innovacién tecnolégica acuicola pesquera, orientado al crecimiento
econdmico inclusivo, empleo y desarrollo local sostenible de la Bahia de Sechura, Piura — Pert 2021-2023"
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de procesamiento) se articulan para el acopio de los residuos de la concha de abanico para su
posterior procesamiento. El Instituto Superior Tecnoldgico Publico “Ricardo Ramos Plata” que
tiene en sus objetivos el promover la transferencia tecnolégica a través del desarrollo integral
de sus técnicos participantes y brindar sus instalaciones para el desarrollo de las capacitaciones.

Asi también se propuso coordinar con la Municipalidad Provincial de Sechura, considerando la
promocién de espacios de didlogo y concertacién, y politicas ambientales.

‘ Objetivos y resultados del Proyecto

El proyecto definié un Objetivo Especifico (OE) y tres Indicadores Objetivamente Verificables

(10V).

OE: Garantizar el derecho de poblacion maricultora de Piura a medios de vida sostenibles e
inclusivos

(¢]

IOV1: Se garantiza el derecho a medios de vida sostenibles al 14% de la poblacion
maricultora (150 hombres y 150 mujeres) de Sechura

IOV2: TD incrementan ingresos a 2850 soles mensuales (19%) en area de produccién
IOV3: 1 bionegocio de economia circular en funcionamiento para diversificacidn
productiva maricultora.

Se disefaron tres Resultados (R), con sus respectivos indicadores:

R1: Maricultores/as incrementan produccion sostenible de la cadena de valor de la concha de
abanico

o

O
O
O

IOV1: PYMES mantienen incremento de 12,5% de produccién en al menos 2 campanas
anuales

IOV2: 15 PYMES capaces de cultivar concha de abanico con innovacién y sostenibilidad
I0V3: 66% buzos de 15 PYMES certificados en inmersidn segura

IOV4: 15 PYMES incorporan al menos 3 practicas sanitarias sostenibles en su actividad

R2: Fortalecidas capacidades de TD (Tenedores de Derechos) y TR (Tenedores de
Responsabilidades) en gestién empresarial sostenible con enfoque de género

o

O O O O

IOV1: Al menos 30% de miembros de PYMES adquieren capacidades de liderazgo y
gestion empresarial

IOV2: 1 cooperativa liderada por mujeres legalmente constituida

IOV3: Reducidas 500TN desechos de concha abanico

IOV4: Reducida contaminacion de cadmio en 12 parcelas demostrativas

IOV5: 1 plan de negocios de economia circular

R3 Comunidades locales (TD, TR, TO -Tenedores de Obligaciones) gestionan y protegen de forma
sostenible los ecosistemas autéctonos

o

IOV1: 15 PYMES implementan al menos 3 practicas sostenibles para reducir impacto
ambiental negativo de su actividad productiva.

IOV2: 1 mesa de gestion ambiental en funcionamiento para aplicacion de politicas
medioambientales

IOV3: 1 propuesta de politicas ambientales por parte de la sociedad civil

4. METODOLOGIA

La evaluacion previo recopilar fuentes de informacién primaria y secundaria, tanto cuantitativa
como cualitativa, y también, informacidon de reportes internos de la sede de ESCAES, como
algunos informes de entidades oficiales de la regién. En términos de informacion cuantitativa se
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aplicaron encuestas ademads de revision de registros, mientras que en informacién cualitativa se
entrevistd alrededor de 18 personas, en varias entrevistas grupales, ademds de la reunién
correspondiente con el equipo que trabaja en la sede de ESCAES y una visita a la Bahia. Ello fue
acompanado de tres reuniones y coordinaciones previas con el equipo.

Informacion cuantitativa

Las encuestas se aplicaron a 66 socios de 13 asociaciones (ver el anexo), la Ultima semana de
enero 2025, previa etapa de disefo, capacitacién a jovenes encuestadores y validacion de la
encuesta, que incluyé un periodo de seleccion de 4 encuestadores del instituto local, con
experiencia y conocimiento de los temas técnicos de la encuesta. De manera simultanea, se
definié la modalidad de seleccidn de la poblaciéon participante, concordando que seria un
Muestreo por Criterio.

El Muestreo por Criterio, también conocido como muestreo intencional o por juicio, es un
método de investigacion que selecciona a los participantes de acuerdo a un criterio
especifico. En este caso, era de interés expresar la heterogeneidad de los asociados que
coordinan con ESCAES, seleccionando participantes con diversas caracteristicas como edad,
sexo, asociaciones con mds y menos tiempo de coordinacién con ESCAES, para garantizar la
variabilidad de los datos. El siguiente paso fue la seleccidn de encuestadores. Para ello, se contd
con la colaboracion de la directora del IEST Ramos Plata de Sechura quien designd a algunos
estudiantes y finalmente, el equipo estuvo conformado por tres estudiantes y una profesora del
IEST. Los encuestadores recibieron un entrenamiento para el recojo de la informacidn y fueron
compensados monetariamente acorde a su labor. La coordinadora de campo supervisé el
proceso.

El recojo de la informacidn se realizé entre el 31 de enero y el 7 de febrero de 2025. Se programé
encuestar a 75 maricultore-as organizados (a partir del listado alcanzado por el Proyecto)
lograndose la informacién de 66, debido a la ausencia de algunos por viaje, o porque otros se
encontraban impedidos de abandonar sus labores. De los 66 socios de asociaciones
encuestados, todos ellos comprometidas con la labor de ESCAES, el 53% fueron varones y 47%
mujeres. El 65% de los encuestados se ubicaban entre los 30 y 64 afios, con un 33,3% jévenes.

Tabla 1
Muestra cuantitativa de socios beneficiarios del proyecto ESCAES
Variable Nuamero Porcentaje

Género
Masculino 35 53.0%
Femenino 31 47.0%

Edad
16 - 29 afios 22 33.3%
30 - 64 afios 43 65.2%
65 - a mas afios 01 01.5%
Fuente. Elaboracién propia a partir de la encuesta de impacto del Proyecto ESCAES

En la encuesta participaron socios de 13 asociaciones (ver anexo Tabla 2).
Informacién cualitativa

Del 10 al 14 de febrero del 2025 la evaluadora, con el equipo de apoyo, realizd la visita de campo
a la zona de trabajo, que incluyd: una reunion con el equipo ESCAES presentando los objetivos
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de la evaluacién, metodologia y los avances por resultados, asi como la solicitud de algunos
registros. En los dias sucesivos se llevaron a cabo diversas reuniones con directivos y socios de
las asociaciones, asi como algunas autoridades, incluyendo un recorrido a la zona de produccidn
de Parachique para el reconocimiento de las labores propias de la maricultura, asi como recoger
los comentarios de los participantes.

De esa forma, se llevd a cabo un Focus Group con representantes de la Municipalidad Provincial
de Sechura, el Comité Local de Salud Red Sechura, Instituto de Educacidn Superior Tecnoldgico
Publico Ricardo Ramos Plata - IESTP Ricardo Ramos Plata y la Direccidén Regional del Ministerio
Produce -DIREPRO PRODUCE. Asi también se realizaron entrevistas grupales y talleres con
representantes de las asociaciones GUERBER, El Edén, Caballero de los Mares, Releros de
Constante, Juventud Unida, Bethel de Matacaballo, Spondylus, Con el Poder de Jesus y Amigos
de Chacra. La jornada de visita a la zona de trabajo conllevé a un reconocimiento de las
actividades de la asociacién Naylamp y Con el Poder de Jesus. Igualmente, se realizd una visita
a las instalaciones de la Planta procesadora de abonos liquidos y enmiendas, donde se han
efectuado los pilotos de biorremediador y biofermentos, recibiendo la explicacion del equipo de
ESCAES.

Una limitacion de la presente evaluacién ha sido el corto tiempo para poder compartir con el
equipo ya que se estaba en el cierre (ultima semana de trabajo) del mismo. Sin embargo,
pudimos obtener informacion de los efectos de la intervencidn en la zona rural compartiendo
con una lideresa (en el evento formal de cierre del proyecto, en la ciudad de Piura) y a través de
videos. En todo el proceso se recibié la colaboracién plena del equipo y de la direccion general
de ESCAES, tanto en el acopio de la informacidn, en las reuniones como en la convocatoria a las
contrapartes.

5. ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA

El proyecto ha cumplido en general con las actividades disefiadas originalmente, enmarcado en
los objetivos y resultados perfilados.

5.1 Pertinencia

» Enrelacidn a la pregunta, ¢Existe una correspondencia de las prioridades establecidas
por los titulares de derechos con los objetivos del proyecto? Consideramos que, el
proyecto esta dirigido a una recuperacion justa e incluyente que origina la generacion
de oportunidades, a través del desarrollo econdmico por las PYMES, luchando contra la
desigualdad de la poblacién de mayor vulnerabilidad.

Se apoya a la poblacion maricultora, en especial a las mujeres como colectivo con menores
oportunidades de acceder al pleno desarrollo de sus derechos y -por tanto- a participar de forma
activa en la transformacidn de su sociedad. Se atiende con enfoque de igualdad de género,
dotando a las mujeres de herramientas necesarias para liderar su desarrollo productivo y
participar en los procesos de tomas de decisiones; promoviendo el desarrollo econdmico
sostenible de las PYMES de la regién Piura.

El objetivo especifico del proyecto incluye que la poblacion maricultora de la Bahia de Sechura
vea garantizado su derecho a unos medios de vida sostenibles e inclusivos, lo que implica contar
con ingresos y con un trabajo digno que les ayude a satisfacer las necesidades de sus familias,
proteger su dignidad y empoderarse para dar forma a su futuro.

El proyecto en términos generales responde a las prioridades establecidas por los titulares de
derechos, particularmente en lo referido a los I0V1 y I0V2 del OE “Garantizar el derecho de la
poblacion maricultora de Piura a medios de vida sostenibles e inclusivos”. Estos indicadores -
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referidos a la generacidn de capital humano, social, natural y fisico; y al incremento de ingresos-
retoman la labor y el expertise institucional del equipo y de ESCAES, asi como son ampliamente
reconocidos por los maricultore-as. No se ha evidenciado con tanta intensidad la identificacién
de los maricultore-as con el I0V3 “Bionegocio de economia circular en funcionamiento para
diversificacion productiva maricultora”, que es innovador en la labor de ESCAES, asi como en la
actividad de maricultura que se desarrolla en Sechura. Al parecer, el tiempo de maduracién de
esta propuesta ha sido muy corto y adin no han llegado a interiorizar su importancia y posibles
beneficios. Sobre ello volvemos.

> El proyecto se alinea con los lineamientos establecidos en los documentos de

estrategia sectoriales y del pais. Ello se evidencia en los siguientes puntos:

e  Desarrollo econédmico sostenible e inclusivo: Con un enfoque en la inclusién social y
econdmica, particularmente de las mujeres. Esto se alinea con los objetivos de desarrollo
sostenible que buscan reducir las desigualdades existentes y fomentar un desarrollo
equitativo.

o  Mejoramiento de la competitividad de las PYMES: A través del acceso a nuevas tecnologias
y la mejora de procesos productivos. Esto contribuye al crecimiento econémico local y
regional de manera equilibrada.

e Generacion de empleo de calidad: Oportunidades laborales mediante la aplicacion de
nuevos sistemas de cultivos y el fortalecimiento de capacidades para la seguridad de los
participantes, con actividades como el buceo tecnificado.

e  Sostenibilidad ambiental: Se promueven practicas sostenibles, el uso de tecnologias
limpias, la gestion responsable de los recursos naturales y la reduccién de residuos,
contribuyendo a la proteccion del medio ambiente.

e Enfoque en la poblacion vulnerable: Se apoya a la poblaciéon maricultora, especialmente a
las mujeres, dotdndolas de herramientas para liderar su desarrollo productivo y participar
en la toma de decisiones.

e Maedios de vida sostenibles: Se busca garantizar el derecho de la poblacién maricultora a
medios de vida sostenibles e inclusivos, asegurando ingresos y trabajo digno para satisfacer
sus necesidades y proteger su dignidad.

e Articulacion con cadenas de valor: Se enfoca en valorizar los desechos de la maricultura
mediante la articulacidn con la agricultura, promoviendo la sostenibilidad y la economia
circular.

> Los principios de actuacion de la ONG, y del presente proyecto, son consistentes con
las politicas publicas que tienen impacto en el pais; asi tenemos:

e Desarrollo econémico sostenible e inclusivo: La ONG ESCAES, a través del proyecto, ha
promovido el desarrollo econédmico sostenible e inclusivo de las PYMES en la regién Piura,
lo cual estd en linea con las politicas publicas orientadas a reducir la desigualdad y generar
oportunidades econdmicas para la poblacién mds vulnerable.

e Igualdad de género: El proyecto ha tenido un enfoque de igualdad de género, dotando a
las mujeres de herramientas necesarias para liderar su desarrollo productivo y participar en
los procesos de toma de decisiones. Esto se alinea con las politicas publicas que buscan
empoderar a las mujeres y garantizar su participacion activa en la transformacién de su
sociedad.

e  Sostenibilidad ambiental: La ONG ESCAES ha promovido précticas sostenibles con el uso de
tecnologias limpias, la gestion responsable de los recursos naturales y la reduccién de
residuos, por ejemplo, mediante los monitoreos ambientales y bioldgicos realizados en las
zonas de cultivo para prevenir contaminaciones y dar alertas tempranas ante cualquier
contingencia, lo que ha contribuido a la proteccién del medio ambiente. Ello en consonancia
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con las politicas publicas que fomentan la sostenibilidad ambiental y la conservacion de los
recursos naturales

e Economia circular: La ONG ESCAES ha impulsado la valorizacion de los residuos de la concha
de abanico a través de la instalacién de una biofdbrica piloto para la produccién de
biorremediador y biofermentos. Esto se alinea con las politicas publicas que promueven la
economia circular y la gestidn sostenible de los residuos.

e Articulacion con el sector publico: Se ha trabajado articuladamente con la Autoridad
Nacional de Sanidad e Inocuidad en Pesca y Acuicultura — SANIPES en el fortalecimiento de
capacidades técnicas en temas sanitarios y su aplicacién en sus actividades productivas en
la bahia de Sechura. Esto demuestra una coherencia con las politicas publicas y una
colaboracion efectiva con las instituciones del Estado.

e Participacion ciudadana: El Proyecto ha fomentado la creacidn de una Mesa Tematica de
Gestion Ambiental con la participacidon de entidades publicas y privadas, sociedad civil y
AMYPES de maricultore-as. La puesta en marcha de la Mesa, todavia en proceso®, responde
a las politicas publicas que promueven la participacién ciudadana en la gestion ambiental y
el desarrollo sostenible.

e  Formalizacién: Se apoy¢ la formalizacion de una asociacién de maricultoras/es denominada
Asociacidon Ecomarina de Bioinsumos, liderada por mujeres, para la gestion de subproductos
de la concha de abanico. Esto se alinea con las politicas publicas que buscan promover la
formalizacidn de las empresas y organizaciones de la sociedad civil.

e Politica Nacional de Salud Publica: SANIPES garantiza la inocuidad de los productos
hidrobioldgicos destinados al consumo humano, protegiendo la salud publica mediante
controles sanitarios en toda la cadena pesquera y acuicola, asi por ejemplo, establece la
vigilancia sanitaria en plantas de procesamiento, puertos de desembarque y puntos de
venta. Ello dialoga con el proyecto que, mediante la implementacién de sistema de bolsas
colectoras para la captacién de semilla en medio natural, bajo condiciones sanitarias
controladas se constituye como una etapa clave para garantizar la sanidad de los cultivos
acuicolas desde su origen, lo cual influye directamente en la inocuidad del producto final
gue llegara al consumidor. Esta accién previene la introduccién de agentes patégenos desde
etapas tempranas, lo que se traduce en menores riesgos para la salud publica,
especialmente en productos de consumo humano como la concha de abanico.

e  En particular se ha considerado cdmo el Estado peruano regula y promueve la actividad
acuicola en aguas marinas (Ley de Promocidn y Desarrollo de la Acuicultura Ley N2 27460)
estableciendo que es fuente de alimentacién, empleo e ingresos, optimizando los beneficios
econdmicos en armonia con la preservacion del ambiente y la conservacién de la
biodiversidad. Por otro lado, existe una demanda internacional de la concha de abanico, la
misma que por tener caracter comercial internacional se vuelve cada vez mas competitiva,
demandando adecuaciones de los maricultore-as, que apuntan a la sostenibilidad.

Frente al nuevo componente, la propuesta se condice plenamente con los objetivos establecidos
en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050. En particular, queremos relevar los
aspectos referidos a economia circular, presentados en el IOV3. En el 2023, el gobierno peruano
decidid desarrollar un marco estratégico para establecer la visidn del pais de Economia Circular
(EC) y asi orientar las politicas y practicas econdmicas. Los principales mecanismos de este marco
estratégico incluyen la Hoja de Ruta Nacional de Economia Circular al 2030 (HRNEC) y la
Coalicion Nacional de Economia Circular “Pert Pais Circular” (CNEC). Ademads, se han
incorporado nuevos hitos de EC en la actualizacion del Plan Nacional de Competitividad y
Productividad. Este proceso es apoyado por la Delegacion de la Unién Europea en Perud y la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

5 Al final de la ejecucidn del proyecto, todavia no se instalaba la Mesa Tematica de Gestién Ambiental.
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El proyecto guarda coherencia con el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2024-2030 del Sector
Produccion: El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 de FONDEPES articula sus
intervenciones segun sus competencias y funciones en materia de pesca y acuicultura a las
variables estratégicas del Plan Estratégico Sectorial Multianual 2024-2030 del Sector Produccién,
“Competitividad de la actividad pesquera” y “Competitividad de la actividad acuicola”. Esto
demuestra una alineacién con los objetivos y lineamientos del sector productivo a nivel
nacional.

Las acciones estratégicas institucionales de FONDEPES también se relacionan con la Politica
Nacional de Acuicultura al 2030, en areas como el aumento de la capacidad en [+D+l
(Investigacién, Desarrollo e Innovacion) en acuicultura y el desarrollo de instrumentos e
incentivos para la inversiéon en infraestructura para acuicultores. Ademas, las acciones de
SANIPES se articulan con esta politica en lo referente a la consolidaciéon de la concepcién de
acuicultura en el mercado. Esto refuerza la coherencia con las politicas sectoriales especificas
para la acuicultura.

Otras politicas que también se enhebran con el proyecto son:

- Politica Nacional para la Calidad al 2030: Las acciones de SANIPES se articulan con esta
politica en lo referente a incrementar la calidad de los productos y servicios que las entidades
del Sector publico y las empresas ofrecen al ciudadano. Esto demuestra una alineacién con
politicas orientadas a mejorar la calidad de los servicios y productos ofrecidos a la ciudadania.

- Objetivos Estratégicos Institucionales (OElI) de FONDEPES: Estos objetivos estan alineados
con la Politica General de Gobierno, la Politica Nacional de Acuicultura y los objetivos y
acciones sectoriales previstos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2024-2030 del
Sector Produccioén. Esto garantiza que las acciones de FONDEPES contribuyan a los objetivos
mas amplios del gobierno y del sector productivo.

- Articulacion interinstitucional: El proyecto busca fortalecer la cadena productiva pesquera
en la red del CITE Pesquero Piura.

- Apoyo a la diversificacidn productiva: El proyecto apoya la diversificacion productiva en la
acuicultura, lo cual se alinea con los objetivos de desarrollo econdmico sostenible e inclusivo.

- ESCAES y desarrollo sostenible: ESCAES tiene mds de 30 afios de experiencia con poblacidn
en situacion de vulnerabilidad y ha desarrollado un rol estratégico en el desarrollo humano
sostenible de sus comunidades. La ONG contribuye a la sostenibilidad y competitividad
ambiental. Esto demuestra una alineacién con los objetivos de desarrollo sostenible y la
promocion de practicas ambientales responsables.

En sintesis, los objetivos de la estrategia de intervencién se alinean con politicas y programas
implementados a nivel sectorial, nacional y regional, lo que contribuye a una mayor coherencia
y efectividad de las acciones emprendidas.

> Se registra un proceso de consulta y coordinacidon con las autoridades publicas
competentes a lo largo de la identificacién, formulacion e implementacién del proyecto. Asi
tenemos:

-Colaboracién con SANIPES: El proyecto trabaja articuladamente con la Autoridad Nacional de
Sanidad e Inocuidad en Pesca y Acuicultura (SANIPES) en el fortalecimiento de capacidades
técnicas en temas sanitarios y su aplicacién en las actividades productivas en la bahia de Sechura.
Esta colaboracion demuestra la coordinacion con las autoridades gubernamentales en el sector
pesquero y acuicola.

- Mesa Tematica de Gestion Ambiental: Se ha promovido una Mesa Tematica de Gestidn
Ambiental con representantes de entidades publicas y privadas, sociedad civil y AMYPES de
maricultores/as. Esta mesa apunta a coordinar actividades de defensa del medio ambiente y
contempla generar recomendaciones estratégicas para orientar politicas de sostenibilidad
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ambiental. La promulgacién de una ordenanza municipal para fortalecer estas acciones -en curso
al cierre del proyecto- también conlleva a la participacidn activa de las autoridades locales. Para
establecer esta mesa se han realizado coordinaciones con instituciones del sector como son la
Municipalidad Provincial de Sechura, la Municipalidad Delegada de Parachique, representantes
del IESTP Ricardo Ramos Plata, ESCAES y PYMES de maricultores/as.

En esa ldgica, se formuld una serie de documentos como el Acta de Acuerdos y Compromisos, el
Reglamento de Funcionamiento de la Mesa y la propuesta de Ordenanza Municipal, los cuales
fueron presentados a la Municipalidad Provincial de Sechura. Luego de asesoria legal y
evaluacion de conformidad con las normas aplicables a la municipalidad, se tiene previsto que
los documentos pasaran a sesion de regidores para la aprobacion de la Ordenanza Municipal de
la creacion de la Mesa, en las semanas siguientes a la finalizacion del proyecto.

-Participacion en el Plan de Manejo Integrado de la Zona Marino Costera (PMIZMC) Sechura:
ESCAES participa en la delimitacién de la Zona Marino Costera, colaborando con la identificacién
de nucleos de produccion de semilla y el cultivo en areas con 200 lotes y zona de
amortiguamiento.

En lo referido a pertinencia, queremos relevar el enfoque de la economia circular, como sistema
econdmico con un enfoque en la reduccidn de los residuos, reutilizando y reciclando materiales
para la creacién de nuevos productos. En la medida que el objetivo del proyecto es justamente
el establecimiento de bionegocios, en la éptica de la economia circular, relevamos la plena
coincidencia con las propuestas nacionales.

Es de reconocer que los bionegocios propuestos tienen particular importancia para la actividad
agricola. Los biofertilizantes procesados haciendo uso de los desechos blandos de la actividad
de la maricultura, contribuyen a mejorar la fertilidad y la productividad de la tierra como se
evidencid en el distrito de San Juan de Bigote (provincia de Morropén), en Ayabaca y en
Tambogrande (Piura), con experiencias positivas de mejora en la produccién de frutales y cultivos
de panllevar. De otro lado, los biorremediadores adquieren significancia en relacién a la
producciéon de cacao, un producto de exportacion que requiere estandares minimos de calidad
y que se ve afectado por el cadmio del suelo que lo contamina y afecta su comercializacién. La
produccién de biofertilizantes beneficia la agricultura, en general, como ya esta demostrado por
diversos estudios. Asimismo, el contar con biorremediadores para secuestrar el cadmio en los
suelos -en un entorno de escasez y aumento del precio del cacao a nivel internacional- tendria
efectos positivos para las familias productoras de cacao, lo que amerita su investigacion aplicada,
tal como se ha estado procesando con el proyecto.

> En el proyecto de ESCAES, se identificaron varios ajustes en la programacion temporal,

gue no llegaron a afectar el logro de los objetivos, pero si particularizaron las actividades.
La actividad A1.4 (Certificacidn para practicas de buceo sostenibles y seguras) fue ajustada
en el tiempo debido al cumplimiento de normativas impuestas por la Marina de Guerra del
Peru. El cumplimiento de la normativa que establece la Escuela de Buceo y Salvamento de
la Marina de Guerra del Perd (GRUSAL) exige supervisar antes del inicio del curso la
evaluacidon médica a los alumnos en un centro médico reconocido por la autoridad de salud
competente, lo que no se realizaba anteriormente; a fin de verificar que el alumno no
presenta condicion médica alguna que sea incompatible con la actividad de buceo; lo que
ocasiono retraso en el inicio del curso. La reprogramacién no afecté la realizacion de las
actividades.
Modificacion de indicadores y actividades: Se modificé el 10V2.R2, sustituyendo la
“constitucion legal de una cooperativa liderada por mujeres” por “Una asociacién de
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maricultores/as constituida legalmente y liderada por mujeres para la gestién de los
subproductos de la concha de abanico”.
También se modificé la actividad A2.8, relacionada con la gestion de la patente de los
subproductos, para enfocarse en proteger la autoria intelectual y el registro de la marca de
los bioinsumos.

Estas modificaciones contaron con la aprobacién de AECID.

> Efectividad de las medidas: La reprogramacién de actividades y la modificacién de
indicadores permitieron adaptar el proyecto a las circunstancias cambiantes y asegurar el logro
de los objetivos.

La disposicidon no favorable de una parte de los TD en referencia a enfrentar los problemas de
contaminacidn fue gestionada con acercamientos a las partes que neutralizd resistencias; la
inflacidn de precios afectd en parte a los maricultore/as, aunque no desestabilizé al Proyecto en
si. La inestabilidad sociopolitica de nivel nacional es un contexto que no se ha podido manejar
desde el proyecto. Los aspectos referidos a fendmenos climaticos, meteorolégicos y costeros no
llegaron a afectar seriamente el proyecto.

5.2 Eficacia

> En general se ha cumplido con los resultados propuestos y sus actividades,
especialmente en lo referido al R1.

Las actividades planificadas se han cumplido, con ligeras modificaciones y ajustes. La necesidad
y suficiencia de estas actividades para lograr los resultados previstos también estd en relaciéon
con factores que dependen de instituciones externas locales y un tiempo, como son dos afios,
que resulta un periodo demasiado corto para lograr algunas de las metas previstas.

A continuacion, se presenta un analisis detallado por resultado:

v" Resultado 1: Maricultores/as incrementan produccién sostenible de la cadena de valor
de la concha de abanico. Las actividades referidas a la capacitacion para la innovacién en
produccidon de semilla y cultivo final de concha de abanico; en procesamiento primario,
envasado y comercializacidon de productos marinos; en Buenas Practicas Sanitarias en manejo
de bivalvos; asi como el armado e instalacién de médulos de captacidn de semilla de concha de
abanico con maricultoras; instalacion de mddulos de sistema de cultivo suspendido de concha
de abanico; monitoreo ambiental y biolégico en dreas de producciéon de maricultura orientada
a 15 Pymes y la puesta en funcionamiento de 02 pilotos de diversificacion productiva acuicola.

Este primer resultado se logra a cabalidad; aunque se certificé al 58% de los buzos capacitados
frente al 66% programado, fue muy alto el resultado dado el nivel de exigencia de las pruebas
en la nueva modalidad implementada (por la delegacién a un centro de capacitacién). De los
buzos certificados, fueron 28/30 hombres, y 7/30 mujeres; en términos porcentuales,
desagregando por sexos tenemos 93% de buzos hombres certificados y 23% de buzos mujeres
certificados. La generacion de mujeres buzos resultd una idea algo novedosa que todavia
requerird mayor tiempo para ser asimilada por las mismas mujeres capacitadas; algunas de ellas
no culminaron todo el ciclo de lecciones y actividades practicas, contribuyendo a reducir el
puntaje logrado finalmente. Estas actividades, en conjunto, contribuyen a la aprobacién de un
examen médico de aptitud psicofisica y, de aprobarlo, se enmarcan en un proceso de continuo
entrenamiento exigido por esta actividad. Las licencias de todo buzo profesional son renovadas
cada tres afios. La intervencién paritaria de hombres y mujeres en esta actividad, tomara un
tiempo mds para expresarse en la realidad. Algunas de las socias entrevistadas dejaron entrever
que solo era un proceso inter-generacional. Del desempefno de estas primeras siete mujeres
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licenciadas como buzos profesionales, dependera el nivel de réplica de todo el proceso entre las
futuras jovenes interesadas.

Se observa que se mantiene el incremento del 12.5% de produccién en al menos 2 campafias
anuales, mejorando la capacidad operativa en el cultivo integral de concha, logrando un 13,86%
(120.69 tn) de recurso cosechado en relacion al afio 2021-2022 (106 tn), incrementandose con
el cultivo en sistema suspendido.

Se esa forma se logrd, en términos de indicadores R1:

e Incremento del 13.86% en el recurso cosechado en relacién al afio 2021-2022. Logrado
superando la meta (12,5%).

e 15 PYMES cultivan concha de abanico con innovacién y sostenibilidad. Logrado.

e 58% de buzos/as certificados en inmersion segura, frente al 66% previsto. El 93% de los
varones capacitados fue certificado, asi como el 23% de las mujeres.

e 15 PYMES incorporan al menos 3 practicas sanitarias sostenibles en su actividad. Logrado.

v Resultado 2: Fortalecidas capacidades de TD (Tenedores de Derecho) y TR (Tenedores
de Responsabilidades) en gestion empresarial sostenible con enfoque de género. Las
actividades programadas fueron: la Sistematizacion de procesos de transformacién de residuos
de la concha de abanico; puesta en marcha de biorrefineria piloto para la produccién de
biorremediador y biofermentos; generacién de capacidades en bionegocios circulares vy
matching para simbiosis industrial; elaboracién de planes de bionegocio circular; parcelas
demostrativas agricolas y socializacion de resultados; capacitacion en gestion organizativa
empresarial y comercial de cadena de valor de concha de abanico; formalizacién de una
cooperativa constituida por mujeres emprendedoras capacitadas; gestion de la patente de los
subproductos generados de residuos de la concha de abanico; Webinars internacionales en
marketing innovador y economia circular.

Si bien este segundo resultado cumple con sus indicadores previstos, es posible afirmar que el
trabajar bajo un enfoque de economia circular todavia cuenta con grandes desafios, como lo
detallaremos mas adelante.

El logro de indicadores R2:

e 30% de miembros de PYMES adquieren capacidades de liderazgo y gestion empresarial.

e Una asociacion de maricultoras/es formalizada.

e Reduccion de 50 TN de desechos de concha de abanico.

e Reduccion de la contaminacién de cadmio en 12 parcelas demostrativas.

e El Plan de Negocios de Economia Circular fue elaborado (con participacién de los
maricultore/as y el apoyo de un consultor), pero no llegd a ser socializado con ellos, al cierre
del proyecto.

Si bien se procesd un ajuste, en coordinacién, sustituyendo la “constitucion legal de una
cooperativa liderada por mujeres” por “Una asociacidon de maricultores/as constituida
legalmente y liderada por mujeres para la gestion de los subproductos de la concha de abanico”
ello no altero el sentido del R2. Esta asociacion esta en una fase inicial de funcionamiento.

4 Resultado 3: Comunidades locales (TD, TR, TO) gestionan y protegen de forma
sostenible los ecosistemas autdctonos. Considera las siguientes actividades: Elaboracién de un
Diagndstico socioambiental de la bahia; puesta en marcha de actividades de proteccién
medioambiental en la costa de Sechura; Construccién del Plan de prevencion y mejora de la
calidad ambiental; sensibilizacion a poblacidn y autoridades sobre riesgos para sostenibilidad de
acuicultura; conformacion de Mesa tematica de gestion ambiental.
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En este resultado, se ha elaborado el Diagndstico socioambiental de la bahia, estd en proceso de
conformacién una Mesa Temadtica de Gestion Ambiental -que requiere un sustento de
formalizacidn (Ordenanza municipal). Pero faltaria desarrollar el Plan Estratégico para brindar
mejores condiciones locales de seguridad ambiental a la actividad maricultora, como la principal
actividad econdmica que le otorga identificacidn, distinguiéndola de otras bahias del norte
peruano (tomando en consideraciéon que su produccion representa el 80% de la produccion
nacional).

En referencia al logro de indicadores R3:

e 15 PYMES implementan al menos 3 practicas sostenibles para reducir impacto ambiental
negativo de su actividad productiva. Realizado.

e Mesade gestion ambiental en funcionamiento para aplicacion de politicas socioambientales:
en proceso.

e Propuesta de politicas ambientales por parte de la sociedad civil, en proceso.

A manera de sintesis, las actividades que dependen principalmente de la accion directa de
ESCAESy de aliados técnicos en zonas previamente trabajadas han avanzado satisfactoriamente.
No obstante, las acciones que requieren de alianzas politicas, coordinacidn interinstitucional e
incidencia en autoridades municipales presentan avances limitados, debido a factores
estructurales, como la falta de decisidn politica, la ausencia de presupuesto y la debilidad
institucional.

Asimismo, las iniciativas empresariales innovadoras, como la conformacion de la Asociacion
Ecomarina de Bioinsumos, son iniciales, aunque muestran gran potencial. Se han hecho
esfuerzos para ajustar estrategias y mitigar riesgos, pero la efectividad de las medidas
implementadas sigue siendo variable, por lo que se recomienda consolidar capacidades locales,
asegurar el acompanamiento técnico, y fortalecer la articulacién con niveles de gobierno
regional y nacional para garantizar resultados sostenibles en el mediano y largo plazo.

» En ese contexto, ante la pregunta ¢Ha alcanzado la intervencion el objetivo especifico?
Afirmamos que la intervencién ha alcanzado, en gran medida, el objetivo especifico de
“Garantizar el derecho de la poblacién maricultora de Piura a medios de vida sostenibles e
inclusivos”. Es importante matizar esta conclusién considerando los siguientes puntos:

Logro de los Indicadores del Objetivo Especifico:

e |OV1: Se garantizd el derecho a medios de vida sostenibles al 14% de la poblacidn
maricultora (150 hombres y 150 mujeres) de Sechura. Esto se logré mediante la
aplicacion de practicas sostenibles y el respeto por los derechos de las comunidades
maricultoras.

e |OV2: Se incrementaron los ingresos a 2850 soles mensuales (19%) en area de
produccion. Este incremento se atribuye al mejoramiento del sistema de produccién
sostenida de semillas con innovacion tecnoldgica y una gestion eficiente de los sistemas
productivos. El 83% de los participantes tienen ingresos de S/90 por dia, mientras que
el 17% alcanza los S/100 por dia.

e 10V3: Actualmente, se encuentra en proceso de implementacién, 1 bionegocio de
economia circular en funcionamiento para diversificacion productiva maricultora. Esto
pretende diversificar la produccion de manera sostenible, integrando principios de
economia circular.

Algunas acciones que contribuyeron al logro del objetivo, fueron la implementacién de buenas
practicas sanitarias, cuidado y proteccion del medio ambiente; el fortalecimiento de
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capacidades a través de cursos y talleres con innovacion tecnoldgica: la promocion de la
participacién activa en la conservacién de los recursos marinos; y -en menor medida- la
diversificacidn productiva mediante la implementacién de pilotos de acuicultura de almeja fina
y macroalga.

Se presenta un resumen del logro de los resultados por cada componente del proyecto:

v" Resultado 1: Maricultores/as incrementan produccion sostenible de la cadena de valor de
la concha de abanico

e |0V1: Las PYMES mantuvieron un incremento del 12.5% de produccién en al menos 2
campafias anuales. Se logré un incremento del 13.86% en el recurso cosechado en
relacion al afio 2021-2022

e |0OV2: 15 PYMES demostraron ser capaces de cultivar concha de abanico con innovacién
y sostenibilidad. Se implementaron técnicas de captacion de semillas y médulos de
cultivo con sistemas suspendidos e innovacion tecnolégica en 10 PYMES.

e |0OV3: Se capacito a 60 buzos maricultores (30 hombres y 30 mujeres), el 58% obtuvo la
certificacion en inmersién segura.

e |0V4:15PYMES incorporaron al menos 3 practicas sanitarias sostenibles en su actividad.

v' Resultado 2: Fortalecidas capacidades de TD y TR en gestién empresarial sostenible con
enfoque de género

e |OV1: Al menos el 30% de los miembros de las PYMES adquirieron capacidades de
liderazgo y gestion empresarial. Esto se tradujo en una mejora en la toma de decisiones
y una visién mas estratégica para el crecimiento sostenible de las PYMES.

e |OV2: La asociacion de maricultoras “Asociacion Ecomarina de Bioinsumos”, esta
legalmente constituida y es liderada por mujeres para la gestidon de subproductos de la
concha de abanico.

e |0V3:Se redujeron 50 toneladas de desechos generados del procesamiento primario de
concha de abanico en la bahia de Sechura.

e |0V4: Se logré reducir la contaminacidn de cadmio en 12 parcelas demostrativas.

e |OV5: Se elaboré un plan de negocios de economia circular orientado al
aprovechamiento de los residuos de la concha de abanico y la evaluacién de la pre
factibilidad de una biofabrica en la bahia de Sechura.

v" Resultado 3: Comunidades locales (TD, TR, TO) gestionan y protegen de forma sostenible
los ecosistemas autdctonos.

e |OV1:15PYMES implementaron al menos 3 practicas sostenibles para reducir el impacto
ambiental negativo de su actividad productiva, incluyendo la limpieza regular de playas
e implementacidn de estaciones ecoldgicas.

e |0OV2: Una Mesa de Gestion Ambiental con representantes de entidades publicas y
privadas, sociedad civil y AMYPES de maricultores/as. Tras un proceso de articulacion,
se suscribiod -el 20 de noviembre de 2024- un Acta de Acuerdos y Compromisos para la
Conformacién de la Mesa Tematica de Gestion Ambiental®; que ha sido remitida a la
Municipalidad Provincial de Sechura para su revision y aprobacion mediante Ordenanza

® En noviembre 2024 se eligié a los integrantes de la Mesa de Gestién Ambiental, presidida por la Gerencia de
Desarrollo Econdmico Local de la Municipalidad Provincial de Sechura; y teniendo como integrantes a la Subgerencia
de Salud y Medio Ambiente de la Municipalidad Provincial de Sechura; el Establecimiento de Salud I-4 — Sechura; el
Representante de la Municipalidad Delegada de Parachique; la OZOPRO Sechura; la Fundacién Comunal San Martin
de Sechura; el Presidente de la REMESE y un miembro alterno; Presidentes o Gerentes de las PYMES del sector;
representantes del IESTP Ricardo Ramos Plata.
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Municipal, para formalizar la creacion de la Mesa Tematica de Gestién Ambiental, la
misma que aun no estaba en funcionamiento al cierre del proyecto.

e |0V3: Se elabord una propuesta de politicas ambientales denominada “Programa
Integral de Gestién de Residuos y Capacitacién Ambiental para la Sostenibilidad de la
Bahia de Sechura” la cual no ha podido ser procesada por atrasos en el establecimiento
de la mesa de Gestion Ambiental.

De esa forma, en término de logro de los resultados esperados, teniendo en cuenta la
informacién revisada y el andlisis procesado, es posible decir que los resultados de la
intervencién se han logrado en general. La mayoria de los indicadores alcanzaron las metas
establecidas, mientras que algunos experimentaron modificaciones o no se cumplieron en su
totalidad.

La medicion de resultados del proyecto no se vio mayormente afectada por algun factor
interno o externo.

Si bien el proyecto tuvo que enfrentar serios contratiempos de caracter oceanografico, durante
el primer semestre debido a la aparicidon del fenédmeno del YACU, que ocasioné una importante
pérdida de produccion en las concesiones menos profundas, fue posible revertir esta caida en
los meses siguientes. Segin un dicho, referido por un socio en las entrevistas: “Un buen afio
recupera tres afios malos”. Sin embargo, se registraron dos retrasos que afectaron, en alguna
medida, el calendario de los productos a lograr. El primero se refiere a la formulacién del Plan de
Negocios, que orientara estratégicamente a la empresa Asociaciéon Ecomarina. Por dificultades
derivadas del proceso de aprobacién del ajuste del modelo organizativo (de Cooperativa a
Asociacidn) y de encontrar el consultor calificado a tiempo, la formulacidn del Plan recién se
inicio en el ultimo trimestre del proyecto.

El segundo retraso afectd la conformacion efectiva de la mesa de Medio Ambiente. Conociendo
de antemano a los actores locales y, sus ritmos de funcionamiento, quizas se haya subestimado
el tiempo requerido para lograr la instalaciéon y la marcha inicial de esta instancia en la
Municipalidad Provincial de Sechura. Por ello, la ordenanza de creacién de la instancia, tomd
algunas semanas posteriores al cierre del proyecto. No fue grave, pero es un elemento a tomar
en cuenta en una proxima vez.

>¢'_Cua’ntos son y como se han seleccionado los TD, y cdmo han participado en la
ejecucidon del proyecto? Los reportes seiialan que el proyecto involucré a 15 PYMES de
maricultores/as, con un enfoque en la igualdad de género. Dentro de estas PYMES, se considerd
a 300 maricultores/as como beneficiarios directos, siendo la mitad hombres y la mitad mujeres.
Se cuenta con los listados de integrantes de las asociaciones.

Los TD pertenecen a esas 15 asociaciones de pescadores maricultore/as, que son de pequefia
escala. Sus areas de trabajo -concesiones- son diferenciadas: cuatro de ellas cuentan con 100 ha,
cuatro con 40 a 50 ha, y el resto menos 33 ha. El proyecto priorizé a la poblacién maricultora,
en especial a las mujeres como colectivo con menores oportunidades.

El proyecto retoma los contactos y relaciones con las Amypes que ya se tenian establecidas (con
base a anteriores proyectos), y en un permanente proceso de evaluacion mantuvo doce
asociaciones e incluyd tres asociaciones nuevas, sosteniendo 15 Amypes como poblacion
objetivo. ESCAES consider6 como criterios de seleccion de la poblacién beneficiaria:
Participacion en talleres, apoyo en salidas de monitoreo y seguimiento, procedencia de
integrantes, no compromisos con empresarios, respuesta a convocatoria, formalizacion de la
pyme, participacion en recoleccion de residuos sdlidos, bajo nivel socio econémico, residencia
en la zona de intervencidn, interés por mejorar su calidad de vida.
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Los TD participaron en la ejecucion del proyecto, a través de:
- Capacitacién y fortalecimiento de capacidades, talleres y cursos con innovacién tecnoldgica.

- Implementacién de practicas sostenibles

- Participacién activa en la conservacidn de los recursos marinos

- Diversificacidén productiva: implementacion de pilotos de acuicultura.

- Gestién empresarial: Los TD adquirieron capacidades de liderazgo y gestién empresarial.

- Monitoreo ambiental: Los TD participaron en actividades de monitoreo ambiental y
bioldgico.

- Limpieza regular de playas y la implementacién de estaciones ecoldgicas.

- Elaboracién del Diagnodstico Socioambiental de la Bahia de Sechura. Este fue socializado en
enero de 2025 con los maricultores/as y autoridades locales, en un evento participativo que
permitid recoger aportes, validar resultados y comprometer acciones concretas. Este
diagndstico sera un insumo clave para la actualizacién del Plan de Prevencion y Mejora de la
Calidad Ambiental en la Bahia de Sechura (2023-2027, que busca promover la conservaciéon
y el uso responsable de los recursos naturales, asegurando la sostenibilidad a largo plazo del
ecosistema marino y el bienestar de las comunidades que dependen de él; estableciendo
una gestion ambiental mds equitativa, inclusiva y sostenible en la Bahia de Sechura,
sentando asi las bases para un desarrollo responsable y comprometido con la preservacion
del entorno.

- Constitucion y formalizacion de la asociacion “Asociacion Ecomarina de Bioinsumos”

- Enlainstalacién de infraestructuras, médulos de captacion de semillas y de cultivo final.

En resumen, los TD fueron seleccionados dentro de las 15 PYMES y participaron activamente en
diversas etapas del proyecto, desde la capacitacidn y la implementacidn de practicas sostenibles
hasta la gestion empresarial y la proteccién del medio ambiente.

Con relacion al grupo de personas afectadas por el proyecto. El proyecto tuvo un
enfoque de inclusién social y sostenibilidad ambiental, buscando minimizar los posibles impactos
negativos y maximizar los beneficios para la mayoria de los actores involucrados. Por ejemplo,
actividades como la limpieza de la Bahia genera beneficios colectivos; mientras que otras
actividades estan dirigidas a las asociaciones beneficiarias. Sin embargo, es posible que algunos
grupos que no se han integrado al proyecto se sientan al margen de los beneficios del mismo.
De cualquier manera, no se registran, ni en las entrevistas realizadas ni en los reportes revisados,
efectos negativos en ninguna de las localidades del ambito de intervencion.

Entre las actividades futuras de continuidad de la Asociacion Ecomarina, de mantenerse el local
en un ambito residencial donde se encuentra actualmente, es muy probable que la produccidn
constante del biorremediador, genere efectos secundarios que podrian perturbar a los vecinos.
Es preciso identificar y evitar al maximo esos efectos no deseados.

» En cuanto al primer resultado, el proyecto ha buscado promover practicas sostenibles y
el cuidado del medio ambiente, por lo que aquellos acuicultores que no adoptaron estas
practicas podrian haber sido sefialados o presionados a cambiar sus métodos. Pero no se ha
recogido comentarios adversos referidos a una confrontacion con el proyecto.

> El proyecto tuvo un impacto significativo en términos de género, buscando promover
la igualdad y el empoderamiento de las mujeres en la maricultura de la Bahia de Sechura. El
proyecto reconocié que las mujeres enfrentan menores oportunidades para acceder al pleno
desarrollo de sus derechos. Por ello, se implementaron acciones afirmativas para garantizar su
participacién en todas las etapas del proyecto y para promover su empoderamiento econémico
y social, conllevando a un impacto positivo en la vida de las mujeres maricultoras de la Bahia de
Sechura. Se implementaron diversas estrategias para reducir las desigualdades existentes y
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garantizar que las mujeres tuvieran las mismas oportunidades que los hombres. A continuacién,
se detallan los principales aspectos del impacto de género del proyecto:

» En lo referido a la participacidon equitativa: Se buscé la participacion de mujeres y
hombres en todas las actividades del proyecto. Por ejemplo, en los talleres de capacitacion,
procurando que el 50% de los participantes fueran mujeres. El caso de la capacitacion en buzos
muestra que fue posible lograr el interés en dicha actividad en un grupo de mujeres (7/30 se
capacitaron), pues se trata de una actividad todavia demasiado identificada con los varones. Se
espera que, en los afios futuros, dicha actividad pueda alcanzar una equidad en su participacién.
Es probable que, del desempeiio futuro de estas siete mujeres como buzos artesanales,
dependera un mayor acceso a dicha actividad por parte de las jovenes interesadas.

e Empoderamiento de las mujeres: Se brindé a las mujeres las herramientas y
capacidades necesarias para liderar su desarrollo productivo y participar en los procesos
de toma de decisiones. Se fortalecieron sus habilidades de gestién empresarial y
liderazgo, lo que les permitié optimizar procesos y tomar decisiones mas informadas.

e Inclusién econémica: Se promovid una mayor participacion de las mujeres en las
actividades productivas, buscando reducir las desigualdades econdmicas. Se les brindd
acceso a nuevas tecnologias y se mejoraron sus procesos productivos, lo que aumenté
su eficiencia y capacidad para competir en el mercado.

e Reconocimiento del rol de la mujer: En las entrevistas realizadas a los socios y socias de
las asociaciones, asi como algunos funcionarios locales, se reconocié la importancia del
papel de la mujer en los procesos productivos, asi como su responsabilidad y seriedad
en el cumplimiento de las actividades acuicolas, procesos promovidos por el proyecto.
Algunos comentarios lo consideran como el principal aporte del proyecto.

e Constitucion de una asociacion liderada por mujeres: Se apoyé la constitucién y
formalizacidn de la “Asociacion Ecomarina de Bioinsumos”, una organizacion liderada
por mujeres dedicada a la gestion de subproductos de la concha de abanico.

¢ Impacto en la distribucion de roles en el hogar: Se promovié la conciliacién para el
cambio de actitudes y aptitudes en la distribucidn de roles al interior de los hogares.

Estas actividades reflejan un esfuerzo por integrar la perspectiva de género en todas las etapas
del proyecto.

5.3 Eficiencia

> El proyecto no ha tenido mayores modificaciones con respecto a su formulacién inicial’.

> Elequipo de trabajo establecido recoge un amplio personal experimentado, tanto en los
temas propios de la maricultura como el desarrollo agropecuario con enfoques innovadores
como los bionegocios. Asimismo, un buzo y una profesional ingeniera pesquera con experiencia
en la gestion social en el sector publico y privado. En términos de perfil profesional, todos son
de formacion técnica, pero la ingeniera tiene una amplia experiencia de gestidn social.

» Se cuenta con informes periddicos que posibilitan el seguimiento de las actividades
planificadas. Aunque el Comité de Coordinacion donde intervendrian los maricultore-as (y otros
actores) no se llegd a establecer, el proyecto ha promovido la participacion activa, el analisis
colectivo y la organizacién en distintas fases del proyecto mediante acciones de coordinacion
gue integran a diversos actores clave. Asi, se dio la participacién de la Universidad de Piura
(UDEP) con su Direccién General de Responsabilidad Social Universitaria, en proyectos que
buscan el desarrollo sostenible y el bienestar social, y con las autoridades locales de Sechura.

7 Un aspecto puntual es el cambio de la propuesta de establecer una cooperativa por una asociacion, forma
organizativa que responde mas a los modelos de trabajo usuales en la zona.
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» Hay muchas actividades que han conllevado a una labor intensa de monitoreo, la misma
gue esta documentada. Por ejemplo:

o 33 Reportes de Monitoreo Ambiental y Biolégico en el afio 2023
o 36 Reportes de Monitoreo Ambiental y Bioldgico en el afio 2024 y
o 03 Reportes de Monitoreo Ambiental y Bioldgico en el afio 2025 (hasta el 15 de febrero)
Los reportes presentan las caracteristicas ambientales (nubosidad, estado del mar,
visibilidad; miden las caracteristicas del mar; las variables bioldgicas; y sefialan comentarios
diversos de interés. Estos monitoreos son firmados por los maricultore-as, que se quedan
€on una copia para su seguimiento.

Figura 4
Ejemplo de Reporte de Monitoreo Ambiental y Bioldgico

MONITOREO AMBIENTAL Y BIOLOGICO

LUGAR: Vichayo ESTACION: Lat 0505862
AMYPE: Inversiones Hidrobiolégicos NAYLAMP SAC Long.: 9362250
FECHA: 29.01.2025 PROFUNDIDAD: 07.8m

HORA: 10:44
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0 - 8 160

COMENTARIO?*:
La temperatura del mar a disminuido. en relacién a los monitoreos anteriores. v seatin el

Fuente: Archivos ESCAES, febrero 2025

» El conjunto de recursos materiales estd orientado a la busqueda de los resultados
planificados. Se ha continuado con la capacitacién en practicas innovadoras de produccién de
semillas de la concha de abanico. Destacan las inversiones en el armado e instalacién de
maddulos de captacidon de semilla de conchas de abanico mediante el sistema de cultivo
suspendido de semilla, asi como las actividades de proteccion ambiental. De otro lado, la
capacitacion y certificacion en las actividades de buceo. Y otro aspecto es la instalacion de
Biorefineria piloto para la produccién de insumos para la agricultura y la biorremediacion frente
al cadmio.

Efectivamente, una de las actividades mads innovadoras en la légica de la economia circular ha
sido la puesta en marcha de la biofabrica piloto para produccion de biorremediador vy
biofermento” (A.2.2. Puesta en marcha de biofdbrica piloto para produccién de biorremediador
y biofermento). Esta actividad se enmarca dentro de las estrategias de fortalecimiento de
capacidades de los titulares de derecho (TD) y titulares de responsabilidad (TR), promoviendo el
desarrollo de practicas sostenibles en la agricultura a través del uso de bioinsumos elaborados
en la biofabrica del proyecto. Esto implicd tanto el desarrollo del biorremediador de cadmio
como su aplicacidn en parcelas seleccionadas, realizando su seguimiento. Nos explayaremos en
esta actividad -en lo referido al biorremediador de cadmio- por su caracter innovador frente al
histérico de la intervencidn del proyecto y de la institucion.
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Figura 5
Mapa de ubicacion de las parcelas demostrativas
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Fuente: Informe de la actividad - ESCAES

Fueron seleccionadas nueve parcelas demostrativas de cacao en las localidades de San Juan de Bigote, El
Partidor, Malingas, El Partido y Chipillico, asi como tres parcelas adicionales en la provincia de Ayabaca,
donde se trabajo con cultivos agroalimentarios. Los campesinos facilitaron sus tierras y se involucraron
directamente en el proceso. La finalidad de estas parcelas fue evaluar la eficiencia de dos bioinsumos
desarrollados en la biofdbrica, asi como capacitar a los productores en su correcta aplicacién y difundir los
beneficios de un abonamiento balanceado en los sistemas productivos locales.

Se partié de analisis completos de suelo, asi como analisis especificos de cadmio en hojas y granos de cacao,
los que son fundamentales para comprender la dinamica del cadmio en los sistemas agroecoldgicos de la
region y definir estrategias que permitan reducir su acumulacién en el producto final, contribuyendo a
mejorar la competitividad del cacao en mercados internacionales con altos estandares de inocuidad.

Se llevaron a cabo tres talleres de capacitacion dirigidos a productores de cacao, en los que se abordaron
temas relacionados con el abonamiento balanceado, su importancia para el desarrollo del cultivo y su
aplicacidn correcta en diferentes etapas fenoldgicas de la planta. Se capacité a 30 productores de cacao en
el uso adecuado del biorremediador y el biofermento, brindando conocimientos tedricos y practicos sobre
su composicion, mecanismos de accion y beneficios para mejorar la fertilidad del suelo y la sanidad vegetal.
Y, de otro lado, medir y describir el efecto de los bioinsumos en las parcelas demostrativas mediante una
evaluacién cualitativa de indicadores de desarrollo vegetal, tales como vigor de la planta, coloracion foliar,
cantidad de brotes y presencia de plagas o enfermedades, con el fin de analizar su desempeiio en
condiciones reales de campo. La seleccién de las parcelas demostrativas se realizé considerando tanto la
concentracién de cadmio en los suelos (haciendo uso de los estudios de Biodiversity International) para
evaluar de manera mas efectiva el impacto del biorremediador y el biofermento. De otro lado, se seleccioné
a productores articulados a una asociacién de agricultores activa, en la légica de la sostenibilidad de los
procesos de capacitacion y transferencia de tecnologia.

Previo al desarrollo de la experiencia se realizaron los analisis de suelo y de material vegetal en un laboratorio
especializado (Laboratorio FDA de la Universidad Nacional la Molina) y se aplicaron el biorremediador y el
biofermento acorde a las recomendaciones técnicas. La evaluacién del impacto de los bioinsumos se realizé
cuatro meses después de la primera aplicacion, pero también se realizé un seguimiento visual continuo al
comportamiento de las plantas.

Los resultados fueron socializados mediante la metodologia Reflect-Action, llevandose a cabo tres talleres
en diferentes localidades del ambito rural, con temas referidos al abonamiento balanceado, los resultados
de los andlisis de cadmio en suelos, hojas y granos, asi como el efecto inmovilizador del carbonato de calcio
biogénico presente en el biorremediador. Participaron hombres y mujeres.
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e En el plano técnico encontramos resultados que evidencian mejoras en la calidad del suelo y reduccién de
cadmio. Un primer resultado indica que en las 9 parcelas demostrativas se presentan niveles altos de cadmio,
lo que confirma la necesidad de aplicar un biorremediador, siendo suelos con fertilidad media, baja y muy
baja, indicando limitaciones en la retencion de agua y nutrientes y una deficiencia generalizada de potasio
(K) en la mayoria de los suelos, y de fésforo (P) bajo en todas las muestras, lo que sugiere la necesidad de
un abonamiento balanceado. El analisis también destaca niveles adecuados de materia orgéanica y pH,
aunque algunos suelos muestran deficiencia de magnesio (Mg), lo que puede influir en la fotosintesis y la
salud general de las plantas. Estos resultados respaldan las intervenciones de fertilizacién y biorremediacién
implementadas (Informe de la Actividad A.2.1, ESCAES. 2024).

® Los resultados del andlisis muestran que todos los suelos superan el limite de 0.5 ppm establecido por los
Estandares de Calidad Ambiental (ECA) para suelos agricolas en el Perq, lo que indica una contaminacion
significativa por cadmio. Igualmente, en cuanto a hojas y granos, aunque la Unién Europea no establece
limites directos, los comerciantes internacionales han adoptado el limite de 0.5 ppm, superado en todos los
casos. Los resultados muestran una reduccion parcial de los niveles de cadmio en hojas y granos tras la
aplicacion del biorremediador, aunque los valores no lograron disminuir por debajo del limite de 0.5 ppm
establecido por los comerciantes. El especialista de ESCAES sefiala que habria que analizar “la influencia de
factores no controlados debido a la falta de repeticiones y un disefio experimental adecuado”. A lo que se
sumaria la necesidad de “implementar otras practicas complementarias, como el abonamiento balanceado,
la reduccién de fuentes de contaminacion, como el agua, y otras estrategias que permitan un manejo integral
y sostenible del cadmio en los cultivos”.

Las conclusiones del estudio indican que se logré disminuir los indices de cadmio en hojas en 6
de las 9 parcelas demostrativas; en cuanto a los frutos, se obtuvo una reduccién en 4 de las
parcelas, aunque la disminucién no fue suficiente para cumplir con los limites establecidos por
los estandares internacionales de exportacion. Todos los suelos superan el limite de 0.5 ppm
establecido por los Estandares de Calidad Ambiental (ECA) para suelos agricolas en el Perd, lo
gue indica una contaminacién significativa por cadmio. Es una reduccion parcial de los niveles
de cadmio en hojas y granos tras la aplicacion del biorremediador, aunque los valores no lograron
disminuir por debajo del limite de 0.5 ppm establecido para la comercializacién internacional.

Algunos elementos a considerar para el andlisis de estos resultados es que -tal como esta
indicado lineas arriba- siendo una actividad experimental no se han dado repeticiones y son
suelos con escaso abonamiento; aun asi, algunas parcelas llegaron a reducir el cadmio en un
200%.

Figura 6
Respuesta del biorremediador de cadmio en granos
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Fuente: Informe de la actividad - ESCAES

El andlisis de la experiencia constata que la persistencia del cadmio en el suelo refleja la
complejidad del problema, lo que justifica la necesidad de un manejo integrado, que incluya:
seleccion de variedades menos susceptibles a la absorcion de cadmio; implementacién de un
plan de abonamiento balanceado con fuentes organicas e inorganicas; y practicas de
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biorremediacion con el uso de enmiendas a base de carbonato de calcio biogénico proveniente
de concha de abanico”. Es decir, en nuestro entender, se ha logrado un primer avance en la
investigacion que amerita seguir experimentando con el soporte profesional académico,
registros cientificos, etc. Para lo cual esta experiencia se constituye como un insumo.

Sin embargo, en cuanto a la biofertilizacién los resultados han sido muy significativos. Los
testimonios recogidos de parte de los y las productores de frutales y articulos de panllevar,
indican que la mejora en la calidad del suelo ha tenido una influencia positiva en la calidad de
los productos, haciendo uso del biofertilizante con las indicaciones técnicas referidas por el
Proyecto. Esto es una sefial alentadora en cuanto a bionegocio, ya que existen los insumos -las
partes blandas de las conchas que se desechan- asi como el interés y experiencia basica de los
miembros de la Asociacién Ecomarina, que se condice con la creciente aceptacidn de los
agricultores referida al uso de biofertilizantes, biol y similares.

> En el marco de la actividad A2.6 Talleres de gestion organizativa empresarial y comercial
de la cadena de valor de conchas de abanico con inclusién, se desarrollé un Plan de Capacitacién
que contemplod diversas tematicas referidas al fortalecimiento de capacidades, contando con
la participacion de maricultores hombres y mujeres. Dentro de las tematicas se incluyd el diseiio
de la Misién y Visién institucional; liderazgo y ética; tecnologia y Finanzas; Inteligencia
emocional; el Entorno Organizacional. Esta actividad se llevd a cabo desde diciembre 2024,
teniendo que enfrentar las limitaciones de tiempo del cierre de afio (y cierre de proyecto. La
actividad ha sido cumplida y los tiempos de implementacién responden al calendario basico,
pero en nuestro entender habria que considerar para futuras iniciativas de proyectos, dedicar un
especial esfuerzo y tiempo para el fortalecimiento de capacidades de gestién de los maricultore-
as asi como para desarrollar la nueva iniciativa empresarial.

» Una inversion indirecta, que contribuye al logro de estas actividades, es la red de
relaciones institucionales de ESCAES y del propio personal involucrado, los contactos
establecidos por otras iniciativas de proyectos y la facilitacion de un local de ESCAES para les
establecimiento de la biofabrica piloto.

» ¢Se han cumplido los tiempos previstos en la formulacion? En el caso de la actividad
A2.6 Capacitacién en gestién organizativa empresarial y comercial de la cadena de valor de
concha de abanico hubo un retraso en su ejecucién, al postergarlo hasta la etapa final del
proyecto. La dificultad en ubicar a un experto en el tema que asesorara a la Asociacion, conllevo
al retraso.

» ¢Qué tan efectivo fue el enfoque del proyecto para alcanzar valor e impacto con las
inversiones? Las inversiones directas en las asociaciones fueron positivas, siendo altamente
valorada por los asociados y contribuyeron a mejorar la calidad del trabajo y la seguridad laboral
de los socios de las AMYPES. Por ejemplo, la inversién para el impulso a los bionegocios se
constituyé en un minimo necesario para el inicio y convocd a la labor a los integrantes de la
asociacion. Pero, el proceso para la experimentacion del biorremediador requiere mas inversion
en tiempo y en recursos para las actividades de campo, de forma que puedan sustentarse los
resultados con diversas pruebas bajo una conduccién monitoreada cientificamente. Por ello se
requeriria una etapa complementaria para seguir experimentando con el biorremediador en
diferentes condiciones, con plantaciones de cacao.

5.4 Impacto

> El proyecto ha consolidado la importante experiencia de desarrollo de una actividad
comercial de extraccion de un recurso natural para la exportacion, que contribuye a la
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generacion de ingresos de las familias involucradas, en condiciones adecuadas de sostenibilidad
ambiental, generando procesos de articulacion y empoderando a las mujeres involucradas en
una perspectiva de equidad de género. Ha fortalecido lazos de cooperacién en las propias
asociaciones y entre ellas, asi como el reconocimiento de parte de la sociedad sechurana y las
autoridades locales. En ese sentido, se puede decir que contribuye en la promocién del
desarrollo econdmico sostenible e inclusivo de las PYMEs maricultoras de la regidn de Piura.

» Elincremento en la produccidn sostenible de concha de abanico (con practicas como el
cultivo en sistema suspendido), el fortalecimiento de capacidades en gestion empresarial y la
implementacion de practicas sanitarias que dialogan con un ambiente saludable, como Ia
limpieza de playas, la segregacion de residuos y campafas de educacion ambiental, han
contribuido en mejorar las condiciones de competitividad de las PYMES, siendo altamente
previsible que se sostengan en el mercado internacional.

» Las PYME organizadasy fortalecidas, con una asociacion de segundo nivel, se constituyen
como actores importantes para la defensa de la Bahia de Sechura, teniendo en el Plan de
Prevencién y Mejora de la Calidad Ambiental en la Bahia de Sechura la posibilidad de aportar a
la Mesa Tematica de Gestidon Ambiental que la municipalidad provincial ha acordado promover.
Sera todo un reto organizarse sostenidamente para llevar sus voces y ser activo participe de la
Mesa, considerando que este proceso esta en desarrollo inicial.

» La propuesta de trabajo con un enfoque de economia circular, la experiencia de
produccion de insumos para la fertilizacidn natural, a través de los subproductos de la concha de
abanico, ha despertado el interés de las asociaciones para su desarrollo y se presenta como una
oportunidad para su sostenibilidad con impactos positivos en la agricultura. El biofertilizante es
una opcidn comprobada con amplias posibilidades de sostenerse en el mercado regional, que ha
despertado grandes expectativas y convocado a los maricultore-as; ello puede contribuir a un
mayor empoderamiento de las mujeres. Pero esto demanda un proceso de asuncidn del Plan de
Negocios por parte de la Asociacion Ecomarina que esta interesada en continuar con las
actividades y en procesar el Plan de Negocios. La produccién del biofertilizante puede animar su
desarrollo, mientras que el biorremediador alin se encuentra en su fase experimental.

» Hacia un horizonte de mediano plazo, el socio local se encuentra mejor equipado para
continuar apoyando el desarrollo del sector acuicola en la regién de Piura de manera auténoma
y sostenible, asi como sostener lazos con el sector agricola interesado en el uso de
biofertilizantes para la mejora de su producciéon. En general, se asume estos retos, aunque hay
expectativa de un soporte para dar el salto mas integral hacia una economia circular. Se espera
adquirir mayor experiencia y conocimientos en este nuevo modelo econdmico, lo que podria
generar nuevas oportunidades y sostenibilidad a largo plazo.

5.5 Viabilidad

La viabilidad es entendida como la probabilidad de continuidad del proceso de desarrollo mas
alla del proyecto, con el mantenimiento y gestion de los resultados obtenidos, e incluso con el
lanzamiento de nuevas acciones complementarias.
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» En relaciéon a la posibilidad que los beneficiarios (TD) puedan cubrir el costo de los
servicios encontramos avances significativos. Se han recogido algunos indicios que los
beneficiarios estan cubriendo directamente el costo de los servicios. El proyecto estd enfocado
en fortalecer su solvencia econdmica a través de diversas intervenciones. A largo plazo, con una
mayor independencia econdmica, la participacién en la aportacion de fondos para servicios
similares podria ser una posibilidad, especialmente si estos servicios demuestran ser valiosos y
contribuyen a su desarrollo sostenible.

Pero ello es un proceso. Si bien los Titulares de Derechos (TD) son actores clave en la bisqueda
de la solvencia econémica, actualmente no hay informacién directa que indique que estén
cubriendo el costo de los servicios proporcionados por el proyecto, o que estén participando en
la aportacion de fondos durante el periodo evaluado.

Los informes de seguimiento del proyecto ESCAES detallan las actividades realizadas y los costos
asociados, los cuales estan cubiertos principalmente por la subvencién de AECID. Se menciona
el fortalecimiento de sus capacidades técnicas y de gestion empresarial, asi como el incremento
de sus ingresos, lo que sugiere un camino hacia una mayor solvencia econémica en el futuro. Sin
embargo, existen algunas limitaciones y problemas relacionados con la capacidad econdmica de
los agentes de pesca y acuicultura en general. Esto podria implicar que, en la actualidad, la
capacidad de lo-as beneficiarios para cubrir el costo total de los servicios podria ser limitada; por
ejemplo, para el equipamiento de los buzos artesanales o los procesos de produccién de semillas
de las conchas.

A pesar de ello, el objetivo general del proyecto de promover el desarrollo econdmico sostenible
e inclusivo sugiere que, a largo plazo, se espera que los beneficiarios alcancen una mayor
independencia econdmica. A medida que sus capacidades productivas y de gestion se
fortalezcan y sus ingresos continlen en aumento, podria ser posible que en el futuro puedan
contribuir o cubrir algunos de los costos de servicios similares. Asi parecen indicarlo las
expectativas recogidas en la encuesta a los socios.

Es importante anotar que el proyecto también busca la sostenibilidad de las iniciativas
implementadas. Esto podria implicar que, si los servicios proporcionados demuestran ser
efectivos y contribuyen significativamente a su solvencia econdmica, los beneficiarios podrian
estar mas dispuestos a participar en la aportacidon de fondos en el futuro para asegurar su
continuidad.

Un tema a revisar es si habria disponibilidad de fondos institucionales para cubrir el
costo de los resultados mas alla del proyecto, particularmente en el periodo en que termina el
proyecto y aun quedan actividades por fortalecer o desarrollar. Por ejemplo, el fortalecimiento
de la Asociacion Ecomarina y su plan de negocios; o el desarrollo del Plan de Prevencién y Mejora
de la Calidad Ambiental en la Bahia de Sechura. Si bien no se ha previsto un “proyecto puente”
ni fondos institucionales de ESCAES para este tipo de actividades, hay algunas actividades que
en forma voluntaria tienen seguimiento por parte del equipo de ESCAES, como es el
relacionamiento con la Asociacién Ecomarina; y las propias organizaciones estan comprometidas
en promover el Plan mencionado.

Algunas posibilidades de fondos complementarios, son FONDEPES y el Fondo Social del Proyecto
Integral Bayobar (FOSPIBAY). Si bien el Plan Estratégico de FONDEPES describe las funciones de
FONDEPES en el apoyo al sector pesquero y acuicola, incluyendo el potencial apoyo financiero,
no se especifica si FONDEPES u otras instituciones tienen fondos reservados para mantener o
expandir los resultados especificos de un proyecto como el de ESCAES una vez concluido. Es un
tema a investigar y promover, en todo caso. Otra posibilidad es buscar un financiamiento del
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FOSPIBAY que se orienta -hasta ahora- a temas de salud y educacién, pequenas infraestructuras,
entre otros. Existen anuncios de prensa sobre eventuales préstamos destinados a favorecer a las
asociaciones en el presente ano, pero finalmente, se ha privilegiado a las empresas como las
beneficiarias posibles de aquellos préstamos.

Los esfuerzos del proyecto ESCAES se han dirigido a fortalecer la solvencia econémica de los
beneficiarios (Titulares de Derechos) a través de capacitaciones, implementacién de nuevas
tecnologias y practicas sostenibles, asi como el fomento de la economia circular. La expectativa
es que, a medida que los beneficiarios mejoren sus capacidades y aumenten sus ingresos,
puedan sostener sus actividades y los beneficios alcanzados; se esta en ese proceso. Si bien no
existe evidencia de la eventual participacién de instituciones locales en la cobertura de los costos
de los resultados, es probable que los TD desarrollen estrategias para alcanzar algunos
beneficios. En lo referido a las estrategias de economia circular, este proceso aun estd en una
fase inicial, por tanto se requeriria fortalecer el proceso y las organizaciones e instituciones
involucradas, en particular a la Asociacién Ecomarina.

> El involucramiento y apropiacion por parte de las autoridades, socios y beneficiarios
en el proyecto ESCAES ha sido significativo, aunque con diferentes matices para cada grupo.
o Beneficiarios (Titulares de Derechos - TD):

e Han demostrado un alto grado de involucramiento a través de su participacion activa en
numerosas capacitaciones y talleres sobre diversos temas como innovacién en la
produccion, buenas practicas sanitarias, gestion empresarial y economia circular.

e Se observa niveles de apropiacidon en la implementacién de nuevas tecnologias de cultivo y
practicas sanitarias sostenibles en sus actividades productivas, que contribuirdn a establecer
una produccién con mejores estandares acordes con la normatividad exigida.

e Su participacién en la valorizacién de residuos y la elaboracién de planes de bionegocio
circular sugiere una comprension creciente del potencial econémico y ambiental de estas
iniciativas.

e Elinvolucramiento de maricultores/as organizados en PYMES en el monitoreo ambiental y
bioldgico indica una apropiacidn de la responsabilidad hacia la sostenibilidad de los recursos.

e Laformacién de una asociacidn liderada por mujeres maricultoras ("Asociacién Ecomarina
de Bioinsumos") para la gestién de subproductos de la concha de abanico es un inicio de un
proceso de apropiacién y organizacidn para la sostenibilidad de los resultados.

e Han participado activamente en la identificacién de oportunidades de sinergias comerciales
con agricultores y en el desarrollo de relaciones en la cadena de suministro de bioinsumos.
o Socios:

e Se menciona la colaboracién con la PLANTA DE PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS
CONGELADOS UNITED OCEAN’S S.A.C. de Sechura para fortalecer las capacidades técnicas
en el procesamiento de la concha de abanico.

e La Autoridad Nacional de Sanidad e Inocuidad en Pesca y Acuicultura — SANIPES ha
colaborado en el fortalecimiento de capacidades técnicas en temas sanitarios.

e La Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS) ha participado en el analisis de los
subproductos de la concha de abanico.

e Se hatrabajado con la Municipalidad Provincial de Sechura y otras entidades locales para la
conformacién de la Mesa Tematica de Gestion Ambiental

e La ONG ESCAES ha sido la entidad principal ejecutora del proyecto, demostrando un alto
nivel de involucramiento en todas las etapas.

o Autoridades:
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e Ha habido coordinaciones con instituciones del sector para la puesta en funcionamiento de
la Mesa Tematica de Gestién Ambiental, incluyendo la Municipalidad Provincial de Sechura
y la Municipalidad Delegada de Parachique, aunque no se llegado a culminar el proceso.

e Se ha buscado la promulgacién de una ordenanza municipal para fortalecer las acciones de
la Mesa de Gestion Ambiental, lo que indica un esfuerzo por institucionalizar la gestion
ambiental a nivel local.

e Se ha presentado a la Municipalidad Provincial de Sechura documentos como el Acta de
Acuerdos y Compromisos, el Reglamento de Funcionamiento de la Mesa y la propuesta de
Ordenanza Municipal, lo que muestra un nivel de involucramiento para la formalizacion de
iniciativas que requiere ser reforzado.

En resumen, el proyecto ESCAES ha logrado un involucramiento significativo de los beneficiarios
a través de su participacién activa y la apropiacidon de nuevas practicas y la organizacién para la
sostenibilidad. Los socios han contribuido con su experiencia y recursos en areas especificas. Las
autoridades locales han mostrado disposicion a colaborar, aunque el proceso de
institucionalizacion de algunas iniciativas puede llevar tiempo. En general, se percibe un esfuerzo
concertado para lograr los objetivos del proyecto con la participacidn activa de los titulares de
obligaciones, responsabilidades y derechos.

» Las personas como las instituciones involucradas en el proyecto ESCAES han sido
conscientes de sus responsabilidades, aunque el nivel de cumplimiento y los desafios
encontrados, variaron:

o Beneficiarios (Titulares de Derechos - TD):

e  Suparticipacidn activa en las capacitaciones sobre produccion, sanidad, gestion empresarial
y economia circular sugiere que eran conscientes de su responsabilidad de adquirir nuevos
conocimientos y habilidades para mejorar sus medios de vida.

e La implementacién de practicas sanitarias sostenibles en sus actividades indica que
asumieron la responsabilidad de mejorar la calidad de sus productos y reducir su impacto
ambiental.

e la reciente constitucion formal de la "Asociaciéon Ecomarina de Bioinsumos" demuestra el
interés por la apropiacion y una responsabilidad colectiva para gestionar los subproductos
de la concha de abanico de manera sostenible.

e  Suinvolucramiento en el monitoreo ambiental y biolégico también sefialara una conciencia
de su responsabilidad en la preservacién de los recursos naturales.

o Socios:

e La colaboracién de la Planta de Procesamiento United Ocean’s en la capacitacion sobre
procesamiento muestra que cumplieron con su responsabilidad de aportar su experiencia
técnica.

e La participacién de SANIPES, en las capacitaciones sanitarias, indica que eran conscientes
de su rol en garantizar la inocuidad de los productos pesqueros.

e La formalizacién de la contribucidn de la Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS)
en el analisis de subproductos refleja su compromiso de proveer investigacién cientifica.

o Autoridades:

e Las coordinaciones para la creacién de la Mesa Tematica de Gestion Ambiental evidencian
una conciencia por parte de la Municipalidad Provincial de Sechura y otras entidades de su
responsabilidad en la gestion ambiental del territorio.

e El proceso para la promulgacién de una ordenanza municipal muestra un intento de
formalizar y fortalecer las acciones de la mesa, lo que implica una comprension de su rol
normativo.
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e El hecho de que la Marina de Guerra del Peru estableciera normativas que afectaron la
programaciéon de las certificaciones de buzos muestra que estaban cumpliendo con su
responsabilidad de regular la seguridad en las actividades maritimas.

> éLas personas e instituciones han desarrollado o tienen las capacidades necesarias
para asegurar el flujo de beneficios? El proyecto ESCAES ha invertido en el desarrollo de las
capacidades de los beneficiarios y ha promovido la colaboracidn institucional con el objetivo de
asegurar un flujo permanente de beneficios. La participacién activa de los Titulares de Derechos
en la apropiacion de nuevas practicas, y la organizacién colectiva, son sefiales positivas de
sostenibilidad. No obstante, sera preciso hacer un esfuerzo continuo y adaptabilidad por parte
de los beneficiarios, y las instituciones, para superar los desafios y asegurar que los beneficios
alcanzados se mantengan y se expandan en el futuro. La sostenibilidad a largo plazo dependera
de la consolidacion de estas capacidades y de factores externos.

Los beneficiarios han participado de manera activa en numerosas capacitaciones y experiencias
practicas disefiadas para mejorar sus habilidades técnicas y de gestion en areas clave de la
maricultura sostenible (Innovacion en la produccién de semillas y cultivo de concha de abanico;
buenas practicas sanitarias en el manejo de bivalvos; procesamiento primario, envasado y
comercializacion de productos marinos). Es mucho mas reciente el desarrollo de procesos de
liderazgo y gestion empresarial, asi como las actividades referidas a bionegocios circulares y
simbiosis industrial.

La formacion de la "Asociaciéon Ecomarina de Bioinsumos", liderada por mujeres maricultoras,
es una posibilidad abierta para las beneficiarias, que han iniciado un proceso de organizacion
para gestionar de manera sostenible los subproductos de la concha de abanico, generando
potencialmente nuevos flujos de ingresos y beneficios ambientales. Su participacién en la
identificacion de sinergias comerciales con agricultores -con ESCAES- y el desarrollo de una
estrategia de economia circular muestra apertura para diversificar sus actividades y encontrar
nuevos mercados para sus productos y subproductos.

Se ha trabajado en la conformacién de la Mesa Tematica de Gestion Ambiental con la
participacion de autoridades locales (Municipalidad Provincial de Sechura, Municipalidad
Delegada de Parachique) y otras instituciones. Esto busca institucionalizar la gestion ambiental
sostenible en la region, lo que podria influir de manera favorable en la continuidad de los
beneficios ambientales a largo plazo. El esfuerzo por lograr la promulgacion de una ordenanza
municipal para fortalecer las acciones de la Mesa indica una busqueda de respaldo normativo
para las iniciativas de sostenibilidad. Dependera de la voluntad politica de las autoridades no
solamente aprobar la norma sino trabajar alrededor de las orientaciones disefiadas.

La colaboracidn con SANIPES en temas de sanidad contribuye a garantizar la calidad e inocuidad
de los productos, lo cual es fundamental para el acceso a los mercados y la sostenibilidad
econdmica.

Si bien se han desarrollado capacidades, la consolidacion de estas capacidades y su aplicacion
continua en el tiempo seradn cruciales para asegurar el flujo favorable de beneficios. La
efectividad de la "Asociacién Ecomarina de Bioinsumos" en la gestion de subproductos y la
generacion de ingresos sera determinante. La asociacion se encuentra en una etapa inicial de
desarrollo. El proyecto sefiala que La cooperativa (asociacion) liderada por las mujeres tendrd
un papel especial en la gestion de la biorrefineria y en su articulacion con las familias agricultoras,
lo que contribuird a potenciar la participacion de las mujeres en la vida social de sus
comunidades. Aungue las mujeres han realizado practicas para la produccidon del biofertilizante,
todavia es un proceso inicial. Mas aun, solo el 56% de los participantes totales en la encuesta
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(tanto directivos como socios) han expresado que conocen el proyecto de bionegocio promovido
por ESCAES; siendo menos de la mitad mujeres.

Figura 7
Conocimiento sobre el proyecto de bionegocio promovido por ESCAES, segun sexo

BAasculino @Femenino

Fuente. Elaboracién propia a partir de la encuesta de impacto del Proyecto ESCAES

Siendo esta una experiencia piloto, aln no se ha podido disponer de un capital de trabajo o local
para que esta asociacién pueda funcionar a futuro; estd en proceso el fortalecimiento de la
directiva ya constituida, asi como, lo que ha sido expresado por los entrevistados, asi como
consta en los registros una socializacidn profunda del Plan de Negocios de Economia Circular.

La puesta en marcha de la Mesa Tematica de Gestion Ambiental, y su continuidad esperada, asi
como laimplementacidn de politicas ambientales a nivel local, podrdn jugar un papel importante
en la sostenibilidad de los beneficios ambientales. Otros factores externos, como las condiciones
del mercado, los fenédmenos naturales que puedan hacerse presente por el cambio climatico, y
algunas politicas gubernamentales, como el actual proceso de desgobierno e inseguridad
ciudadana, también podrian afectar negativamente el proceso productivo.

6. Resultados de la evaluacion
6.1 Diseino del proyecto.

Un primer comentario se refiere al disefio del proyecto y de la Matriz de Planificacion y
Seguimiento. En ésta se visualiza el Objetivo General, un Objetivo Especifico y tres Resultados,
lo que nos parece apropiado en funcidn del alcance temporal y recursos del proyecto.

El Objetivo General establece apropiadamente el norte del proyecto lo que se va concretando
en el Objetivo Especifico: “Garantizar el derecho de poblacién maricultora de Piura a medios de
vida sostenibles e inclusivos”. En tal marco, el IOV1 delimita la definicién del OE: “Se garantiza el
derecho a medios de vida sostenibles al 14% de la poblacién maricultora (150 hombres y 150
mujeres) de Sechura”. En nuestro entender el IOV podria haber incluido la dimensién de
inclusién de las mujeres en esta actividad, que tiene un aspecto tecnoldgico que, normalmente,
tiende a expulsar a las mujeres, mencionando que se aborda el desarrollo de nuevas capacidades
en pro de la autonomia de las mujeres.

En relacidn a los Resultado esperados: “R1: Maricultores/as incrementan produccidn sostenible
de la cadena de valor de la concha de abanico” se centra en aspectos econdmicos y técnicos y
aunque no explicitan los temas de inclusién de las mujeres, lo considera en las actividades.
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El R2 “Fortalecidas capacidades de TD y TR en gestion empresarial...” y sus indicadores son
mucho mas precisos, aunque no llegan a responder al reto de “Un Bionegocio de economia
circular en funcionamiento..” que estd planteado en los Objetivos. Hubiera sido deseable
articular el IOV2 (Asociacion liderada por mujeres) con el IOV5 Plan de Negocios de economia
circular.

El R3 referido a la gestion y proteccidon de los ecosistemas por parte de los TD y TR es interesante
-y de hecho innovador para la trayectoria de ESCAES en la provincia- aunque, en el ejercicio del
proyecto, ha tenido que enfrentar el tema del tiempo para su adecuado desarrollo.

Contar con 12 indicadores de resultado complejiza el seguimiento, lo que podria ser revisado
para futuros proyectos.

6.2 Avances y logros del proyecto.

Al respecto alcanzamos comentarios especificos en la Matriz de Seguimiento (ver Adjunto). En
general, el proyecto evidencia la consolidaciéon de una trayectoria recogiendo los avances y
logros acumulados en anteriores proyectos y con una propuesta innovadora sobre bionegocios,
que inicia un reto.

Asi, la mayoria de las asociaciones con las que ha trabajado ESCAES en la Bahia de Sechura,
sostienen una larga trayectoria de cooperacién y sus directivos han logrado fortalecer sus
capacidades de gestidon en los aspectos técnicos y administrativos accediendo a nuevas
tecnologias y logrando el mejoramiento de sus procesos productivos y competitividad de las
PYMES. En ese proceso se avanzado en la inclusién social y econdmica de la mujer, que ahora
acompafia a sus parejas o familiares (la mayoria son empresas familiares) y aun mas, se capacita
para nuevos retos como es el buceo o el liderazgo empresarial.

El proyecto ha apuntado a la generacién de empleo de calidad, con oportunidades laborales
(para hombres y mujeres) a partir de la aplicacién de nuevos sistemas de cultivos. Es importante
anotar que el uso de tecnologias limpias, la gestién responsable de los recursos naturales y la
reduccién de residuos, ha contribuido a la proteccién del medio ambiente. En este aspecto, es
posible afirmar que se ha establecido una base sdlida para un desarrollo econdmico mas
inclusivo, resiliente y sostenible, beneficiando a un mayor nimero de personas.

Se ha logrado sostener y mejorar los ingresos de los maricultore/as. Los informes de ESCAES
denotan este incremento frente a la Linea de Base, llegando a los 2,850 soles por actividad
productiva. Este resultado positivo de mejora de sus ingresos también se visualiza en las
percepciones de la mayoria de los maricultore-as.

El resultado de la encuesta aplicada muestra que el 35% (23 maricultore-as, tanto directivos
como socios) considera que sus ingresos han mejorado en alrededor del 20%; y el 26% (17
maricultore-as, tanto directivos como socios) considera que estos han mejorado en mas del 20%,
en los dos ultimos afios.
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Figura 8
Percepcion de la variacion de ingresos positiva -segun rol- en la Asociacion
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Fuente. Elaboracion propia a partir de la encuesta de impacto del Proyecto ESCAES.

La identificacion, seleccién y elaboracién de los mapas de ubicacion de las 15 areas de PYMES
para la seleccion de las areas de cultivo y la instalacion de los mddulos de cultivo contribuye
significativamente a este logro. Esto va de la mano de la implementacidn de técnicas de
captacidon de semilla y de cultivo final de concha de abanico en sistema suspendido, con
innovacién tecnoldgica, en el drea de 10 PYMES.

Es decir, el primer 10V1 del proyecto, referido a garantizar el derecho a medios de vida
sostenibles del 14% de la poblacidn maricultora (150 hombres y 150 mujeres) de Sechura, ha
contado con un avance sustantivo que consolida los trabajos anteriores de ESCAES. Igualmente,
el I0V2 sobre el incremento de ingresos. El IOV3 que sefala “Un bionegocio de economia circular
en funcionamiento para diversificacién productiva maricultora” estd en proceso de desarrollo.

Analizamos los tres Resultados (R), con sus respectivos indicadores:

En relacion al R1: Maricultores/as incrementan produccién sostenible de la cadena de valor de
la concha de abanico

o |I0V1: PYMES mantienen incremento de 12,5% de produccién en al menos 2 campanas
anuales. Se estan dando los incrementos y se espera que ello sea sostenido, salvo que
los fendmenos naturales como el calentamiento de las aguas afecten la produccién

o 10V2: 15 PYMES capaces de cultivar concha de abanico con innovacién y sostenibilidad
Se dan progresos significativos que los colocan a nivel de maricultores de escala
internacional

o 10V3: 66% buzos de 15 PYMES certificados en inmersidén segura. Se capacitaron y
lograron su certificacion, aunque con un nimero menor

o 10V4: 15 PYMES incorporan al menos 3 practicas sanitarias sostenibles en su actividad.
Se ha identificado nuevas précticas o el reforzamiento de practicas sanitarias
sostenibles, que estan consideradas en la normatividad.

Un contundente 72,7% reconoce que se ha logrado el incremento de los niveles de produccién,
lo que ha sido corroborado en las entrevistas y consta en los archivos de ESCAES como mejoras
econdémicas
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Figura 9
Reconocimiento del incremento de los niveles de produccion por maricultore-as
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Fuente. Elaboracion propia a partir de la encuesta de impacto del Proyecto ESCAES.

También ha sido significativo el reforzamiento o incorporacién de practicas sanitarias sostenibles
ensus actividades. Algunas de estas practicas son obligatorias (pero tenian escaso cumplimiento)
como el no arrojar los residuos al mar sino tener contenedores o bafios en las embarcaciones.
Otra practica ha sido la organizacién por zonas de produccién para campafas de limpieza en el
litoral y valorizacidn de los residuos reciclables asi como la Implementacién de estaciones
ecoldgicas para la segregacion de residuos y el almacenamiento adecuado de desechos.

Figura 10
Incorporacion o Reforzamiento de prdcticas sanitarias sostenibles promovidas por
ESCAES
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Fuente. Elaboracion propia a partir de la encuesta de impacto del Proyecto ESCAES

En relacion al R2: Fortalecidas capacidades de TD y TR en gestion empresarial sostenible con
enfoque de género, encontramos diversos niveles de desarrollo para los indicadores.

o Por un lado, se encuentran lideres que a partir de sus experiencias de vida y con el
soporte de ESCAES han logrado adquirir capacidades de liderazgo y gestion empresarial
(lovi).
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Se generd una serie de cursos y una permanente asistencia técnica tendiente a fortalecer sus
capacidades, tanto de hombres como mujeres.

o El 10V2 referido a contar con una asociacion liderada por mujeres, legalmente
constituida, se ha cumplido.
En las dltimas semanas del proyecto se ha logrado obtener el reconocimiento juridico de la
asociacién que lleva como nombre Asociacién Ecomarina de Bioinsumos. Si bien se entiende que
el proceso de constitucion de una persona juridica en Perd es complejo y tarda, aln queda un
arduo trabajo de consolidacion de la asociacion, de promover su funcionamiento como colectivo
y pasar a la ejecucién de procesos en torno a la economia circular.

Aunque los TD reconocen la necesidad que se desarrollen alternativas para el incremento de sus
ingresos y la diversificacidn productiva, aun estan en un proceso de conocimiento y asuncion de
la importancia del establecimiento del bionegocio. Un 38 % (25 entrevistados, sean directivos o
asociados) aun no reconoce que es un bionegocio (ver Figura 11).

Figura 11
Conocimiento sobre qué es un Bionegocio segun cargo

30

27

25

20

15

10

i = /

DHMIMNDMN

[
N7 R vz °
Presidente / Vicepresidente / Tesorero/ Sccio / Integrante
Gerente Subgerente Secretario
@Sl mNO

Fuente. Elaboracion propia a partir de la encuesta de impacto del Proyecto ESCAES

De otro lado, un 41% (27 encuestados de 66) tampoco ha logrado identificar la iniciativa de
formar la asociacién Ecomarina que el proyecto propone (ver Figura 12). Este desconocimiento
es explicable por lo innovador de la propuesta en la regidn, en particular en Sechura, y el limitado
tiempo para difundir e interiorizar la propuesta entre lo-as maricultores. Se plantea como un
reto a fortalecer. Es de sefialar que los socios de la Asociacion Ecomarina han participado en los
talleres de disefio del Plan de Negocios.
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Figura 12
Conocimiento de la Asociacion Ecomarina, sequn Cargo
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Fuente. Elaboracion propia a partir de la encuesta de impacto del Proyecto ESCAES

o EI'lIOV3 se refiere a reducir 50 tn de desechos de conchas de abanico.
El proceso de desarrollo del biofertilizante conllevd a colectar las conchas de abanico de
diversas plantas de procesamiento de las conchas. Ello implicé coordinar para recoger -y por
tanto reducir- significativamente los desechos que las empresas tienen que eliminar como parte
de sus responsabilidades ambientales, constituyéndose como un ejemplo de lo que se podria
hacer en adelante de sostener la preparacion de biofertilizantes en la Bahia. Las 50 TM fueron
procesadas, es un Indicador logrado.

o La Reducida contaminacion de cadmio en 12 parcelas demostrativas (I0V4), es
uno de los aspectos de mayor innovacién y se constituye como un desafio de investigacién-
accion. Demostrando el conocimiento de la problematica productiva regional -y en particular de
los productos de agroexportacién como el cacao- se llevd a cabo el establecimiento de
relaciones con cientificos y académicos®. Se constata que en algunas parcelas se ha logrado
reducir los niveles de cadmio en 200% aunque ello no llega a los niveles de exigencia del mercado
internacional; la experimentacion llevada a cabo da luces para un trabajo cientifico en que la
institucion podria verse articulada en la Iégica de la economia circular.

o El IOV5 plantea un plan de negocios de economia circular. Ello se constituye
como un reto para el proyecto.
El Plan fue encargado a un consultor; sin embargo, las limitaciones de tiempo ya explicadas
(cambio de Cooperativa a Asociacion y dificultades de encontrar un consultor) han limitado
propiciar un sostenido proceso participativo de la propuesta de Plan de Negocios final, que
involucre a los TD, quedando como un insumo. El Plan pautea las exigencias requeridas, a nivel
econdmico, capital de trabajo, requerimiento de local, mano de obra, etc.

En relacidn al R3 Comunidades locales (TD, TR, TO) gestionan y protegen de forma sostenible
los ecosistemas autdctonos

8 Se selecciond a la Universidad Agraria de la Selva y a un especialista en la materia para coordinar el proceso,
habiendo contado con una visita de su parte. Fruto de ello se elaboré el articulo “Las valvas de las conchas de
abanico en la sorcidn del cadmio, como enmienda y fertilizante para uso en los suelos agricolas” (S/Autor, S/Fecha),
complementado por un informe de la actividad que da luces del proceso.
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o 10V1: 15 PYMES implementan al menos 3 prdcticas sostenibles para reducir
impacto ambiental negativo de su actividad productiva. Se ha cumplido con la
aplicacion sostenida de estas practicas.

o 10V2: 1 mesa de gestiéon ambiental en funcionamiento para aplicacion de
politicas medioambientales. La mesa de Gestidn Ambiental estd en proceso de
constitucion

o 10V3: 1 propuesta de politicas ambientales por parte de la sociedad civil. Hay
un avance en el disefno de politicas ambientales que requiere un espacio
institucionalizado para su debate.

El conocimiento sobre la Mesa Ambiental aln es incipiente, incluso por parte de los directivos
de las Amypes; menos de la mitad de los encuestados manifestd estar informada de este proceso
(ver Anexo).

Figura 13
Conocimiento sobre una Mesa Ambiental segun cargo directivo
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o
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Fuente. Elaboracion propia a partir de la encuesta de impacto del Proyecto ESCAES

El R3 se ha centrado en la sostenibilidad ambiental de las zonas de produccidn, que van desde
la realizacién de un diagndstico socioambiental, la implantacion de planes de prevencion y
mejora de la calidad ambiental, o |a articulacién de TR y TO para la sostenibilidad ambiental. Por
el lado de las Amypes hay un esfuerzo y compromiso sostenido. Mas para llegar a la
sostenibilidad comunitaria, el plan de gestidn, los acuerdos de las mesas y las propuestas de
politicas ambientales fueron planteados como un producto que asegure la proteccion de los
ecosistemas y laimplementacidn de buenas practicas al interior de las PYMES, y ello aun estd en
proceso. Se evidencia un limitado compromiso de parte de la municipalidad provincial en asumir
estas responsabilidades y en liderar un proceso participativo.

Si bien los otros dos componentes si cumplen sus resultados previstos a cabalidad, quizas seria
posible afirmar que este tercer resultado probablemente ameritaria un mayor tiempo a fin de
concretar elementos que requieren acuerdos con otras instituciones locales, dados los ritmos
de la gestién publica, a nivel regional y local, para concretarlos en un periodo de dos afios.
Actividades de incidencia hubieran sido necesarios para alcanzar a cabalidad este tercer
resultado

7. LECCIONES APRENDIDAS
Los procesos de desarrollo y fortalecimiento de capacidades técnicas y organizacionales son

complejos, toman tiempo e implican un gran compromiso e involucramiento con la poblacion
local. Mds aun cuando se ha partido de limitadas experiencias previas exitosas en el area y se
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estd relacionado a situaciones de alta sensibilidad ambiental donde las actividades se ven sujetas
a los avatares climaticos, asi como a las demandas del mercado internacional. Es el caso de la
maricultura. Trabajar con los maricultores y maricultoras, como TD, a la par que sumar a los
TO y TR, definiendo roles y responsabilidades ha sido muy positivo, ello es una primera lecciéon
que extraemos. Priorizar la poblacidn objetivo, pero no dejar de lado a los otros actores.

Relevamos también un aprendizaje referido a brindar oportunidades a las mujeres para
participar de los procesos técnico productivos en la acuicultura, desde su asistencia a las
capacitaciones técnicas, a los cursos de buceo, de liderazgo empresarial, en general el
fortalecimiento de capacidades técnicas como organizacionales. Como es sabido, ello contribuye
a su empoderamiento y apunta a generar una masa critica para el liderazgo compartido, mas
aun en una actividad tradicionalmente de hombres. Una leccién adicional que relevamos es que
los procesos de fortalecimiento organizacional requieren, mas alld de la formalidad de una
constitucidn legal, metodologias participativas sostenidas y acompafiamientos de mediano
plazo para generar una nueva apuesta productiva. Los tiempos de maduracidon de las
experiencias organizacionales sostenibles son mayores, mds aun cuando estan involucradas
mujeres que no han tenido previa experiencia organizacional.

Una ultima leccidn que extraemos es que las municipalidades y sus autoridades pueden expresar
su coincidencia y aval con propuestas concertadas, pero ello no va de la mano, necesariamente,
con la decisién politica de desarrollar y acompaiar en la practica estos procesos, invirtiendo
tiempo y recursos para tal fin. Es el caso de la Mesa de Gestién Ambiental.

8. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que la Consultoria presenta enfatizan lineas de accidn referidas al
Resultado 2 y Resultado 3. Sin embargo, también presentamos algunos sefialamientos
generales.

1. Sistematizar y socializar el proceso que ha conllevado al incremento de la produccion de
la maricultura y el cultivo de las conchas de abanico con innovaciéon y sostenibilidad.
Proceso que requiere darse con participacién directa de los TD. Se trataria de procesar
los avances y los retos que conlleva su sostenibilidad, elaborando materiales adecuados
a las condiciones locales, que recojan las experiencias, en materia de la progresiva
consolidacion de esta parte de la cadena productiva. Seria interesante, por un lado,
seguir en la linea de consensuar historias de dénde llegaron, sus expectativas, en qué
etapas, etc., y lo que vienen logrando, a partir de cinco historias de éxito, ampliando su
difusion. Por otro lado, elaborar material técnico y pedagdgico, adaptados a la cultura
local, que permita transmitir los elementos claves del cultivo y la cosecha de la concha
de abanico. Para ello, seria necesario coordinar con las autoridades pertinentes para
lograr el sello de calidad que les permita refrendar la experiencia.

2. Levantarla experiencia de certificacién en inmersidén segura y su importancia en la salud
y vida de las personas. Haber desarrollado esta nueva capacidad en los jévenes
contribuye a la tecnificacion de la mano de obra disponible en las faenas vinculadas a la
cosecha. En tal marco, se destaca el haber promovido la participacion de las jovenes
mujeres en estas nuevas destrezas.

3. Socializar, en coordinacién con SANIPES (Autoridad Nacional de Sanidad e Inocuidad en
Pesca y Acuicultura) y otras entidades, incluyendo la Municipalidad y el Gobierno
Regional de Piura, el sentido y logro de las practicas sanitarias sostenibles, que estan
consideradas en la normatividad y que han tenido como consecuencia sostener el sello
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de calidad que tiene la maricultura en Sechura, a nivel internacional. Ello debe de ir de
la mano con las acciones de la Mesa Tematica de Gestion Ambiental. La Mesa Tematica
debe ser fortalecida de forma que lidere el Plan de Accién Ambiental concertado que
los diversos actores consensuen.

Continuar los procesos de fortalecimiento de capacidades de liderazgo y gestion
empresarial, en coordinacidn con entidades gubernamentales y otras como el Fondo de
la Comunidad Campesina San Martin de Sechura. Estas actividades también debieran
coordinarse con los institutos tecnoldgicos y universidades de la region para potenciar
los recursos y experiencias. Quizas con el apoyo de estudiantes tesistas ambientalistas
se podria avanzar con elementos de innovacion que se consideran pertinentes.

Sobre el fortalecimiento de las iniciativas empresariales de las mujeres. A fin de
consolidar la iniciativa de organizacion empresarial, Asociacién Ecomarina de
Bioinsumos, sera necesario el acompanamiento organizacional y fortalecimiento de la
gestidn empresarial, la interiorizacidn de la propuesta de Plan de Negocios formulado
con sus respectivos ajustes, y la transferencia correspondiente de los equipos.

Fortalecimiento de la Mesa Tematica de Gestion Ambiental. Como ha sido indicado,
esta cuenta con la participacion de autoridades locales (Municipalidad Provincial de
Sechura, Municipalidad Delegada de Parachique) y otras instituciones y puede
constituirse en un espacio para institucionalizar la gestion ambiental sostenible en la
regioén, lo que podria influir de manera favorable en la continuidad de los beneficios
ambientales a largo plazo. Sefialamos dos actores claves que considerar, la REMESE y la
propia municipalidad. Se plantea revisar el rol de la Red de Emprendedores Ecoldgicos
de Sechura REMESE (reconocida por ordenanza municipal en noviembre del 2021),
orientada a la promocién de la cultura y educacidon ambiental, alentando su actividad en
el periodo venidero para contribuir en el disefio de estrategias para la sostenibilidad
ambiental, coordinando con la municipalidad, la sociedad civil y otros actores. Sera
significativo establecer articulaciones con las asociaciones de productores marisqueros
AMIPES, pues contar con una bahia limpia y saludable, con calidad ambiental, requiere
de un accionar colectivo.

Seria importante hacer incidencia en el rol de la municipalidad provincial como ente
articulador de los diferentes actores y hacer efectivo el Plan propuesto. ESCAES puede
cumplir un rol dinamizador en este propésito.

El equipo evaluador -a la luz de la documentacion alcanzada- considera que aun es
insuficiente el proceso de validacién del biorremediafor de cadmio, requiriéndose un
aval académico y cientifico de la experiencia llevada a cabo para validar los resultados y
pasar a la esfera comercial. Para ello se sugiere contactar con entidades que estén
trabajando en esa orientacion, sosteniendo la colaboracion con la Universidad Nacional
Agraria de la Selva - Tingo Maria y seguir la experimentacion con las pautas indicadas.

42



ANEXOS

Tabla 2

Muestra cuantitativa de asociaciones benegficiarias del prayecto ESCAES.

Fundacion Numero Porcentaje

Antes del 2018
AMYPE Amigos de chacra S AC.
Inversiones hidrobiologicos Naylamp S.A C.

LnoLh

2018 - 2020

Asoc. de maricultores El Rey - Sechura

Asoc. de pescadores artesanales acuicultores Sechura

Asoc. de pescadores artesanales extractores de mariscos Pazyar
Pesca v acuicultura Guerber S AC.

Releros de Constante - Sechura S A C.

L WL

2021 - 2024

Acuicola llescas 5. A.C.

Acuicultores Bethel de Matacaballo S AC

Asoc. de pescadores artesanales acuicultores Tuventud unida
Con el poder de Jesus S.AC

Asoc. de pescadores extractores artesanales el Edén
Esperanza del futuro S.A.C.

LA e L, e L

Nota. Elaboracion propia a partir de la encuesta de impacto del Proyecto ESCAES.

07.6%
07.6%

07.6%
04.5%
06.1%
07.6%
06.1%

07.6%
04.5%
07.6%
07.6%
01.5%
07.6%
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Seleccion de fotos

Reunidn con representantes institucionales Dinamica con lideres de AMYPES

Dialogo en la visita al drea de sembrado Foto Grupal post didlogo

i

lica inclusivo y ible de la poblacién de
Piura mejorando la competitividad de cadena de valor de la
concha de abanico”

AR CONSTRUGGION DEL PLAN DE PREVENC
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